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Loi gioi thicu

Ly Gia Thanh, ty phu Hong Kong, 1a mot trong nhitng ngudi gidu nhat thé
gidi va noi tiéng 1a nhay bén trong kinh doanh. Ong duoc danh gia 13 nha
dau tu c¢6 tam anh huong 16n nhat chau A. Nam 2007, tén ong dtng vi tri tha
chin trong danh sach nhitng nguoi gidu nhat thé gii do tap chi Forbes bau

chon, véi gia tri tai san khoang 23 ty do-la.

Trong khu vuc chau A va tham chi trén toan thé gidi, chi c6 rat it thuong
gia thanh cong tir bao gian kho va thach thirc. Ly Gia Thanh 1a mot trong s6

nhirng nguoi hi€ém hoi d6 sé hiru nang luc tuyét voi va tam nhin xa rong.

Tir mot ciu bé mo cdi cha phai nghi hoc dé ganh véc gia dinh nam 14 tudi,
Ly Gia Thanh da vuon 1én tré thanh nguoi sang 1ap Tap doan Hoa Ky Hoang
Phé (Hutchison Whampoa Limited) va Trudng Giang Thue Nghiép (Cheung
Kong Holdings) tai Hong Kong, noi ngudi ta goi ong 13 “siéu nhan”. Nam
2001, ong duogc tap chi Asiaweek bau chon 1a nhan vat quyén luc nhét chau
A. Nam 2006, tai Singapore, tap chi Forbes trao ting ong giai thuéng thanh
tuu tron doi (giai thudng tén vinh nhitng doanh nhan xuét sic va céng hién
ca doi cho nganh kinh doanh). Khong chi dugc truyén tung nhu mot huyén
thoai kinh doanh kiét xuét, ong con dugc ca ngoi boi long nhan tur, dirc do va
nghé thuat day con tré thanh nguoi tai dirc ven toan, gilr gin su trong sang
ctia doanh nhan. Du rat giau c6 nhung Ly Gia Thanh van noi tiéng vé phong
cach song gian di, thuong di nhitng doi gidy den don gian va mang dong ho
Seiko khong qua dat tién. Ly Gia Thanh tdm sy: “T6i thuong ty hoi minh
muén 1am giam déc mot cong ty hay chu tich ca mot tap doan? Thong
thuong ma noi, lam mot giam doc don gian hon nhiéu nhung quyén luc cia

ban lai dén tir chttc vu ma ban dam nhiém. Pat duoc diéu d6 c6 thé do duyén



sO hay nd lyc ctia ban nhung, trén hét 13 do kién thire chuyén mon ban co. bé
tré thanh mot nha lanh dao gioi va thanh cong thi thai do va nang lyc déu rat

quan trong.”

Lan dau tién, toan bo cudc doi ctia Ly Gia Thanh duoc gidi thiéu chi tiét
v6i doc gia Viét Nam qua cudn sach cia Anthony B. Chan, Li Ka-shing,
Hong Kong’s Elusive Billionaire (Ly Gia Thanh, ‘Ong chu cta nhiing ong
cht’ trong gidi kinh doanh Hong Kong). Trong mdi trang sach déu hién hién
nd luc phi thuong, vuot qua moi séng gid, gian trudn dé vuon toi thanh cong
ctia 6ng. Chung t6i mong rang, qua cudn sach, doc gia Viét Nam sé& thu duoc
nhiéu bai hoc tir cudc doi Ly Gia Thanh dé thanh cong trong cudc séng, du

hoan canh hién tai c6 kho khan va nhiéu tré ngai dén dau.

Chung t61 xin chan thanh cdm on 6ng Anthony B. Chan - vi da cho phép
Alpha Books xudt ban cubn sach nay & Viét Nam - va nd luc dich thuat cia
nhoém BKD, truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi.

Trong qua trinh bién dich, mdt s6 dia danh hoic tén riéng Trung Quéc
(phién am tiéng Anh) chung t6i van giit nguyén vin vi khong dam bao chinh
xac tuyét doi.

R4t mong nhan duoc ¥ kién gop v cua doc gia.

CONG TY SACH ALPHA









Loi tua

C6 mot cau ndi da trd nén quen thude véi ngudi dan Hong Kong 1a: “Cir
mdi mot do-la ban tiéu thi c6 ndm xu chdy vao ti cia Ly Gia Thanh”. TAm
anh huong ctia vi doanh nhén ty pha d6i voi nén kinh té - xa hoi ctia manh
dat thude dia rong 1on nay duoc thé hién 1o nhat trong giai doan 1986-1987,
khi t61 con 1am viéc tai Pai truyén hinh TVB — Hong Kong véi tu cach 1a
mot phong vién, diéu phdi vién kiém nha san xuit chuong trinh truyén hinh.
That vay, g?m nhu khong c6 cudc thao luan nao vé thuong mai va cong
nghiép tai Hong Kong két thiuc néu khong dé cap téi Ly Gia Thanh hay céc
cong ty thuong mai do 6ng 1am chu. Péi véi t6i, cude doi ctia con nguoi phi
thuong nay 1a ca mot cau chuyén thu vi. Nhung that khong may, cong viéc
hang ngay ¢ Pai truyén hinh lai budc ti tim hiéu vé cudc doi ctia qua nhiéu
nguol va vi vay, co hoi dé thuat lai chuyén doi cua Ly Gia Thanh ngay cang
tré nén xa voi.

Du biét kha 1d vé nhiing thanh cong trong kinh doanh cua 6ng Ly nhung
dudng nhu toi d3 quén mat anh hudng ciia dng doi voi cude song hang ngay
ctia minh. Vi du, t0i thuong ludt qua gia dé tap chi trong cac ctra hang thudc
Watson’s; thir Bay, t61 hay mua do & hiéu Park‘N Shop g?m nha; dé bat duoc
ba kénh truyén hinh, t6i dd mua chiéc tivi da hé cta Fortress, hdng san xuét
d6 dién ttr 16n nhat Hong Kong; mot ngudi toi timg phong véan trong chuong
trinh cua dai TVB 1a Michael Sandberg, Giam d6c diéu hanh Lién doanh
Ngan hang Hong Kong-Thuong Hai (HSBC); t6i cling da c¢6 dip phong van
chu tich mot cong ty van tai hang hai 16n cia My khi 6ng nay dung trén

boong tau, quay lung lai San bay Qudc té Hong Kong,... Chudi cira hang



Watson, Park’N Shop, hang san xuat do dién tir Fortress, San bay Qudc té
Hong Kong — tat ca déu 1a cong ty cua Ly Gia Thanh, con Michael Sandberg
ciia Ngan hang Hong Kong chinh 13 nhan td xtc tic giup Ly ndi tiéng trén
truong qubc té voi viée mua Tap doan Hoa Ky Hoang Phd vao nam 1979.
T61 nhan ra Ly Gia Thanh that su 1a mot phﬁn rét quan trong trong cudc séng
cia minh va nhirng ngudi xung quanh. Mot 1an nira, toi nhan thay can phai
ké vé cudc doi ong.

Nam 1987, khi giang day tai truong Pai hoc California, Hayward, to1 da
doc duogc bai viét vé nhimg thanh cong kinh doanh ctia Ly Gia Thanh tai hai
tinh ctia Canada 13 British Columbia va Alberta. Khi Ly quyét dinh chuyén
huéng dau tu sang phuong Ty, toi tin rang an sau quyét dinh 4y han 1a mot
cau chuyén tha vi. Nam 1991, t61 ro1 California vé nhan cong tac tai Pai hoc
Washington, Seattle. Tai day toi chinh thirc bat dau nghién ctiru vé cudc doi

cua Ly Gia Thanh.

T6i bat dau tich lily moi thong tin vé 6ng trum tu ban ndy, va nhimg diéu
da doc déu khién toi to mo. Khi Hong Kong tién gan dén ngay 1 thang 7 nam
1997 dinh ménh, toi bat ddu xem cdu chuyén vé éng Ly nhu mot “phong vil
biéu” d6i v4i nhitng thay d6i sap xay ra trén manh dat thuoc dia Hong Kong,
Trung Qudc va toan thé gidi. Toi chua thé ké cau chuyén vé 6ng ngay duoc
vi phai mat kha nhiéu thoi gian. Va khi toi van chua c6 dip tiép xuc véi ong
thi nhitng cudc phong van véi nha tu ban nay di dugc dang tai trén tap chi
Far Eastern Economic Review (Toan canh nén kinh t& Vién DPong) va

Fortune (D1 san).

Cuon sach nay la cau chuyén vé mot 6ng vua kinh doanh tam c& quoc té
ma dé ché cua ong da diat nén mong cho nganh thuwong mai Hong Kong; mat
nguoil dan ong ma sy hién dién da lam thay doi thai do va nhan thirc cua toan

bo vung thudc dia; mdt ngudi co tam anh huong to 16n, giup Héng Kong hoi



nhap véi thé gidi.

Thoi gian viét cudn sach nay kéo dai trong bén nim nhung t6i khong hé
don doc. Ban bé va dong nghiép ¢ Hong Kong da gitp d& toi trong giai doan
nghién ctu dau tién. Ho ciing 1a nhitng nguoi dong vién, khich 18 ti trong
giai doan cudi cung dé hoan thanh ban thao. Xin gui nhimg 101 chic tot dep
nhat va 1oi cam on tan day long dén Gido su Dora Choi thudc Pai hoc Trung
Hoa — Hong Koéng, K. K. Chan ctia Nha xuat ban Culturecom, Louis Liu cta
Cong ty Trach nhiém hiru han Truyén hinh chau A, Gido su Chow Pak-kiu
cua Vién hoc M@, Gido su Daniel Kwan — cyu giang vién truong Pai hoc

Hoéng Kong Baptist, nay 1a giang vién Dai hoc Fraser Valley.

Toi1 xin chan thanh cam on hg hang va ban be ¢ Canada va My vi da gui
cho ti nhiing bai bao vé Ly Gia Thanh va cac cong ty cua 6ng. Xin gui 10i
cam on dén cha tdi, Steven Chan, Andrienne Chan cta Pai hoc Douglas,
David Lam — ting 1am viéc tai Tap doan Truyén thong Canada, nay cong tac
tai Dai hoc Tay Bic An Do, Gido su John Campbell — tirng 1am viéc tai Pai
TVB, nay la giang vién Pai hoc Bic Arizona. T6i cling muén cam on
Kenvin Kawamoto, trg 1y cua to1 tai Bai hoc Washington. Nho s cham chi
cia anh ma ching t0i c6 dugce nhitng thong tin quy gia 1am nén tang ving
chic cho cuén sach ndy. Va cudi cing xin danh 16i cam on cho nguoi phuy ta
nghién ctru cta toi, Thai Trac Nghién, vi di giup toi co6 duoc nhitng thong tin
vo cung hitu ich.

To1 con mang on nguoi ban doi cua minh, Giao su Wei Djao, truong Dai
hoc Cong dong Bic Seattle. Nhirng kién thirc cia ¢6 da giup toi hiéu hon vé
btrc tranh lich str — x3 hoi ddy mau sac cia Hong Kong va Trung Quéc dé toi
c6 thé viét nhimg chuong dau tién trong cudn sach nay. Su hai hudc va
nhirng bira ti thinh soan ma c6 danh cho b con t6i da khich 18 ti rat nhiéu.

Co con gai nho cua to1 Lian Djao Chan ctr thac mac mai khong biét luc nao



bd méi roi may tinh. Chinh nu cudi vo tu va niém yéu doi cua con da giup
t61 c6 thém strc manh dé hoan thanh cudn sach nay.

Cudi cung, t6i xin cam on cac ban dong nghiép cua toi tai Macmillan
Canada — chu but Karen O’Reilly, trudng ban bién tap Kirsten Hanson, bién
tap ban thao Christian Allard va bién tip ban in Liba Berry di hd tro toi xuat

ban cudn sach nay.



Y
? A
Mo dau
“Mr. Money” dén Bac Kinh

Bat chap nhiing bat dong trong quan diém chinh tri cia Trung Qudc, tham
chi trong no1 bo Bang Cong san, mot sy kién chua ting c6 tu trudce dén nay
d3 dién ra. P6 1a ngay 28 thang 4 nam 1992, trong budi 1& t6t nghiép cua Pai
hoc Béc Kinh, khi nhitng sinh vién cudi cing nhan bang tot nghiép, chi con
duy nhat mot tim bang kinh té chua dugc trao — bang tién si danh du danh
cho Ly Gia Thanh. Tong Bi thu Pang Cong san Trung Qudc lic bay gid, ong
Giang Trach Dan, 14 nguoi cha tri budi 1 va ciing 14 nguoi sé trao tam bang
tuwong trung ndy dé coéng khai thira nhan rang Bac Kinh ciing ¢ thién cam

va1 nha tu ban dugce sung bai s6 mot & Hong Kong nay.

Ly Gia Thanh, nhan vat dugc ménh danh la si€u nhan kiém tién ciia manh
dat giao thoa Pong — Tay dang cho doi man vinh danh cta ngudi dimg dau
Dang Cong san. Ly Gia Thanh — con trai mot nha gido ngheo, gio 1a mot
trong mudi nguoi gidu nhat thé gidi; mot nguoi con ctia qué huong Triéu
Chéu — thanh phd nam cach Hong Kong khoang 300 km vé phia déng bac va
1 6ng chi gidu c6 bac nhat trén manh dat thudc dia Anh. Ong 13 nguoi
Trung Quéc dau tién pha v& vong kiém toa git gao 1én cac tp doan thuong
mai Hong Kong cua thuc dan Anh, dong thoi cling 1a nguoi gitr vi tri quan
trong trong nganh thuong mai véan tai duong bién. Ban bé, dong nghiép goi
ong la Gia Thanh. Bao chi goi ong 1a “Mr. Money” (tam dich 12 “Ong lim
tién”), “Siéu nhan”. Péi khi gip Ly trén mot con duong ndo nhiét & Hong
Kéng, nguoi ta con cti dau chao theo kiéu hanh 1& danh cho bac vuong
quyén: “Chao ngai, Ly dai gia”. O Hong Kong, nhitng gia dinh tham vong
nhat cling chi cau mong con em minh tiép budc theo con dudng vinh quang
cua Ly Gia Thanh.



Trong nhiéu cudc dua tranh trén dat Hong Kong, dudong nhu khong
chuéng ngai nao c6 thé ngin tré Ly Gia Thanh. Ong di vuot qua nghéo déi
va diéu d6 khién ong trd thanh bac thay phi thuong cho nhitng thuong nhan
roi vao canh ban cung trén con dudng kiém tim ngon dudc soi sang dén
vuong qudc gidu sang. Ho mo udc duge trd thanh thanh vién trong nhing
cudc hop cip cao t6 chuc tai tang trén cung cua Cao 6¢ Trung Hoa véi mai
ép gS, hang rao la nhan vién bao vé va h¢ théng cua trugt tu dong nhu Ly
Gia Thanh. Ho biét rat nhiéu chuyén vé ong: nd luc vuot qua doi nghéo, van
may dau tién trong nganh san xuat dd nhua, sy vuon 1én tré thanh ong tram
dia 6c, chuyén vé tap doan thuong mai hay chuyén vé mbi quan h¢ cua ong
v6i trim tu ban Rupert Murdoch. D6 1a con chwa ké dén viéc kinh doanh cta
ong & phuong Tdy. Mdi cau chuyén lai gop phan tén thém hao khi quyén
nang vo han cta ong. Ho phan tich ting dong thai, nghe ngong timg dau hiéu
vé mot hop dong sip ky boi ho tin rang hop dong ay khong chi dem lai loi
nhuén cho chinh tap doan ctia 6ng ma con cho c4 nhirng doanh nghiép nho
va nhitng nguoi choi cd phiéu séng dua vao ngoai vi thuong truong Hong

Kong.

Nhitng ngudi ngudng mod coi ong la mot ngudi khong 16 du ong chi cao
1m70. Ly Gia Thanh tu6i Thin, tirc 13 rong, biéu tugng cho stc song va su
phat trién. Nguoi Trung Qudc tin rang rong dem lai nim diéu may man la
thuan hoa, dirc hanh, thinh vuong, hanh phac va truong ton. La mot con
rong, ong Ly c6 nhitng pham chat nhu diing cam, trung thuc, tinh té va kha
nang tao niém tin & ngudi khac — do6 ciing 1a diéu ma 6ng thuong bong gid
thira nhan 12 nén tang cho thanh cong cta minh.

Ngay ca giéi bao chi (Trung Qubc va nudc ngoai) ciing danh thién cam
cho Ong, ngoi ca ong la con nguoi than trong va gian di, nhu 6ng chi thu cua

mdi giam doc dudi quyén 650 do-la Hong Kong 1& phi mot nam trong khi



nhitng trum tu ban khac ludn tim cach bon rat cia nhan vién; ong ty thanh
toan 90% chi phi di lai va giai tri ctia minh; ong thich mot cudc séng gian di,
khong 6n d0. Ong duge miéu ta voi nhidu dang vé khac nhau: “mot quy 6ng
lich [am” trong “bg vét t6i mau véi ca-vat thanh nhad trén nén 4o so mi
trang”, giéng “mot bac thg may hon mot nha tai phiét”, gidng “mot nhan
vién ngan hang hoa nhi, thong minh hon mot thuong gia sic siao” hoic
gidng “mot thay hiéu trudéng nhan tir véi anh nhin c6 vé dé dit nhung khong
xa cach an sau cip kinh day, gong t6i mau”. Chi vé thanh dam ctia con nguoi
ay thoi cling du dé cho nguoi ta ké mai nhitng cau chuyén vé ong. C6 lan,
ong moi khach an mdt bira trua don gidn tai nha hang, ho goi mot chai rugu
dat tién. Ong lién roi ngay khoi nha hang sau khi thanh toan hoa don 3.500
d6-la My. Va trong khi nhiéu doanh nhén gidu c6 phd truong bang chiéc
dong ho Rolex nam kim cuong thi Ly Gia Thanh chuyén sang dung dong ho
cia hang Citizen. Ong ciing khong bao gio ngai néi vé tinh tiét kiém cua
minh. Trong cudc phong van v6i phong vién tap chi Fortune, 6ng dd mo dau
bang chil dé vé dong hd: “Pong ho cua anh thit sang trong, cai cla toi phai
ré hon cta anh dén 50 d6-la. Pay la chiéc dong ho cua cong viéc chir khong

phai t6i khong thé mua mot chiéc dat tién hon”.

Pbi véi nhitng thuong nhan ludn mudn tiép can 6ng, Ly Gia Thanh 1a d6i
tuong dé ho xu ninh. Con dbi véi Giang Trach Dan va chinh phu, Ly Gia
Thanh khong chi 1d mot biéu twong, ma con 1a nhan vat trung gian khong thé
thiéu trong viéc ting cuong su ung ho cua nhitng thuong nhan hang dau
Héng Koéng khi ho mubn léy lai manh dat thudc dia vao nim 1997. Béi vi
néu Ly tin rang nén kinh té Hong Koéng s& 6n dinh sau cudc trao tra, nhiing
nguoi khac nhat dinh ciing tin nhu vay. Ban than Giang Trach Dan da cam
doan vo1 cac quan sat vién tai budi 1&8 & Pai hoc Bic Kinh hom do: “Chinh

sach mot dat nudce voi hai ché do s€ 1a chinh sach lau dai.”



Ly khong chi 1a “phong vii biéu” cho nhiing ai con dang xem xét nén di
hay & lai Hong Kong ma con 1a tiéu chuan dé dénh gia vién canh nén kinh té
Trung Qudc cho 55 triéu nha dau tu Hoa kiéu trén thé giéi. Nam 1979, ba
nam sau ngay mét cia Chu tich Mao Trach Dong, cudc cai cach kinh té déy
tao bao do Pang Tiéu Binh phat dong — trong d6, tao diéu kién cho cac
doanh nghi¢p tu nhan phat trién, dic biét 1a trong linh vuc cong nghi¢p — da
giy chan dong voi khau hiéu “Lam giau 14 vinh quang”. Sy kién nay da co
tac dung lay long nhimg Hoa kiéu giau c6. Chi tinh riéng trong giai doan
1979 1991, Hoa kiéu da dong gop gan 75% trong tong dau tu nudc ngodi vao
Trung Qudc. Lugng ngoai t& d6 vao qudc gia nay ting nhanh chong, tir 2,9
ty d6-la My nim 1984 1én 81,4 ty do-la My nim 1994, trong d0, riéng dau tu
tir Hong Kong va Ma Cao chiém 60%.

Nhu vay, Hoa kiéu c6 thé dugc coi 13 ngudn cung vén vo cung doi dao voi
gan 2 nghin ty d6-la My. Néu 51 triéu Hoa kiéu & chau A 1ap thanh mot quéc
gia thi quéc gia ay co6 tong san pham qudc dan trong nam 1990 1a xap xi 450
ty do-la My, chi thip hon tong san pham qudc din ctia Tdy Ban Nha 20% va

diéu quan trong 13 ty 1¢ ndy cao hon cta Trung Qudc dén 25%.

Picu dang ngac nhién 1a mic cho nhiing chinh sach moi goi ciia chinh
phu, nhiéu Hoa kiéu van phan d6i dau tu hay thong thuong voi dat nude. Ho
bat chap cau ngan ngit: “O dau ¢6 co hoi kiém tién, & d6 c6 Hoa kiéu”. Ho 1a
nhiing nguodi tha hwong d3 mat nguoi than trong vu tra tan va khai trix
thuong nhan tu do hau 1949 dudi thoi Mao Trach Pong. Gio day, Chinh phua
DPang Tiéu Binh lai sdn sang gitp d5, tao diéu kién cho Hoa kiéu, nhu bai
mién cho ho mot s diéu luat. Chinh phu da mién cho mot sd cong ty nhap
khau véi von dau tu cia Hoa kiéu tai Thuong Hai khong can gidy phép nhap
khau trang thiét bi san xuit va nha xudng. Ngay ca trong linh vuc dia dc,

Chinh phii Trung Qudc ciing c6 nhiéu nhuong bd khong chi doi vi Hoa kiéu



ma ca nguoi than cua ho ¢ trong nudce vé giay ching nhan dang ky nha & do

thi — mot viée tudng chung nhu khong thé Xay ra.

Mic du tu tudng ciia Hoa kiéu & Hong Kong va nhiéu noi khac da thay doi
tich cuc sau ndm 1984 véi 101 hira hen cua Bic Kinh — s& dé Hong Kéng ¢6
quyén tu cha khi dugc trao tra cho Trung Quédc 13 nim sau d6, nhung nhing
su kién xay ra trong nam 1989 da khién ho khé co thé tin vao chinh phu. Tuy
vay, ciing khong thé phu nhan nhiing nd lyc duy tri cai cach kinh té cia
Ding Tiéu Binh va quang ba cho cac nha dau tu vé “Chuong trinh tu ban —
tién — dan chu” da gitp kinh té Trung Qudc ting trudng rd rét. Song, dat
nudc ndy van can sy ing ho bén vimg cta quan ching. Vi vdy, moi chuyén
s& tot dep hon néu mot ngudi tim ¢& nhu Ly Gia Thanh dong tinh v6i chinh
phu dang gip nhiéu kho khin thong qua viéc nhan tim bang tién si danh du

va bay t6 quan diém ung ho.

Ly Gia Thanh c6 1y do chinh dang cho long trung thanh ctia minh. Ngay tir
nam 1977, Bac Kinh di chinh thic gy thién cam voi 6ng bang 101 moi tham
du budi 18 ky niém ngay Qudc khanh t6 chuc tai thu d6. Nhung sau d6, Pang
Tiéu Binh méi biét Ly Gia Thanh 1a mot vi khach moi kiét xuat trong gidi
kinh doanh Hong Kong va ciing 1a nhan vat c¢6 anh huong dbi voi nén chinh
tri cia manh dat thudc dia. Viée Ly nam da s ¢b phﬁn trong Tap doan Hoa
Ky Hoang Phé cua phuong Ty hai nim sau d6 da khién cho cac nha lanh
dao Bac Kinh hai long, diéu d6 ching minh rang truc gidc cua ho dung. Véi
su tng ho ctua Ly Gia Thanh, Trung Qudc it nhat d nim trong tay mot phan
chién théng. Trén thuc té, cac nha lanh dao Bic Kinh vui mung dén ndi
quyét dinh bo nhiém Ly cing véi hai doanh nhan tdm c& khac cua Hong
Koéng 12 Fok Ying-tung va Wang Foon-shing vao Co quan Pau tu Tin dung
Quéc té va Cong ty Trung Hoa (CITIC), mdt co quan chinh phu mdi thanh

1ap v61 chire nang chinh 1a khuyén khich dau tu nude ngoai vao Trung Qudc.



Doi véi Ly, viéc tré thanh dbi tac dau tu hang dau cua Bac Kinh 1a mot niém
vinh du: “Bét ctr lac ndo cac vi lanh dao mudn nghe ¥ kién cua toi khi ho tir
Bic Kinh dén tham déu lién lac vé6i t6i. Va toi ludn ndi rd quan diém cua
minh. Téi hanh phtic v6i cuong vi giam doc ctia CITIC”. Ly cling khuyén
phia Bic Kinh nén mua nhiing c6 phiéu then chét cia mot vai hang 16n tai
Hong Kong, nhu vu mua 12,5% cb phan hing Hang khong Cathay Pacific
v6i gia 1,94 ty do-la Hong Kong vao nim 1987 va mua 0,1% co phan Tap
doan Telecom voi gia 68,5 triéu do-la Hong Kong vao nim 1988. Sau nay,
chinh sy lién két giita Ly voi CITIC da tao dong luc cho 6ng chuyén hudng
dau tu vao nganh cong nghiép truyén thong va sy phat trién cua hang truyén
hinh Star TV.

Ly Gia Thanh luén pht nhan y kién cho rang éng tham gia vao ban giam
d6c ciia CITIC voi tu cach 13 nguoi dai dién cho Pang Cong san Trung
Quéc; ong chi don gian nhan ra sy uu viét cia Trung Quéc ddi véi cude
song cua minh va Hong Kong. La mot ngudi thyuc té, Ly biét rang moi két
giao tot dep cua minh v6i nhimg nha moi gidi diy quyén luc cia Trung
Quéc 1a nguyén nhan ma Ngan hang Hong Kong ban cho dng c¢d phan cia
ho trong tip doan Hoa Ky Hoang Phé. Vi anh huéng thuong mai rong 16n &
Hong Kong va méi quan hé chinh tri bén chiac vdi cac nha lanh dao Bac

Kinh, quyén luc cua ong ludn gia ting.

Bén canh nhiing 1y do vé kinh té, viéc Ly Gia Thanh ung ho Chinh phu
Trung Qudc con xudt phat tir tim 10ng yéu nude cua dng. Mdi khi c6 dip,
ong lai danh tién bac hodc thoi gian 1am tir thién. Nam 1989, ong da gitp
xay dung 278 cin nha méi cho nhitng nguoi dan vo gia cu tai Triéu Duong,
phia bic Trung Qudc. Ong ciing thé hién tinh cam gin b6 dic biét ctia minh
v6i noi chon rau cit rén bang viée thanh 1ap mot quy tir thién véi sb tién ban

dau 1a 10 triéu do-la Hong Kong. T6 chtc nay di tiép tuc quyén gop duoc



thém 50 triéu d6-la Hong Kong tir nhitng nguoi dan Triéu Chau va San Pau
dé phat trién nganh cong nghiép ning luong dia phuong. Mot cha quan 1y
khach san tai San Dau néi: “Moi ngudi ¢ day déu quy trong ong Ly va ludn
coi 6ng nhu vi ldnh dao cia ca vung. Chung toi ludn trai tham doé dé chao

mung moi lan ong ve tham thi tran.”

Nhung trén tit cd, moén qua ¥ nghia nhat ma 6ng dem lai cho qué huong
chinh 1a mdgt truong dai hoc xay dung ndm 1980. Trudong dai hoc nay dat tai
San Pau, gan Triéu Chau, c6 thé cung cip chd & cho 5 nghin sinh vién. Vi
cong trinh nay, Ly mudn tén vinh viéc hoc cao biét rong. Ban than ong da
khong c6 co hoi duge hoc 1én cao tir sau khi cha qua doi. Ong van thuong
no6i: “Ban c6 thé xay dung mdt con ngudi, mot gia dinh va ca tuong lai chi
bang con duong gido duc.” Ong da dong gop 85 triéu do-la Hong Kong vao
viéc xdy dung va néu 6ng mudn, ngdi truong s& mang tén 6ng. Nhung ong
da tir chdi vinh du éy. Vi vay, hoi déng quan tri truong Pai hoc San Pau d3
quyét dinh dat cho mdt toa nha cai tén “Toa nha chua dugc dit t€n” véi hy
vong mot ngdy nao do Ly s& bang long dat cho nd céi tén ctia minh. Vao giai
doan cudi cung ctia dy an, khoang cudi thap nién 1980, ngudi ta da xay dyng
ca mot bénh vién thuc hanh trong truong véi 600 giwdng bénh; Ly da bo ra
ca tién xay dung va chi phi van hanh 13 305 triéu d6-la Hong Kong. Mic du
vay, theo Victor Ly — nguoi con céa cia Ly Gia Thanh thi “Thoi gian ma cha

bo ra cho ngdi trudong dai hoc nay con quy gia hon ca s6 ti€n quyén tang.”

Nhiéu ngudi khong khoi thac mac tai sao Ly qua ddi hao phong dén vay.
Ong tra 10i: “Tdi tin rang moi ngudi can sy gitip 46 khong phai chi dé ton tai
ma con vi 1y do tinh than. Va nhiing ai c6 dtrc tin & Chta Troi sé thdy cudc
song ¥ nghia hon khi vé gia. Néu ai tin rang cudc song kiép sau sé& tt dep
hon thi phép mau s& dén v6i ho.” Tony Phung — con trai mot ngudi ban than

cua Ly Gia Thanh — da n6i vé tinh hao hi¢p cua 6ng: “Ban thac mac tai sao



mot nguoi lai [am nhu vay u? Pon gian thoi, do6 1a cach dé nguo1 do ndi cam
on voi Chiia néu anh ta c6 dirc tin; con néu khong, d6 1a cach dé cam on x4
h6i.”

Va bay gio, Chinh phi Trung Qudc dang danh thién cam dic biét cho
nguoi dan ong nay. Mot 14n nita ho lai chon ong vi long trung thanh vo han
ctia 6ng d6i voi to qudc. Con dbi véi Ly Gia Thanh, ong ciing khong ¢o ¥
dinh dé ho that vong. Vi nhitng khan gia quan tim dén minh trong budi 18
tai Pai hoc Bic Kinh, ong da noi vé mot diéu hién nhién: Trung Quéc va
Hong Kéng. Ly da khong bo 15 co hdi dé néi that 1ong minh. Ong tin rang
Trung Qudc s& phai tiép tuc con dudng cai cach bén canh viéc duy tri chinh
sach mo cira. Do 13 con dudng duy nhat gitp nhan dan Trung Quéc c6 dugc
am no, hanh phtc. Ly cling phat biéu ngén gon diéu ma céc vi lanh dao cua
Bic Kinh did mong doi tir 1au: “Tai tin tudng tuyét ddi vao Hong Kong va
dat me Trung Qudc.” Pdi véi chinh pha thi d6 13 nhitng 16i ing ho, con ddi
v6i ban than Ly thi diéu nay khong chi c¢6 y nghia 1a 1oi ching thyc cia mot
ong trum tu ban. Do 1a cach 6ng thé hién quyét tAm gilt tron 101 htra voi
nguodi cha trude lic 14m chung gan nta thé ky trude — du ¢6 lam gi, ong
cling s& khong bao gi quén gbc ré. Va nam 1992 13 thoi diém ma 6ng hudng

v€ nguon coi hon bao gio hét.



1. Moi nga duwong déu dan dén
Hong Kong

Triéu Chau c6 mot truyén thuyét ké vé mot nguoi dan ong Triéu Chau dau
tién dén 1ap nghiép & dat Hong Kong. Chuyén ké rang, dau thé ky XIX, tai
mot ngdi lang nho ving ngoai 6 Triéu Chau, modt gia dinh hoc gia nghéo
nhung hoc rong tén la Tran d& don mot ciu bé chao doi. Tran khong c6 tién
lam mot bita com thinh soan dé an mung nén ho hang, lang xé6m da dé nghi
moi nguoi s& gop chut it. Pé khoi mat mit, Tran quyét dinh vay tién to chirc
buodi tiéc.

Ngay vui dd dén. Nhung that khong may, thitc dn duge bay 1én chiéc ban
dé ngoai san va trong khi moi nguoi khong dé y con lon nha hang x6m xong
chudng di huc d6 hang rdo, lao thang vao ban thirc dn, tao nén mot déng hdn

don va pha hong bira tiéc.

Tran vo cung chan nan va xau ho. Ong von khong cé tién cling chang hao
htng gi, thé ma... Trong khi moi ngudi ban biu dudi bat con lon phéa phach,
do khong mudn déi mit voi vo con, lang xom va ho hang nén Tran di bo
lang ra di vé phia Nam. Ong di rat lau va cudi cung dimg chan tai mot hoang

da0, d6 chinh 14 1anh thé Hong Kong sau nay.

Sau d6, Tran mo mot trudng tiéu hoc o phia tay bac dao. Trong thoi gian
d6, cac du khach Triéu Chau du thuyén tir Thién Tan téi ving bién phia Nam
déu giao cho Tran lo chuyén an ¢. Vi ong 13 dan Triéu Chau ban xr nén ho
rat tin tuong. Sau dé, do lwong du khach Triéu Chau ngay mot ting, nhu cau
lwong thuc va nha tro ciing ting theo nén Tran tin dung co hdi ndy xdy mot

khach san nho nho. Vé sau, Tran don vg va cac con dén ¢ cung.

Maic du cau chuyén “doéi doi” cua Tran khong phai 1a pho bién nhung cé



rat nhiéu nguoi Trung Qudc ra di 1ap nghiép, nhat 1a nhitng ngudi Tridu
Chau theo chan Tran thoat khoi nghéo doi va ap b, dén tim chén nuong
than & dat Hong Kong. Mot vi du dién hinh chinh 1a cau chuyén vé Ly Gia
Thanh.

Ly Gia Thanh 1a con trai ctia thdy giao Ly Van Kinh. Ong sinh ra vao “gio
xau”, theo nhu lich ctia nguoi Trung Qudc xua, d6 1a ngay 29 thang 7 (ttc
ngay 23 thang 6 Duong lich) nam 1928, trong mot ngdi nha nam trén dudng
Cong Bic, ngd Mi Soi tai Triéu Chau. Chi vai tudn trude day, tic vao ngay
mung 4 thang 6, linh Nhat da bi mat danh bom chiéc xe chd “cuu Nguyén
s04i” Trung Qudc, 6ng Truong Tac Lam. Su kién nay da danh dau viéc Nhat

Ban chinh thtrc xam lwoc dat nude Trung Hoa.

Cudc xam luge nay la mot “con 4c mong” kéo dai muoi1 bay nam troi, dén
tan khi Chién tranh Thé gidi thtr hai két thac. Va ciing chinh n6 da khién
cudc doi Ly 1& sang hudng khac: ong phai bat dac di di cu sang Hong Kong

va ném trai cam giac & thudc dia trong thoi ky so khai véi hai ban tay trang.

T6 tién cta Ly nhiéu thé ky trude ciing budc phai trén chay khoi canh ap
btic, boc 16t nhu vay. Xuat phat tir cac dong bang khu trung tdm, sau d6 ho
ti tinh Phu Giang va thanh phé cua Pho Pién. Cudi doi Minh, nim 1644, t6
tién cua Ly lai mot 1an nita tron chay khoi cudc chién ddm mau giita quan

d6i triéu dinh v6i dan toc Man Chau ¢ phia bac Trung Qudc.

Mudi thé hé trude khi Ly ra doi — ndm 331 sau Cong nguyén, 6ng cha Ly
da tim dén dinh cu ¢ ving dat Ly ra doi — Triéu Chau, c6 nghia 1a “thuy tricu
lén xubng luan phién”, mot thanh phd ven bo séng Han. T6 tién ctia Ly &
Triéu Chau rat c6 tiéng, dac biét 1a trong linh vuc giao duc. Trén thuc té,
mic du trong nhiéu thé ky, hau hét cac thuong gia tai giéi déu la ngudi
Quang Pong va Thuong Hai nhung dudi triéu Minh (1368 1644), hai thanh

phd San Pau va Triéu Chau ¢ phia dong tinh Quang Pong lai 1a “cai ndi”



san sinh ra nhitng thuong gia kiét xuat trong linh vuc kinh té.

Pén nam 1911, sy rdi ren, dao 16n trong chinh tr1 va kinh té 1am cho triéu
Thanh hoan toan sup d6. Pén thang 10 nam do, cac cac phe phai lién tinh
nhoém hop ¢ Vii Xuong khéi xudng mot cude cach mang va két thic trong
nam sau bang su ra doi cua chinh quyén cong hoa do chu tich nudc dimg

dau.

Trong khi sy hoanh hanh, ndo loan cua Chién tranh Thube phién va su bat
luc cta triéu Thanh budc nhiéu néng dan, cong nhan Trung Qudc phai di
muu sinh khap noi thi sy ra doi ciia nuéc Cong hoa nhan dan Trung Hoa
nam 1912 d3 mé ra mot thoi dai méi. Mot nén cong hoa bao hiéu su ra doi
cua luat phap mai, nghi vién mai1 khong theo khuynh hudng dan chu phuong
Tay. Bat cir nguoi ndo c6 ching chi gido duc cii do triéu Thanh cap s& khong
du tu cach tré thanh mot quan chirc “hién dai” ma hé thdng quan 1y hién gio
dang can. Cac hoc gia Nho gido cua triéu dinh cii tré nén thira thai, vo dung
va 1a tam diém cta cac tro dua.

Trong mot tac pham cham biém ndi tiéng vé cac hoc gia cua triéu dinh ci,
L3 Tén, nha van hién dai dau tién cua Trung Qudc da viét vé mot hoc gia tén

Khéng nhu thé nay:

Khoéng 13 vi khach duy nhat mic quan phuc dén quan udng ruou. D6 1a
mot nguoil dan 6ng to 16n, xanh xao dén la voi nhiing vét seo xen gilta cac
nép nhin trén khuon mit. Ong ta c6 c6 mot b rau bu xu, ram rap diém vai
soi trang... Ong ta wa sir dung co vin trong giao tiép nén kho ma hiéu duogc
phan nira nhitng gi ong ta ndi... Bat ctr khi ndo 6ng ta dén ctra hang, moi
ngudi déu quan sat rat cham chu va cudi khuc khich. Va ai d6 s& goi tuéng
lén: “Oi 6ng Khong! Co may vét seo méi trén mat ong day! Ong chic chin
lai vira di an trom vé!” “Tai sao lai két ludn mot nguoi tdt vo can ctr nhu

vay?”, Khong s& hoi nhu vay, mit mo to... “LAy mot quyén sach khong thé



coi 14 an trom duoc... Ly mot quyén sach, viéc mot hoc gia 1am khong thé
coi 13 an trom!” Ong ta s& noi, theo nhu trich dan trong ban viét ¢o thi “Gidy
rach phai giir 14y 1&” va giai thich ric rdi c¢b xua, 13 viéc minh minh lam, ai
cud1 mac al.

Mot nuée Trung Qubc méi ra doi, d6 khong phai dat nuée Trung Qudc ma
cha cua Ly Gia Thanh c6 thé du doan duoc. Trén thuc té, ong chinh la loai
nguoi ma LS Tan chadm biém, mot ké coi trong bang cap trong hé thong thi
ctr truyén théng ma & d6 gido duc dugce danh riéng cho cac hoc gia dé tro
thanh quan lai trong triéu. Tuy vay, ong van kién tri va voi nd lyc hoc hanh,
ong da xdy dung truyén thong hiéu hoc cho ca gia dinh. Cha va bac caa Ly
Gia Thanh d3 thim nhuan 1y tudong hoc tip 1a mot truyén thong cao dep.
Trong khi mot 6ng bac giang day tai ngdi truong ¢ Triéu Chau sau mot thoi
gian lam thanh tra chinh phu tai San Pau thi mot ngudi bac khac hoc vé
thuong mai va ngudi bac thir ba giang day cho modt ngdi trudng vé nong

nghiép.

Sau khi t6t nghiép trung hoc nam 1912 véi vi tri dimg dau 16p, Ly Van
Kinh d3 giang day cho mot ngoi trudng ¢ Triéu Chau mot thoi gian. Vi cac
quéc gia phuong Tay ludn kiém soat nén kinh t& Trung Qudc nén ngudi dan
cam thay cudc séng khong duoc dam bao. Tinh hinh hdn loan, bat 6n noi
qué nha da thoi thiuc Ly Van Kinh t6i Giava lam thu ky cho mot cong ty dé
muu sinh. N6i nhé gia dinh cOng vdi sy nhin nhan tinh hinh dat nuée Trung
Quéc sé sang sua hon, éng da quay vé Triéu Chau va 1am thi quy cho mot
nha bang. Khi nha bang nay pha san ndm 1928, dng quay tr¢ lai truong hoc
lam hiéu trudéng.

Vao thap nién 1920, Nhat Ban bat dau xam chiém Trung Qudc, dau tién 1a
Pong Bic va sau la doc duong bo bién tir Pai Lién téi Thuong Hai va

Quang Chau. Mot trong nhitng 1y do quan trong giup Nhat Ban gianh dugc



thang loi dau tién & Trung Qudc 1a sau Chién tranh Thé gidi thir nhat, luc
lugng phuong Tay da réu ra va khong con y dinh can tr¢ tham vong ba chu
toan cau ctia Nhat Ban nira. Nhat Ban ranh tay thon tinh Trung Qudc khién
nguoi dan Trung Qudc phai song trong canh 1am than. Trén thyc té, c6 mot
khau hiéu Nhat Ban luon quan tri¢t khi thon tinh Trung Quéc va da tan sat

hon 20 triéu nguoi dan Trung Qudc 13 “Giét tat ca, dét tat ca, pha tat ca”.

“Thoi ky dang budn” nay 1a giai doan Ly Gia Thanh 16n 1én ¢ Trung
Quéc. Du tudi tho tuong dbi phang ling thi chién tranh vin in mot vét han
trong tim tri 6ng. Co 18 ciing khong c6 gi ddng ngac nhién khi Ly rat han ché
quan hé v&i nguoi Nhat trong sudt sy nghiép kinh doanh ctia minh. Tir
nhimg nam thang song dudi ach thong tri Nhat, Ly van con luu lai ky tc
song dong vé ndi gian kho cua cha. Trong suét quang thoi gian truong thanh
& Trung Qudc, Ly Gia Thanh duoc cha 13 Ly Van Kinh nuéi dudng long cam
thu sdu sac doi voi quan Nhat cudp nude. Cha ciing 12 nguoi dinh hinh cho
ong nhiing suy nghi vé nghé thuat kich va tho. Pay 1a mot bai tho ho hao
nhan dan khang chién chéng Nhat ctia Ly Van Kinh:

Nhat 1a ké thu 16n

P e hiép chung ta sudt may thap nién

Chiting chiém dong Pai Loan, tiéu diét Triéu Tién
Chiing cudp céc tinh mién Pong Bac nudc ta
Quan Nhat d3 gay bao toi 16

Nhung chiing khong thé nao giét hét chung ta
Hay ung ho stc cua, hdy dong gop strc nguoi
Chung lung chéng dé qudc Nhat.

La mot nguoi i quoc véi tinh yéu nude nong nan, Ly Van Kinh cling phai



ddi mit véi thyce té ma nhiing thé hé di truéc minh tung gdp phai, do 1a tu do
thoat khoi 4p birc va hoan canh kinh té chi cho mot con duong duy nhat dé
song va ton tai. Quan Nhat voi luc luong hing manh d3 déanh chép nhoang
vao nhiing dia diém nho nhung khong kém phan quan trong, nhiing thanh
phd bién nhu Triéu Chau. Sy tan pha khing khiép cta cudc chién tranh da
budc trudng hoc cua Ly Van Kinh phai dong cira va éng trg thanh thét
nghiép. Nam 1939, 6ng dua gia dinh vé ving nong thon séng v4i may ngudi
di va chang bao lau sau da gip phai con bi cuc cta cudc doi. Khi me sap 1am
chung, Ly Van Kinh ngdi bén giudng ndi: “Con vira méi mat viéc va chua
biét phai lam gi dé kiém ké sinh nhai. Néu gia dinh dau 6m, con ciing khong
c6 tién thudc thang. Con la mot ké ti nan trong ngoi nha ctia ho hang. Cudc

doi that budn.”

Du yéu qué huong, dui ciu con mudi mdt tudi Ly Gia Thanh sap vao trung
hoc, Ly Van Kinh van x4c dinh phai dua gia dinh t&i noi & an toan. Sau khi
dua cho cdu em t& bac mot do-la dé trang trai phén nao hau su cho me, Ly
Van Kinh quyét dinh chon Hong Kong 1am noi cu tra tot nhat cho gia dinh.
Mua dong nam 1940, thdi gian dién ra chién dich tham sat tin gdc ctia quan
Nhat, Ly Van Kinh cung gia dinh 1én thuyén téi Hong Kong. Sau mdt quing
duong bién dai, ho phai vat va di bo ndt hanh trinh toi thudc dia cia Anh véi

tu cach 1a nhitng ngudi di cu nghéo nhung day hy vong.



2. Loi hwa

Khi Ly Gia Thanh cung gia quyén t6i Hong Kong vao nam 1940, ho chi 1a
mot gia tdc nho trong s6 600 nghin ngudi ti nan chay tron khoi tinh Quang
Poéng va 4ch thong tri ha khac cua quan Nhat. Luc bay gio, Hong Kong 13
mot noi 1y twong dé to chirc cac budi chiéu dii hoang gia, cac bira tiéc nham
chtrc va sinh nhat. Cac budi tiéc tai Dinh thong dbc, & duong Upper Albert,
cht yéu 13 lién hoan khiéu vii chi danh cho ting 16p chinh tri va xi hoi

thuong luu cua thuc dan Anh, nhitng nguo1 di xe hoi va xe kéo.

Sau An Do, Hong Kong 1a mon trang strc quy gia thtr hai trén vuong mién
lap lanh sao ctia dé qudc Anh. Du chua phai 13 thudc dia chinh thirc ctia Anh
cho t6i ngay 26 thang 6 nam 1843, nhung Hong Kong da thudc quyén kiém
soat cia dé quéc Anh vi nhitng muc dich thuc tién. Chii quyén cta Anh duoc
xac lap tai Hong Kong vao ngdy 26 thang 1 naim 1941 chinh 1a két qua cta
hiép uéc chung giira Charles Eliot, Tong Giam sat Ngoai thuong Anh va Ki

Son, Toan quyén Quang Dong.

Tuy nhién, d6i v6i Ngoai truong Anh, B4 tudc Palmerston, viéc chiém
dugc Hong Kong ma khong thu dugce ving ldnh tho nao cta Trung Qudc
ching khac nao sé hiru “mot hoang dao”. Palmerston con mudn hon thé nira.
Vi vay, bé“mg viéc bd nhiém Henry Pottinger thay thé vi tri cua Eliot,
Palmerstion d3 tim dugc ngudi san sang st dung sttc manh quan doi nhim
ép budc Trung Qudc chip nhan quyén bao hd ctia Anh qudc. Cubi cing phan
thudc dia nay s€ khong chi dung lai & mot hon dao rong 83 km2. Té1 nam
1860, Hong Kong nhap thém 9 km2 gom ban dao Con Luan va dao Ngang
Thuyén Chau (Stonecutters Island). Va t&i nam 1898, triéu dinh nha Thanh
d3 cho nuéc Anh thué 919 km2 phia bac dao Hong Kong véi tén goi Téan

G161, trong thoi han 99 nam. Tuy nhién, nam 1842, Palmerston mudn hoan



toan chac chan rang Hong Kéng thudc vé nudc Anh ma khong vap phai bat
ctr rang budc hay trd ngai nao. Cubi cung, c¢6 thé chic chan vé sy dau hang
ctia triu dinh nha Thanh khi Piéu 3 cta Hiép uwdc Nam Kinh ghi: “Dao
Hoéng Kong vinh vién thudc quyén sé hitu cua nit hoang Anh Victoria ciing

nhu nhitng nguoi ké vi, va phai tuan thu cac nguyén tac do ho dit ra”.

Pbi v6i nude Anh, Hong Kong khong chi 1a mot viing nude dong yén a
trong hé thong thudc dia, va lgi nhuan khong phai 1 tht duy nhat ma nhiing
nha cAdm quyén Anh quéc quan tdm. Véi ngudi Anh, Hong Kéng khong chi
14 mot nha nudce don thuan, béi chinh ho 13 nhiing nguoi dau tién coi Hong
Kéng nhu 1a mot to chirc sdng dugc muong tugng, tao ra va phat trién trong
tu tudng dé qudc cua nude thugng dang phuong Tay, cung véi su tan bao va
suy doi ciia Trung Qudc. Nguoi Anh tin rang ho ¢6 thé khai sang vin minh
cho dat nuéc Trung Quédc ha dang. Thyuc vy, ho 1y luan raing Hong Kong ¢o
thé tré thanh mot kiéu phong thi nghiém vé con nguoi cta thé gidi, dudi su
quan 1y cta nhig ngudi Anh theo thuyét Pacuyn vé sy séng con cia ké
manh nhat, theo y niém vé kinh doanh ti do, su khai sang cta phuong Tay,
chu nghia tu do, dan chu, I€ phai, tu duy thuc dung va khao sat khoa hoc. Su
thanh cong cua Héng Kong véi vai tro thudc dia trong hé théng thuoc dia
ctia d¢ qudc Anh d3 hop phap hoa su ton tai ctia ach cai tri thuc dan. Y tuong
rat don gian: tao mot thude dia phén vinh khong chi dem lai 191 nhuan 16n
cho cac cong ty ma con cung cap viée lam cho luc lugng lao dong that
nghi¢p cua Anh. Thudc dia duogc cai tri tdt s& chia phén lo1 nhuan cho nudc
Trung Québc luc dia, nho vay ho co thé cung chia sé€ “su huy hoang” ctia cudc
séng thudc dia. Piéu d6 di tao anh hudng rong 16n téi viee truyén ba van

minh vao Trung Quoc.

Véi ¥ tudng cai tri thude dia kiéu nay, Hong Kéng c6 nhitng cach hanh xu

riéng. Nhiing ngudi Anh c¢6 quyén luc cai tri va nhiing nguoi Trung Quoc



dudi quyén budc phai chap hanh ménh 1€nh. Néu tat ca déu biét vi tri cua
minh va cu xur dung muc, ho déu c6 thé hudng loi tir khdi cOng sinh con
nguoi rong 16n nay. Tuy nhién, nguot Trung Quoc ¢ thudc dia luon 1a nhiing

ké thudc tang 16p th hai trong ké hoach thuc dan cua Anh.

Pbi voi nhitng ngudi Anh théng tri, ting 16p tht hai cling ¢ nghia 1a “it
uu tién hon”, dac bi¢t sau khi nguol Nhat chiém dwoc Ha Mon, Phic Chau
va San Pau nam 1938 va bat dau thém thudng nhom ngd vao con dudng phia
Nam, con dudng trong yéu cudi cung cua Trung Qubc din ra bién. Cubi
cung, vao nam 1939, khi ham doi thir 14 cua Nhat bat dau tuan tra khong
nging ving bién Hong Kong, v4i ¥ d6 xam chiém, chinh quyén thudc dja di
16 rd su uvu tién béng viéc dua tat ca phu nit va tré em ngudi Anh ro1 khoi
thudc dja. Nhimg thuong nhan c6 anh huong cia Trung Qubc di 16n tiéng
phan ddi su thién vi va phan biét chung tdc ndy, nhung vo ich. Hong Kong
da la thudc dia cia Anh, va theo nhu Hiép udc Nam Kinh, nguoi Anh co
toan quyén quyét dinh d6i voi Hong Kong, bao gdm cé viéc bao vé tai san
ctia ho. Ciing vi thé, vao thang 6 nam 1940, 3.474 phy nit va tré em nguoi

Anh da ro1 thudc dia td1 vung an toan tai Australia.

Sau thang sau, Ly Gia Thanh va gia quyén da toi Hong Kong. Doi voi ho,
cling nhu dbi v6i nhidu ngudi khac tir nong thén Trung Qudc trén ra thanh
thi, Hong Kong 13 “thién dudng may rai”, mot thoi nam cham ai ciing biét da
cubn hit bao ké tham vong va khong biét mét moi. Nhung viéc dén tir Triéu
Chau, mot ving dat khac xa thanh phé Hong Kong, doi hoi ngudi ta phai hoc
cach thich nghi. La mot ngudi mai toi tir ndng thon dan than vao khu vuc
thanh thi déy phtrc tap, viéc hoc tap cua Ly Gia Thanh da gap nhiéu kho
khan trong thoi gian dau ¢ ving thudc dia. Cac 16p hoc dugc day bang tiéng
Anh, tiéng Trung (tiéng Quan Thoai, tiéng Quang Dong hay Hakka) hoic ca

hai, day nhiing mon hoc ctia nuéc ngoai nhu chu nghia tu ban phuong Tay



va mdi quan hé Trung Anh trong hé thong thudc dia. Cot 16i ctia nén gido
duc thudc dia 1a y tuong dao tao cho dé quéc Anh nhiing cong dan hoa nha,
nhiét tinh, sang da, nhung luén biét phuc tung ménh 1€nh. Tuy nhién, du nén
gido duc tai Hong Kong khac xa qué huong Triéu Chau thi Ly Gia Thanh
vo1 su thién hudng hoc héi va long ham mudn kién thtc vo han, d day som
mdi sang dé hoc dia 1y, toan hoc, logic, tam 1y, dao dic, sinh hoc va ong da

theo kip cac ban hoc.

Trudng hop cac ban hoc ciia Ly Gia Thanh ciing khong khac ong 13 may,
bo1 6ng chi duge hoc “trung hoc” & mot trong s6 91 truong dugc chinh
quyén thudc dia bao cap, cung vdi con cai nhitng gia dinh nghéo khac. Trong
khi @6, dam tré tir phwong TAy hay nhiing gia dinh Trung Qudc gidu ¢ dugc
huong dac quyén hoc & 529 co so tu tai cac khu do6 thi cua vung thudc dia.
Tuy nhién, Ly Gia Thanh chang my ban tim, boi vao nim 1941, chi co
1.500 hoc sinh tiéu hoc va 1.199 hoc sinh trung hoc tai Hong Kong ¢6 co hoi

di hoc, va Ly Gia Thanh 1 mét trong s6 do.

Ly Gia Thanh lai phai thich tng mot 1an nita khi nguoi Nhat tiép quan
Hong Kong. Bén canh muc tiéu xam chiém Hong Kong trudc mat, Nhat con
mudn ap dat van hoa Nhat 1én nhiing than dan méi. Nuéc Nhat mudn sém

gieo hat, va giao duc chinh la phuong thuc tién loi dé dat duge muc tiéu nay.

Khong chi muon bién nhitng cu dan méi thanh khudén mau do minh sap
dit, nudc Nhat con mudn manh dat Hong Kong nita. Ban dau, Hong Kong
chi 1a mot quan dao véi mot bén cang rat quy mo. Nhung Hong Kong da ton
tai v&i vai tro 1a noi san xuat mudi it nguoi biét toi, vi cho téi thoi nha
DPudng (618-907), viée dinh cu phia nam song Trudng Giang van bi coi 1a
ngoai bang va ciing 1a ving dat ciia dich. Dudi triéu Tong (960-1279), viéc
san xudt mudi quan trong téi mic co sd san xuat mudi chinh thic Quéang

Xuong da dugce cd mot don vi don tri canh gac & phia bo bién tay bac cua



Con Luan. Tuy nhién, vao nhiing nam dau cai tri cia hoang dé Khang Hy
(1661-1722), cac co so san xuat mudi di bi giai thé, do do, cong viéc budn

béan cua cac lao dong dia phuwong ciing bi cat dit.

Mot nganh khac cling c6 anh hudng siu sic téi hoat dong thuong mai cta
Hong Koéng 1a trong cdy huong, thudng duoc goi 1a quan hwong. Hai ving
ndi tiéng véi loai hwong dic biét nay 1a Lich Nguyén, gan Sa Pién thudc Tan
G161, va Vinh Sa Loa, ¢ phia tay bic dao Lan Pau. Ban chat 1a mot loai san
pham xa xi, quan huong dugc nhitng ngudi c6 dia vi cao va cac quan chic
chinh quyén ua chudng. Ho ¢ vé 1a nhitng ngudi duy nhat thich thu dung
huong thom dé che di mui co thé bang cach xtc nude hoa 1én quan 40. Cling
thoi gian do, do bén cang Aberdeen, phia nam dao Hong Koéng, chuyén ha
tau huong li¢u nén da dugc dat bi¢t danh la “Cang nudc hoa” va “Bén nudc

hoa” hay con goi 1a Huong Cang.

Té6i thé ky XX, Hong Kong nhanh chéng tré thanh mot trung tim budn
béan, véi cang nudc sdu va nganh cong nghiép lau doi nhat cia Hong Kong 1a
dong va stra chita tau. Nam 1939, 16 nghin lao dong Trung Qudc d3 lam viéc
cho cac xuong dong tau dudi su cai quan cia 280 nguodi chau Au. Xuodng
dong tau nodi tiéng nhat 1a xuwong Thai C6 & vinh Mic Ngu, mé cira nim
1908 bdi Butterfield & Swire. Vao nam do, xuong nay da dong dugc hai con
tau voi trong tai xap xi 10 nghin tin. Gan lién v6i Hong Kong va Cong ty
Whampoa Dock sang lap nam 1863, tinh dén nim 1941, xudéng Thai C6 da

dong duoc tong cong 1.400 chiée tau.

Nganh dét ciing dong vai tro thiét yéu trong su phat trién nén kinh té Hong
Kong; nam 1939, sd ngudi lam nghé quay soi va dét vai nhiéu hon bat ctr
cac nganh nghé nao. Pong thdi, cac nha may khac san xuét san pham diu
nanh, dudng tinh luyén, hang dét kim cong nghiép va d6 may tre dan. Nhiéu

nha may 0 at tung ra cac san pham nhu giay cao su, den pin, pin, day cap, xi



mang, nudc hoa, xa phong va phao dot.

Biét rd Hong Koéng 13 mot trong nhitng muc tiéu ctia Nhat va sém mudn gi
quan Nhat cling s& danh chiém, chinh quyén thudc dia da bay ra chién lugc
quan sy nham ngin can budc tién cua quin Nhat. Pau nim 1938, Thiéu ta
Makato Matsutani cta quan doi dé qubc Nhat dén Hong Kong véi muc dich
1a thay mit quan doi Nhat tai phia nam Trung Qudc bay to long ton kinh téi
ngai Thong déc Hong Kong cung cac ngai tong chi huy lyc luong quan doi
va hai quan hoang gia, cac quan chic ving thudc dia di dy cam mot hiém
hoa sip xay ra. “Cudc tham viéng nha nhin” ctia Matsutani, chi nim ngay

sau khi Quang Chau that thu 13 mot diém gd bao trudc tuong lai.

Boi cudc chién voi Nhat dang gan ké, Thong déc Geoffrey Northcote va
cac quan chirc dudi quyén tai Hong Kong da 1én ké hoach hang phong thi
Gindrinkers, rai quan 13 dam tir vinh Gindrinkers ¢ phia tdy di qua vinh Tide
roi tién t&i Port Shelter ¢ phia dong. Muc dich 1a bao vé cang bién khong bi
tan cong trén bo trong khi ngin can tan cong dudng bién véi siing than cong
cd 1on. Khi nuéc Anh tor bé hang phong thu nay vao nam 1939 do luc lugng
trang bi qua mong, chinh quyén thudc dia dd quyét dinh chi bao vé dao Hong
Kong. Sau khi b1 d& bo, hang phong thu dugc chia ra thanh hai 1&r doan. Lt
doan thtr nhat dong tai ddo Hong Kong, noi hau hét nguoi phuwong Tay sinh
song, bao gém hat Middlesex, Royal Rifles thr nhat ctia Canada va
Winnipeg Grenadiers. Lit doan thir hai, voi vé bé ngoai 13 bao vé Ctru Long
va Tan Gidi, bao gom doan Scotland hoang gia thir hai, doan 5/7 Rajputs va
doan 2/14 Punjabis. Tong cong 12 nghin linh d3 duoc diéu dong dé bao vé
manh dat thudc dia ctia nudc Anh, trong d6 c6 khoang 2 nghin nguoi trong
quan doan Tu vé Hong Kong va Luc luong phong thu hai quan. Du nhiing
nguoi dai dién da sic toc cua thude dia vo cung can ddm nhung ho van

khong phai 1 d6i thii cua quan doi Nhat Ban.



Vao 8 gio sang ngay 8 thang 12 ndm 1941, Su doan 338 cua Nhat da tran
vao san bay Khai Purc. Hai quan Nhat da danh chim hai chién ham cua hai
quin Anh 13 Repulse va Prince of Wales. Hang phong thu Hong Kéng di
chién dau anh diing song ciing chi cam cu duogc t6i ngay Giang sinh nim do,
va Nhat 16t cude ciling co duoc trong tay “moén d6 trang sic” Trung Qudc
ctia nudc Anh. Pén ngay 22 thang 2 nim 1942, Trung tudng lsogai Rensuke
tdi nham chirc Thong déc Hong Kong va 1a ngudi chau A dau tién giir chic
vu ndy. Mark Young, nguoi dugc bo nhiém thay thé vi tri cua Geoffrey
Northcote la théng dbe nguoi Anh cudi cung trong thoi chién vao ngay 10
thang 9 nam 1941, d3 bi bat 1am ti binh. Hon 7 nghin ngudi khac bi cam tu
tai trai linh Shumshuipo. “Mén d6 trang stic” ctia Anh trén bo bién Trung

Quéc gior duge goi 1a ”Vung dat Hong Kéng bi chinh phuc”.

Hong Kong khong con 1a thanh tri an todn ma nhiéu nguoi ti nan van tim
dén khi chay tron khoi ach cai tri cua Nhat trén dai luc Trung Quéc. Héng
Kong cling khong con 1a noi 1y tudng dé xdy dung mot cudc song gia dinh
6n dinh nita. Di nhién, cha cta Ly Gia Thanh chua bao gio coi Hong Kong 13
“manh dt lanh” cho ngudi vo va ba dtra con nhd. Gia dinh gdm nam thanh
vién cua Ly Van Kinh ciing tré thanh mot ganh ning doi voi ngudi cau ba
con, ngudi da ludén bao boc ho & Hong Kong; diéu nay cang 1am cho udc
mubn dugc séng bén nhau cuta ho ¢ vung thudc dia tré nén kho thuc hién.
Boi vdy, Ly Van Kinh di quyét dinh dua vo, con gai va con trai, hai em cua
Ly Gia Thanh, tr& lai Trung Quoc. Ong chi dé Ly Gia Thanh & lai ciing minh
tai Hong Kong.

Khong 1au sau khi nam quyén kiém soat thudc dia va nhan thic rd viée ep
budc nguodi dan Hong Kong tir bo nhitng nép song phuong Tay c6 thé gay ra
nhiéu ric rdi, Nhat d3 bat tay vao mot chuong trinh ddng hoa va truyén gido

ky ludng. Nham bao dam cho ché d6 thuc dan ctiia minh va dé khai thac



dugc mot 16p si quan thudc dia tai giéi va trung thanh, Nhat doi hoi nhirng
cau bé Trung Quéc phai dugc day do béng tiéng Nhat. Dén luot minh, nhirng
vién chirc Trung Quéc “da dugc Nhat hoa” s€ phuc vu tan tuy dé quéc Nhat
hoang. Tuy nhién, trudc ca khi Isogai Rensuke chiém quyén tir Mark Young,
cac truong hoc & Hong Koéng da yéu cau tat ca hoc sinh tiéu hoc va trung
hoc, trong d6 ¢6 Ly Gia Thanh, hoc tiéng Nhét it nhat bon gi0 mot tuan.
Cung voi viée tuyén bd tiéng Anh da 1a mot ngdén ngir chét, chinh quyén
thudc dja méi di xdy dung 39 ngdi trudng chuyén vé tiéng Nhat. Tai mot so
ngdi trudng nay, hoc sinh con phai hoc quyén cong dén, tinh than phuong

Dbong chan chinh va dao 1y Nhat Ban.

Ngoai ra, cac thuong nhan Trung Qudc ciing dugce khuyén khich hoc va st
dung tiéng Nhat trong cac hoat dong budn ban thuong ngay. Vi du, nhiing
thuong 1ai c6 quan hé véi Singapore khong thé gii mot bic thu téi
“Singapore”. Thay vao do, ho phai ghi 1a “Shonan”, tén tiéng Nhat chinh
thire danh cho nudc Singapore ma Nhat van dung luc bay gio. Hon nita, bat
ctr nguoi Trung Qudc ndo 1am viée cho chinh quyén thudc dia cua Nhat thi it
nhat 1 phai hoc qua trung hoc va thong thao tiéng Nhat — dic biét 1 nhiing
vién chirc ctia cuc thué phai théng thao tiéng Nhat dé co thé quan 1y cac van

de lién quan.

Maic du chinh quyén thudc dia mai luén nd lyc nham tao dung mot bo
may hanh chinh trung thanh v6i hoang dé Hirohito thi vAn c6 nhiéu gia dinh
Trung Qudc khong mudn hop tac voi ho. Mot sb gia dinh tir chdi viée dua
con cai téi truong hoc ctiia Nhat; mot vi du dién hinh tai huyén SuzyWong
thudoc quan Loan Tu 1a nam 1942, chi con mot truong hoc hoat dong, trong
khi con s trudc khi Nhat xdm chiém 1a ba muoi truong hoc. Trong khi tai
Tokyo c6 nhitng hoc bong danh cho hoc sinh Trung Qudc dinh cu & Hong

Kong va hoc tiéng Nhat thi van c6 rat it nguoi chap thuan “giai thuong” do.



Nhat ¢c6 médt ké hoach dic biét 1a thu tiéu moi dau tich cia Anh & Héng
Kong, bat dau béng viéc gb bo va sau do dat lai tén tiéng Nhiat cho cac dia
danh va bién hiéu & moi dia hat, con phé va cong trinh cong cong cua Anh.
Isogai mudn khang dinh véi nhitng nguoi dan Trung Qudc 1a nude Nhat dai
dién cho dan da mau ctru noi nay thoat khoi su ap birc ciia ngudi da trang.
Véi su nd luc c6 phan cimg nhic nhiam iy long nhitng than dan méi, cac
nha cam quyén nguoi Nhat to chirc nhiéu 1& hoi quy mé 16n va ky niém
nhimg quéc 18 nhu ngay 18 ky niém hoang dé Meiji, su kién Manchurian nam
1941, 18 hoi Kanname-sai thang mudi (mua git dau tién), 1& Tenchosetsu
(ngay sinh hoang dé Hirohito), va ca 1& hoi gy phan nd nhat véi nhiing
nguoi Trung Quédc yéu nude — 18 hoi dén Yasukuni ton vinh nhitng vi anh
hung Nhat Ban d3 hy sinh trong chién tranh. Ddi véi ngudi Trung Qudc,
nhiing ké théng tri ngudi Nhat van chi 1a nhiing ké cuép di man va bao
nguoc khong hon khong kém, nhitng ké d3 chian moi nga duong téi Bac
Kinh, Thuong Hai, Nam Kinh va Quang Chau; diéu nay khién dan ching vo
cung cim phan. Nhung giéng nhu nhiing vi tién nhiém ngudi Anh, ngudi
Nhat véi su tu dic va ngao man khong giéu giém khong thé hiéu duoc r::ing

nhimg ngudi ma ho mudn thong tri dang khinh bi va nhao bang sau lung ho.

Sau khi dua vg va ba con tré lai Trung Qudc nam 1941, khi Nhat xam
chiém Hong Kong, Ly Van Kinh lai cing véi Ly Gia Thanh, 13 hai trong s6
nhitng nguoi nghéo kho quay tro lai manh dat thudc dia nay. Véi long yéu
nudc néng nan, Ly Van Kinh luén dau dén truée sy xam chiém cua Nhat va
¢ gang tim giai phap nao d6 cho tinh trang hdn don nay. Khi ong nghi dén
viéc trén chay khoi Hong Kong thi chién tranh xay ra khién nguoi dan khong
thé di dau ngoai trir tré lai chién trudng hdn loan hodc téi ving chiém dong
quan sy & Trung Qudc. Khi con & Trung Qudc, gia dinh ho Ly d chtng kién
lan song xam lugce tan 4c cua Nhat, va khi vuot to1 Héng Kong, ho tuong da

thoat khoi tham hoa quan Nhat. Nhung quan Nhat nhu mdt con gid lanh budt



khong ai mong mudn ctr bam riét theo sau va ngin can bét ctr sy chuyén doi
nao t&i nhimg ving dat duoc coi 1 “an toan”. Thuc té, Hong Kong 1a manh
dat ti nan duy nhat. Co mot nghich 1y 1a nim 1937, nim cua su kién Lu Cau
Kiéu va vu cudng hiép Nam Kinh, chi c6 hon mdt triéu ngudi song & Hong
Kong, trong d6 ¢6 984 nghin ngudi Trung Qudc thi tdi nam 1941, theo budc
tién quén tan ac cua Nhat vé phia Nam, dan sé6 Hong Kong d3 ting 1én 1.822

nghin nguoi, v4i s6 ngudi phuong Tay chi chiém 1/17 trong tong so.

Péi v4i gia dinh yéu nude nhu gia dinh Ly Gia Thanh thi sy xAm lugc cua
Nhat 13 mot ndi nhuc 16m. Tuy vay, ca Ly Van Kinh va nguoi con trai khong
thé chéng doi dugc. Chéng dbi dong nghia véi cai chét; im lang méi co thé
ton tai. Giong nhu hau hét nhitng ngudi Trung Québc khac, gia dinh 6ng Ly
danh chon cach lam ngo. That vay, thich ing v61 nhiing luéng gi6 doc da la
mot dic tinh ctia nhiéu ngudi Trung Qudc & Hong Kong, tham chi, dicu do
c6 nghia 1a 1am viéc dudi quyén ctia ngudi Nhat va cing voi ngudi Nhat. Tur
nam 1841, dé ton tai, ngudi Trung Qudc & Hong Kong da phai 1am viéc dudi
mét sb chinh quyén thudc dia caa Anh, du hau hét ho séng vo1 dia vi thép
hon, bi ché d6 quan chu nudc ngoai cai tri tor xa. Tuy nhién, séng dudi ach
cai trj cia Nhat dong nghia véi viéc khong c6 lua chon nao khac ma phai

tuan lénh. Lam trai lai chi dan dén viéc bi truc xuat hoac chiu cai chét.

Séng & Hong Kong dudi sy cai tri cia Nhat ciing dong nghia véi viée
khong ngung chiu sy dan &p thuong mai. Vo1 su kéu goi cua mot nhom
nhimg nguoi cong tic Trung Qudc cd anh huong va hy vong viée chuyén
giao quyén luc cua Nhat s& khong pha v& nhimg hoat dong thuong nhat,
Nhat ciing biét cach dé cho Hong Koéng ty phat trién. La noi tu hop cia
nhimng tay trim thudc phién va thuong nhéan tu do, Hong Kong da “an sau”
vao trong tiém thirc cua nhiing nguo1 1am hoat dong kinh doanh. Du c6 chién

tranh hay khong, Hong Kong van an, ngi va thd cung véi nhiing hoat dong



budn ban va nhu cau ting loi nhuan. Budn ban 1a ngudn séng cuia manh dat
thudc dia nay. Giao dich buén ban dugc hop phap hoéa, va hoat dong trao doi
tai chinh lién tuc dem lai uy tin cho Hong Kéng. Trong khi mét sé thanh phd
can ti nhitng vuon hong, nhiing kénh dao, nhiing cay cau khong 16, nhiing
ngon nui tho mong hay nhitng toa thap nghiéng dé khang dinh “thuong hiéu”
thi Hong Kéng chi c6 nhitng doanh nhan. Va wdc mudn duy nhét cia ho 1a

duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh sinh 1.

Trude khi bi Nhat chiém déng, Hong Kong da dap tng duoc nhu cau
khong 16 ciia chau Au vé mii bao hiém, mat na chéng doc, bi dong dung
nudc, dién thoai vo tuyén va cac thiét bi dién bao. Khi thoat khoi cudc chién
nim 1941, Hong Kong 1a mot trong so it cac thanh phd cang va khu san xuat
con tuong dbi nguyén ven, boi vay nhiéu thi trudng ludn sin tim san pham
ctia Hong Kong. Trén thyc té, thi truong Hong Kong con gdm ca Nhat véi
nhu cau mo rong nguén tai nguyén thién nhién, cu thé 1a chi, sit, vonfram,

cao lanh, cat, so1 va da xay dung.

Tuy nhién, ngoai viéc quan tim dén sy phat trién kinh té ctia Trung Qudc,
Nhat con can duy tri nd luc quan sy dé tiép tuc diéu hanh Hong Kong. That
vay, sau sy kién Tran Chau Cang, cudc chién dd mé rong bao gff)m ca My,
duong vién tro cua Nhat tir Trung Qudc va hau hét cac nudec Pong Nam A
dang trd nén qua tai. Va trong khi can dam béao dan thudc dia co6 ngudn ga,
dién va nuéc 6n dinh, Nhat cling phai dam bao van dé luong thuc. Trén thuc
té, do c6 qua nhiéu dan ti nan va timg iy miéng an, chinh quyén cua Isogai
da tién hanh tryc xuat dan Trung Quoc mdt cach c6 hé thong. Loi tuyén bd
dau tién cua Isogai vao ngay 20 thang 2 nam 1942 di khang dinh quyét tim
d6: “Ta d4 nhan trach nhiém 16n lao lam théng déc cua ving thudc dia Hong
Kéng va hom nay, dich than ta d3 t6i day. Véi nhitng ké vuot qua quyén han

va khong biét giit diing vi tri ciia minh, ta s& trimg tri bang quan luat, khong



dung thir.”

Khéng lau sau ngdy Isogai nhim chirc, cha cua Ly Gia Thanh mic bénh
lao. Ly Van Kinh cudi cung da gia nhap phong trao khang chién & Hong
Koéng, nhung hoat dong ngam voi nhitng cing thang va lo toan kém theo
diéu kién séng hét strc kho khan, di khién ong 1am bénh va phai nim vién.
Cin bénh truyén nhiém nay 1a mot tai hoa véi nguoi dan Hong Kong dang
thiéu thirc an, nude udng, diéu kién vé sinh va cham soc y té. Chi trong nam
1939, ¢6 toi 4 nghin ngudi da chét vi bénh lao. Khong mot xu dinh tai, thiéu
an va bi nhoi nhét vao nhitng khu nha & ngdt ngat, ngudi nghéo 13 nhiing

nguoi khé c6 thé vuot qua duge cin bénh truyén nhiém nay nhat.

Vio nam 1943, sau mot nim 1am bénh, Ly Van Kinh biét minh kho c6 thé
qua khoi. Trong mot 14 thu giri ngudi em trai & Trung Qudc, 6ng viét: “Anh
dang trén givdng bénh. Bénh cta anh chita ldu réi ma khong khoi. Anh
khong co6 tién dé di bac si va mua thudc. Khong cé cach niao dé chita lao.
Anh biét diéu d6 1a vo vong. Sau khi anh chét, trong diéu kién c6 thé, mong

em hay bao boc vo con anh.”

Vao mot dém mua gia lanh, Ly Van Kinh goi Ly Gia Thanh t&1 bén
givong. Ong ndi voi con trai minh: “Cha khong thé hoan thanh trach nhiém
vO1 con, va cha khong thé cho con tiép tuc di hoc. Bai thé, con phai 1a mot
nguoi dan 6ng c6 hoai bio. Con phai c6 nghi luc quyét tim. Lac do, con c6
thé véi cao dén tan troi. Va hay nhd, bat cir khi ndo moi viée khong duoc
nhu ¥ minh, dimg bao gid nan chi. Pung quén con 1a ai. Ping quén ngudn

goc cua con.”

Nhitng giot nudc mat chdy tran xuéng hai mé, Ly Gia Thanh cam tay cha
va dap: “Cha, cha dung lo. Con s€ hoc cach lam an va kiém that nhiéu tién.”
Khong 1au sau, Ly Van Kinh qua doi — cai chét ciia mot than phan nghéo

tang.



Trong lac dau dn vé cai chét cta cha, Ly Gia Thanh thé s& ghi tac nhiing
10i trang troi ciia cha va quyét tAm ludn gilr c¢bt cach cia mot nguodi Trung
Quéc. Véi su gitp d& cua ho hang & Hong Kong, Ly Gia Thanh di chon cat
cha trong mot phan mo tir thién. Luc nay, don doc & Hong Kong, khong ¢o
chut tién ndo dé lai tir nguoi cha, Ly Gia Thanh con c6 trach nhiém véi van
ménh cta me va cac em dang ¢ Trung Qudc. Vai thang sau, Ly Gia Thanh
b6 hoc. Pén cudi thoi chién, s6 nguoi Trung Qudc & Hong Kong, hodc bi
tryc xuat bai thiéu luong thuc va noi &, bi chét do dich bénh, hodc bi quan

Nhat sat hai, da vuot qua con s6 mdt triéu nguoi.



3. Ong vua hoa nhua

Trudc khi Nhat Ban dau hang Pong minh vo diéu kién vao thang 8 nim
1945, Héng Kong dang lam vao mdt cugc khung hoang kinh té tram trong.
Nhitng cudc tan cong ciia My vao céc cin cit ciia Nhat Ban & chau A budc
quan Nhat phai tién hanh van chuyén mot luong lwong thuc, nhién li¢u, vii
khi va nhitng cudc diéu dong binh linh tir cic nudc bi chiém dong ra ngoai
tran tuyén. Tuy nhién, dé van chuyén hang hoa va con ngudi tir d6 dén ving
bién Thai Binh Duong, Nhat Ban phai huy dong tat ca thuyén budn, trong
khi d6 hai quan My ludn sin sang tiéu diét bat ky chiéc tau nao cta quan
Nhat. Véi Héng Kong, su that bai cua quan doi Nhat déng nghia vo1 viéc
ngudn luong thuc va ngudn nude du trit & day sé nhanh chong bi quan Nhat
rat hét. Luc luong tau thuyén hung hau cta cac thuong gia chinh 1a phuong
tién gitp Nhat Ban boc d& hang hoa. Néu khong nhd vao dong luu chuyén
hang héa qudc té — yéu td quan trong gitip nén kinh t& khu vuc thudc dia
phat trién thinh vuong thi nén kinh té Hong Kong ¢ thoi diém cudc chién
tranh két thuc rat c6 thé da 1am vao tinh trang dinh don, khé c¢6 nganh nghé
nao ton tal.

Pbi voi chang trai Ly Gia Thanh méi muoi bay tudi thi viéc dam nhiém
trong trach tru cot gia dinh sau su ra di dot ngdt cua ngudi cha hai nam trudce
dé qua 1a mot trach nhiém nang né. Do tac dong cua cudc chién nén tuong
lai ctia nhitng lao dong tré khong c6 chuyén mon, tham chi ca nhirng dua tré
d3 qua tudi 14 — do tudi lao dong hop phap — rat md mit. Luc bay gid, tinh
hinh viéc 1am hét sic kho khin. Khong co nhiéu chon lua, Ly Gia Thanh
phai dén hoc viéc tai mot xi nghiép nhé cua nguoi bac rudt va lam nhirng
cong viéc nho nhu quét don hay pha tra. Khi chién tranh két thuc, ong dugc

giao phy trach mot cira hang kinh doanh dong ho treo tuong va dong hd deo



tay voi murc lwong mdi thang 1a 25 d6-la Hong Kong.

Su rat lui cua quan Nhat vao ngay 16 thang 8 ndm 1945 htra hen dem lai
nhiéu cai bién tich cuc doi véi Hong Kong. Hai tuan sau do, vao luc 11 gid
sang ngay 30 thang 8, Tong tu 1énh ham d6i Anh, ngai Cecil Harcourt clng
luc luong dac nhiém da dén Héng Kong trong su chao don néng nhiét cua
nhan dan, ¢ Trung Qudc tung bay trén moi chiéc ghe, con thuyén, mit tién
cac clra hiéu va cac ngdi nha. Mic du nguoi Trung Qudc cho rang ché do
dan toc chu nghia cia Tudng Gidi Thach do My hau thuin sé thay thé chinh
quyén Nhat Ban, nhung thue chat Cecil Harcourt quay lai 13 dé tai thiét lap
chinh quyén ctia nguoi Anh & Hong Kong, budc dau tién 1a thanh 1ap mot
chinh quyén quan su, va trong vong tam thang sau do6 s& thanh lap mot chinh

quyén nhan dan.

Héng Kong lai chuan bj d6n nhan mét sy hoi sinh moi. Nguyén nhan
trude tién 1a cac nudc phuong Tay dang phuc hoi sau chién tranh bat dau
cong cudc tim kiém nhimg ngudn nguyén liéu thd va cac thanh pham ma
Hong Koéng san xuat. Mot 1y do khac 13 cudc ndi chién ddm mau kéo dai sip
xay ra & Trung Qudc va cac nha tu ban cong nghiép Trung Qudc, dic biét 1a
céc nha tu ban tir Thuong Hai biy gio dang thao chay va di chuyén nha may,
phan xudng sang Hong Kong, mang theo mot luong tu ban khong 16 cing
cac cong nghé, phuong thirc quan 1y va cong nhan lanh nghé. Nhung du véi
Iy do nao thi d6 ciing 14 diéu kién thuan loi ddi véi nén kinh té Hong Kong,
co hoi viéc 1am bdng nhién lai rong mé véi ca cong nhan lanh nghé 13n cong
nhan moéi & Hong Kong. Nho c6 su diéu chinh hop 1y ctia chinh quyén Hong
Kong ma mirc luong ciing bat dau ting 1én dong déu. Trén thuc té, trong khi
mot cong nhan lanh nghé trude kia dudi ché d6 lao dong cia chinh quyén
Nhat Ban chi c6 thé kiém dugc 19 do-la Hong Kong mot thang va véi cong

nhan mai 1a 10,4 d6-la Hong Kong, thi tinh dén trudc nim 1946, mot cong



nhan lanh nghé lam viéc tdm tiéng mot ngay va 26 ngay trong mot thang co
thé kiém duoc 130 do-la Hong Kong, con mot cong nhan mai 1a 83,2 do-la
Hoéng Kong. Riéng ddi v6i nhitng ngudi lam nghé 1ai xe dién hay xe buyt,
mure lwong 1én dén 140 d6-la Hong Kong mot thang so véi muc 20,3 d6-la

Hong Kong cua may nam trudce.

Tuy nhién, diéu kién danh cho nhiing lao dong ¢ tudi thanh thiéu nién lai
khong duogc thuan lgi nhu vay. Méac du vao nam 1946, Uy ban Lao dong cua
Chinh phu Hong Kong ghi nhan chi ¢6 300 lao dong & do tudi tir 14-18
thudc cé hai gi61 nhung thyc ra ¢6 hang nghin tré em dang tham gia lao dong
va con sb nay da khong duoc ghi lai. Hau hét nhitng lao dong vi thanh nién
nay lam vi¢c tai cdc nha may hay phan xudng khong dang ky kinh doanh voi
chinh phil. Lam viéc tai cac xi nghiép c6 s6 nhan cong it hon 25 nguoi ciing
dong nghia voi viée khong co bat ky phuc loi y té nao, khong c6 nha an trua
hay phong vé sinh. Tuy nhién, d6i v6i chang trai Ly Gia Thanh giau nghi
luc, tinh hinh bay gio lai 1a mot co hdi kinh doanh tot, dic biét 1a trong linh
vuc san xuat do nhya, mot nganh cong nghiép khong chi bién Hong Kong tir
mot trung tAm xuat nhap khau thanh mot trung tdm san xuat quan trong ma
con bién Ly Gia Thanh tir mot chang trai voi tdm nhin xa trong rong thanh

mot “Ong vua” trong tuong lai.

Nam 1947, nganh céng nghiép nhya budc vao thoi ky phét trién bung no.
Véi chat luong san pham khong ngimg duoc ning cao va chi phi san xuat
ngdy cang giam, nhu cau cua ngudi dan ting 1én nhanh chong. Boi vi nguoi
lao dong Trung Quoc chi cé mirc thu nhap khoang 84-101 d6-la Hong Kong
mot thang nén cac san pham nhua co chi phi thip duoc cac doanh nghiép dic

bi¢t chu trong.

Nhan thay nganh cong nghiép nhya dang phat trién nhanh chéng, Ly Gia

Thanh cling muodn thir stc. Ong da c6 san xuat phat diém la cong viéc ban



cac san pham vat dung trong gia dinh, that lung nhwra va quai deo dong ho.
Kinh nghiém hoc dugc ddi v6i Ly Gia Thanh 1a nhimg tai san vo gia. Mdi
ngdy, viéc kinh doanh san phim nhya lai giup Ly Gia Thanh biét thém
nhiing nguyén tic co ban trong kinh doanh — rang gia tri thuc ciia hang hoa
khong chi tinh dya trén chi phi ctia nhimg nghién ctru va dau tu ban dau ma
con dua trén chi phi cua viéc mua nguyén vat li¢u, viéc san Xuét cling nhu
nhirng dot tang gia hop 1y. K§ nang thanh thuc trong dam phan giao dich véi
khach hang duoc 6ng két hop mot cach hoan hao véi kha nang phan tich xu
huong thi truong. Tung 1a nguol ban hang, Ly Gia Thanh hoc dugc cach
nam bat tam 1y khach hang cling nhu phéan biét duoc tam 1y do du hay sin
sang mua hang cta khach. Ong ciing nhan ra rang, dé ting doanh s6 ban
hang mot cach hiéu qua, mot ngudi ban hang thanh cong can phai biét nghe
ngong, nam bat thong tin thi trudng va nhitng nhu cau khong ngimg thay doi
cuia nguoi tieu dung.

Tuy nhién, diéu ma Ly Gia Thanh nhan thtrc sau sac nhat 1a c6 rat nhiéu
doanh nhan thanh dat déu khai sy tr mot nhan vién ban hang trudc khi tu
minh dung ra lam kinh doanh. Lu6n chu y té1 viéc ty minh khéi nghiép kinh
doanh, 6ng da tao dung mdi quan h¢ than tinh rong khép v6i nhiéu nha cung
cap va khach hang, nhiing nguoi da gitp d& ong rat nhiéu trong su nghiép
sau nay. Vé cong viéc hang ngay (thuong bat dau tir lac sang sdm dén tan toi
muon), Ly Gia Thanh néi: “Moi nguoi thuong 1am viée tdm tiéng mot ngay.
Nhung véi t6i, ngdy lam viéc kéo dai muoi sau tiéng cho du muc luong
khong c6 gi thay doi. Cong viéc rat ban va hau nhu khong ngimg nghi. Hang
ngay, t6i dén van phong dé diéu hanh viéc kinh doanh va ban hang. Sau gid
lam vin phong, toi lai dén nha may dé xem cac don dit hang ¢ dugc chuin
bi chu déo hodc thoi gian giao hang c6 dugc dam bao hay khong. Nho d6 ma
khach hang rat hai 10ng va tin tudng giao cho chung tdi ngay cang nhiéu don

dat hang hon”.



D6 1a quang thoi gian Ly Gia Thanh lam viéc rat chdm chi va can mén.
Ong 1am viéc ngay ca khi bi thuong. C6 lan vo tinh bi dtt ngén tay trong khi
dang cat mot chiéc dai nhya, mau chay rat nhiéu nhung khong hé do du ong
ldy mot miéng bang nho che qua vét thuong va lai tiép tuc cong viéc. Theo
hai tac gia ngudi Trung Quéc viét tiéu sir vé Ly Gia Thanh, Fang Shiguang
va Li Xuedian, chi tiét ndy di gdy 4n twong manh mé d6i v6i cong nhan cua
Ly va danh tiéng vé su chdm chi, thong minh cua 6ng ngay cang dugc nhiéu
nguoi biét dén. Ly Gia Thanh gii thich: “Em trai va em gai toi c6 duoc co
hoi hoc dai hoc nhd sy cham chi clia t6i. Khi 18 tudi, toi da c6 the kiem dugce

nhi€u hon nhitng gi ma gia dinh can”.

Mot diéu dang ngac nhién 1a Ly Gia Thanh van c6 thé lam dugc nhiéu
viéc khac chir khong chi 1a lam viéc muoi sau tiéng mot ngay. Pac biét, ong
con tiép tuc viéc hoc hanh. Ong quan ni¢m: “Hoc tap la nén tang dé tao dung
mot nhan cich, mét t6 Am va mot tuong lai xan lan”. La con ctia mdt théy
gido, Ly Gia Thanh truéng thanh véi y thirc sdu sic vé con dudng hoc van:
“T6i rat nguong mo cha, ngudi ludn mudn toi trd thanh mot gido vién hay
mot hoc gid. Bo cling 1a uéc mo cua t61”. Tuy nhién, viéc Ly Gia Thanh
khoéng thé theo dudi udc mo d6 khong hé 1am ong nan chi trong viée tiép tuc
con dudng hoc van. Tham chi, tir khi con 1a mot cau bé ban that lung va day
deo dong ho rong trén phd thi Ly vAn hoc vao budi toi boi cong viée ban
ngay chiém qua nhiéu thoi gian ctia 6ng. Hai budi mot tuan, vao lac 22 gid
30 phut t6i, Ly Gia Thanh theo hoc mot thay gido tu tai nha minh. Nhiing nd
luc cia Ly Gia Thanh duoc dén dap bang viéc 6ng nhan dugc tim bang pho
thong. Ong noi: “Toi rat mét moi bai lic ndo cling phai ¢ gang vé nha sém
hon mot phat trude khi thiy gido bude vao can ho nho bé cua toi vao luc 22
gid 30. V& sau, toi trd nén qua ban ron. Toi phai lam viée dén bay ngdy mot
tudn va chi c6 hai ngdy nghi it 6i vao dip dau nim méi. Tham chi, t6i hau

nhu khong c6 thoi gian dé di xem mot bo phim”.



Tuy nhién, viéc hoc tap cua Ly Gia Thanh sau gio lam khong phai tat ca
déu chinh thirc. C6 mot quing thoi gian, bang cach doc va ghi nhd cac doan
van trong cac cudn sach muon dugc tir mot thu vién dia phuong, 6ng da tu
kham pha nhitng gia tri, nét tham my trong nén vin hoc Trung Qubc. Bay
gio con la mdt nguoi ban hang ban ron va ngheo tung, Ly Gia Thanh khong
c6 nhiéu thoi gian ciing nhu tién bac dé di chon va mua sach. Nguoi con trai
ca cua Ly Gia Thanh nh¢ lai: “Cha to61 khong c6 thu vién sadch nao, ma ong
c¢6 ca mot kho kién thue trong dau. Khi toi con dang hoc mon vin hoc Trung
Quéc tai truong dai hoc, mot tbi ong dén kiém tra xem toi ghi nhé duoc
nhiing gi ¢ truong. D6 14 nhiing tac pham ma ong di hoc tir 30 nam trudc”.
Nhiéu nam sau do, Ly Gia Thanh da ha quyét tam tu hoc doc, viét va noi
tiéng Anh boi 6ng biét rang néu mudn tiép tuc kinh doanh trén manh dat
Hong Kong ctia ngudi Anh, 6ng budc phai hoc ngén ngit nay. Va von tiéng
Anh di giup ich cho Ly rat nhiéu, dic biét vao nim 1979, khi Ngin hang
Héng Kong gidng bay lira mot doanh nghiép Trung Qudc mua lai Tap doan
Hoa Ky Hoang Phé.

Ly Gia Thanh 13 nguoi xuat sic nhat trong s6 bay nhan vién kinh doanh
ctia cong ty. Sau do, ong duoc dé bat 1én lam giam doc, roéi dén tong giam
dbc ctia cong ty. Tai ning Ly Gia Thanh phat 16 khi chua day 20 tu6i. Ong
thdy sot sang, hao hirc mubn ty minh khai thac va nam bét 1y thi truong soi
dong khi do.

Vi danh tiéng ctia mot trung tAm xuét nhap khau 16n, Hong Kong bay gio
dang trai qua mot thoi ky thuong mai phat trién ruc & kéo dai sudt tir cudi
Chién tranh Thé gid1 thar hai, dac bi€t la vai cac nude nhu Trung Quéc, MY,
Anh va tham chi ca Nhat Ban. Véi gia tri 2 ty d6 la Hong Kong, kim ngach
nhap khau ciia Hong Kong vao nim 1948 c¢6 bude ting trudng manh mé so

v6i con s0 1,5 ty do-la Hong Kong nam 1947. Tuong tw, kim ngach xuat



khau ciing ting 25%, dat gia tri khoang 1,5 ty do-la Hong Kong. Tuy vay,
thoi ky phat trién bung nd ndy lai chiu anh hudng cua nhitng bién dong chinh
tri tir phia Trung Quéc dai luc, d6 1a sy chuan bi ra doi cta nha nude Cong
hoa nhan dan Trung Hoa nim 1949 va cudc chién tranh Nam — Bac Triéu

Tién ngay sau do.

Gidng nhu cac doanh nhan khéc cung thoi, Ly Gia Thanh ciing sém nhén
ra nhitng bién dong kinh té to 16n sap dién ra & Hong Kong. Nganh cong
nghiép san xuat bay gid dang phat trién manh mé, dic biét 1a trong linh vuc
san xuat do nhua. Ly Gia Thanh ciing muén thtr stcc minh véi linh vyuc nay.
Ong nhan thiy tiém ning cua cic san pham bang nhya trong mot linh vuc
ma vat liéu gbé va kim loai luon chiém vi tri chu dao. Tinh dén nam 1949,
hon ntra ty nguoi dan Trung Qudc ¢ nhu cau vé cac vat dung thiét yéu. Ly
Gia Thanh tinh réng khi cudc noi chién két thuc, nhu cau vé nhirng loai mat
hang ré nhung chat luong va bén cua ngudi dan Trung Qudc sé ting 1én. D6
chac chan khong phai 13 nhitng loai mat hang phu phiém nhu d6 choi bang
nhuya, ma d6 1a cac vat dung thiét yéu hang ngay nhu luoc, hop dung xa
phong va cac vat dung gia dinh khac. Tham chi ngay & Hong Kong, nhu cau
vé san pham nhua ciing gia ting nhanh chong bai by gio hang nghin ngudi
ti nan tir Trung Qudc dai luc tim dén. Nhan thiy tiém ning cta thi truong
san xuat do nhua, vao nam 1950, Ly Gia Thanh d3 san sang nhap cudc khi

chua day 22 tudi.

Ly Gia Thanh lay tén cong ty 13 Truong Giang — mot céi tén co y nghia
sdu sac v6i ong boi & Trung Qudc, khi nhac dén Truong Giang ngudi ta nghi
ngay dén song Duong Tir ¢6 chiéu dai hon 16.000 km va duogc xem 1a mot
biéu twong ctia ngudi Trung Qudc. Séng Duong Tir khong chi c6 dong chay
rong 16n ma nd con ndi tiéng boi hién tuong nude song dang cao ma khong

can thily triéu. Theo hai ngudi viét tiéu st vé Ly Gia Thanh ngudi Trung



Quoéc thi Truong Giang thé hién cho tinh than manh mé cia 6ng, con song
Duong Tu tugng trung cho nhiing hoai bao va mo udc 16n lao va vo cung
cua ong. Mot lan, Ly Gia Thanh da giai thich vé su chon lya nay nhu sau:
“Nguoi Trung Quéc ching t6i c6 mot cAu ndi: “‘Néu ban mudn thanh cong
thi cho du & vi tri ndo di ching nita, ban can phai biét cach lang nghe ¥ kién
tir nhiéu phia’. Tai sao Dwong T lai trd thanh mét con song 16n nhu vay?
D6 13 boi vi nod tiép nhan dong chay tir nhitng con séng nhé hon, do do trd
nén rong lon. Bén ngoai, t61 lich sy, nha nhan véi tat ca moi nguoi, nhung
bén trong, toi biét long tu cao cia minh rat 16n. Vi thé t6i da ty nhu rﬁng can
phai lich su nhiéu hon, ¢6i m& nhiéu hon nita néu mudn ty minh lam kinh
doanh. Néu ban qua tu cao ma bo qua nhiing ¥ kién khac, ban s& khong bao

gi0 tréd thanh mdt con song 16n dugc”.

Khdi nghiép v6i s6 von ban dau chi ¢6 50 nghin do-la Hong Kong (twong
duong 7.500 do-la M¥) tir khoan tiét kiém riéng va vay muon ban be¢, ho
hang, Ly Gia Thanh rat ty tin vao thanh cong cta minh. Ong ting noi:
“Nhitng con song 16n ciing khoi ngudn tir nhitng dong subi nhd”. Véi kinh
nghiém cua mot ngudi da timg 1am céng viéc ban hang, 6ng am hiéu moi
khia canh cua viéc kinh doanh mat hang nhua, tor khau san xuat dén phan
phdi san pham. Ong c6 quan hé rat rong véi nhiéu nha cung cap, phan phbi.
Ong dugc nhiéu ngudi biét dén va tin tuong. Ban dau chi san xuit cac mit
hang nhya nhé nhu lugc va hop dung xa phong, dan dan Ly Gia Thanh mé
rong san xudt thém d6 choi bang nhua vi cac bac cha me bay gid ¢6 nhu cau
mua nhitng loai d6 choi ré tién nhung bén dep cho con cai. Mot phan nhitng
san pham nay dugc xuat khau sang My, Canada va mot sd nuédc chau Au,
nhung hau hét chung dugc cung cap cho hai thi trudng tiém ning 1a Trung

Quoc va Hong Kong.

Mic du ¢6 budc khéi dau day hta hen, Ly Gia Thanh khong thé luong



trudc dugc rang, cudc chién Nam — Bac Triéu Tién nam 1950 s€ anh hudng
manh m¢€ dén nén kinh t€ Hong Kong va Cong ty Truong Giang cuia Ong

cling khong phai la ngoai 1€.

Nam 1950, phong trdo yéu nudc ciia nhan dan Nam Triéu Tién (Han Qudc
ngay nay) c6 nhitng tac dong tich cuc ddi v6i nén kinh té Hong Kong. Véi
viéc diéu quan doi dén Bac Tricu Tién, Chinh phi Trung Qudc phai trang bi
cho binh linh quan phuc, gidy dép, chin man, dung cu dn udng va cac vt
dung chién tranh khac. Cudc hanh quan vao Nam Triéu Tién ctua quan ddi
Trung Quéc da tao ra mot khoan thang du thuong mai khéng 16 cho nén kinh
té Hong Kong nho thu vé 225 triéu d6-la Hong Kong tir viée xuat khau hang
hoa sang Trung Qudc dai lyc trong s6 406 triéu do-la Hong Kong tong gia tri
hang hoa van chuyén giita hai khu vue. Co hoi hiém c6 tir Trung Quéc gitp
cing c¢d thém mirc ting truong thuong mai bén vimng ma Hoéng Kong c¢o
dugc ké tir ndm 1947. Nén kinh té Hong Kong duong nhu dang dimg trudc

ngudng ctra cua su thinh vuong va 6n dinh lau dai.

Tuy nhién, ngay 15 thang 5 ndm 1951, mot bién cb da xay ra giy sing sot
cho moi doanh nghiép khi d6 dang 1am dn v4i Trung Qubc. V&i su hau thuin
ciia Anh, Lién hop qudc d3 ban hanh mot 1énh cam véan qudc té vé thuong
mai d6i voi Trung Quéc, theo d6 moi hinh thirc xuat khau hang hoéa td1 nude
nay déu bi ngin cAm. Lénh cAm van nay 13 bién cd 16n cudi cung khién nén
kinh té Hong Kong roi vao khung hoang trim trong. Mot nim trudc do, ngay
sau khi quan d6i cua Bac Triéu Tién vuot qua vi tuyén 38, My da ra 1énh cho
Hong Kong phai ngimg quan hé thuong mai voi nude nay. Nudc Anh di 1am
theo yéu cau d6. Chi thi nay da khién cho kim ngach thuong mai cua Hong
Kong, von phu thudc rat 16n vao thi truong Trung Québc va vira méi dat duge
muc 1.628 ty do-la Hong Kong, mirc cao nhét trong lich sir hon 110 nim cta

thudc dia nay bi ti€u tan hoan toan.



Lénh cdm ndy ciing khién nganh cong nghiép nhwa ciia Hong Kong bat
dau 1am vao khung hoang. Mic du van hanh dén muoi sau tiéng mot ngay
nhung cong ty ciia Ly Gia Thanh van phai duong dau véi mot thoi ky hét
sttc kho khin. Cong ty ctia dng roi vao tinh trang thiéu von va phai san xuat
vo1 nhitng may moc, trang thiét bi lac hau, do d6 san luong rat thép. Tuy
nhién, van dé& 16n nhat ma Ly Gia Thanh ciing nhu cac d6i thi canh tranh
gip phai chinh 1a lam thé nao dé c6 nguoén cung bot dac 6n dinh, nhu chat
xenluld axetat va polystyren. Lénh cAm van thuong mai nim 1951 giita
Hong Koéng va Triéu Tién ciling quy dinh viéc khong dugc phép nhap cac
mit hang loai nay tir My va Canada. Liic bay gio chi 6 Anh 14 nha cung cap
duy nhéat cia Hong Kong. Tuy nhién, Anh lai chi cung cip dugc xenluld
axetat, mot nguyén li€u duogc hau hét cac cong ty san xuét nhya st dung dé
lam ra cac san phém c6 do bén cao va chiu dugc su co xat nhu ban chai danh
rang va tay cam dén pin, con polystyren lai khong c6 dé cung cip trong khi
day 1a nguyén liéu quan trong dé tao ra nhitng san pham c6 do déo va mong.
Do d6, véi tiém lyc khiém ton, nhiing cong ty gia dinh nhé & Hong Kong
chuyén san xuit cac vat dung gia dinh gia ré bang nguén polystyren cht
lugng kém khong thé ton tai duge. Trude khi cude chién tranh Triéu Tién
dién ra, c6 28 cong ty nhua dang hoat dong vai tong sb lao dong khoang 196
nguodi va san xuit cadc mat hang nhu moéc treo quan 4o, vo bao thude 14, 6
dién, lugc, hdp dung xa phong, ban chai danh rang, do choi. Nhung gio day,
dudi tac dong cta cudc chién, chi con 10 doanh nghiép tru viing duoc, trong

sO d6 c6 cong ty Trudng Giang ctia Ly Gia Thanh.

Cong ty ciia Ly Gia Thanh chi 1a mot doanh nghiép rat nhé voi s6 nhan
cong hon mudi ngudi va gia tri tai san dat duoc ké tir 1950-1957 chi khoang
10 triéu d6-la Hong Kong. Mic du dbi v6i mot chang trai mai chi 20 tudi thi
sO tién d6 1a ca mot gia tai, nhung Ly Gia Thanh van khong cam thiy bang

long voi nhitng khoan doanh thu d6 ma luén tai dau tu cho san xuat. Tuy



nhién vao nam 1957, 6ng thay rang can phai tim ra mot mat hang méi ¢ stc
canh tranh dé co6 vi tri trong linh vuc nay, va trén hét 1a dé dua Coéng ty
Truong Giang tir mot cong ty khong may tiéng tim tré thanh mot “ong 16n”

trong nganh cong nghi¢p nhuya.

Vao cubi nhitng ndm 50, thong qua viéc nghién ctu thi truong My va
Canada, Ly Gia Thanh nhén thay ngudi dan & hai qudc gia ndy c6 nhu cau
16n vé nha dat, doi séng ¢ khu vuc Bac My lai rat cao, do vay ngudi dan cé
thé dé& dang thoa man nhitng nhu cau thiét yéu. Pong thoi, quan niém vé chat
luong cudc séng phai duoc vu tién hang dau dan an sau vao tiém thuc cua
nhitng ngudi dan sdng & ca thanh phd cling nhu ngoai 6 cua khu vuc Bic
M§. Thé 13 bdng nhién may giat, may siy, may tron tay... trd thanh nhiing
vat dung khong thé thiéu. “Lam cudc séng trd nén dé dang hon” trd thanh
mot phuong chdm song cia cac gia dinh Biac My. Va trong sy “dé dang” d6

cO su gop mat cua do nhua.

Ly Gia Thanh d3 di dén két luin rang hoa nhwra 13 mén d6 rat phu hop véi
tang 16p trung luu dang gidu 1én trong x3 hoi Bic My. Puoc lam ra dau tién
& Phap ké tir sau Chién tranh Thé gi01 thir hai, hoa nhua duoc coi 1a san
pham danh riéng cho tang 16p trung luu. Véi gia khoang tir 2 4 d6 la Hong
Ko6ng mot bong, chi nhimg ngudi ¢6 thu nhap cao, va chic chin d6 khong
phai 13 nhitng nguoi dan Trung Qudc, méi c6 kha ning chi tra cho mot tha
phu phiém nhu vay. Tuy nhién Ly Gia Thanh lai c6 1y 18 riéng: “Hoa nhua
t6t hon cac loai hoa 1am tir gidy boi vi ban c6 thé rira chung va chung tuoi
mai mai”,

Véi thi trudng to 16n va tiém ning gom da sd 14 nhitng khach hang giau
c6, linh vuc kinh doanh hoa nhya dudng nhu rat phu hop véi Ly Gia Thanh,
bdi trude d6 cac san pham cia ong chu yéu 1a nhitng mit hang nhya ré tién.

Viéc san xuat mot mat hang madi va tinh xao nhu hoa nhua khéac xa hoan toan



so v6i viéc 1am ra nhitng san pham nhu chiéc luge nhya trude kia. Pau tién
ong phai tim hiéu nhitng mau hoa khic nhau, phuong thic pha trén mau
nhudm va nhiing k¥ thuat thu cong ghép 14 1én than cay hoa nhya. Nam
1957, nhan thay khong c6 noi nao c6 thé hoc héi nhimng kinh nghiém vé linh
vuc kinh doanh hoa nhwa tot hon Italia, boi ddy 1a dat nudc ma mot dung
hoa nhya d3 bién n6 tré thanh mot qudc gia gan nhu déc quyén trong linh
vuc nay, Ly Gia Thanh d3 c6 mot chuyén tham quan tim hiéu vé céc nha
may san xuét hoa nhya & Réma hay Naples — mot viéc hét strc tdo bao doi
v6i mot doanh nhan dén tir chau A. Khong gibng nhu mét cau bé to mo ¢b
gang linh hoi moi thtr, 6ng linh hoi nhig diéu hoc duoc tir chuyén di mot
cach chon loc. Sau chuyén di d6, Ly Gia Thanh tim ra dugc san pham chinh
dé san xuét d6 13 loai hoa dia, mot loai hoa c6 dic trung 1a 14 to va c6 nhiing

canh hoa két thanh cum dai.

Ly Gia Thanh da vach ra mot ké hoach voi hy vong c6 thé tao thay doi tur
mot cong ty Truong Giang nho bé thanh mot cong ty cong nghiép chat déo
Truong Giang ling danh. Nham tin dung t6i da mét dung hoa nhua cia
nguoi dan Bic My, Ly Gia Thanh tién hanh diéu chinh lai myc tiéu cta bo
phan thiét ké va san xuit, co cau lai toan bd cong ty va tuyén thém cong
nhan k¥ thuat. C6 dugc mot doi ngli cong nhan chét lugng, Ong tu tin rr?mg
nhimg bong hoa nhwra cia minh c6 chét luong tot nhat. Néu con thiy nghi
ngd, ong khong ngan ngai yéu cau cac nha phan phdi nhan xét, kiém tra
nhitng mau san pham d6. Tuy nhién, 6ng ciing phai canh tranh véi cac doi
thit khac trong kinh doanh. Ngoai nhitng d6i tha da ra doi tir trude & chau
Au, Ly Gia Thanh con phai canh tranh véi nhimg cong ty 16n & Hong Kong
nhu Cong ty Cong nghiép ché tac hoa va vat dung dic nhya Hong Kong.
Trong khi sy canh tranh tir nudc ngoai khong may dang ngai thi su canh
tranh & chinh thi truong Hong Kong lai hét sttc gay git. Trén thuc té, véi thi

truong lao dong ré mat va cac phong trao cong nhan co to chuc cling chua



xuat hién nén Hong Kong 13 trung tdm san xuat c6 chi phi ré nhat thé gidi.
Trong khi gid mot bong hoa nhya trude kia san xuat & Hong Kong ¢ gia dao
dong tir 2 4 do-la Hong Kong mot bong thi nay gia d6 di giam xudng chi
con 0,7 do-la Hong Kong. RS rang, d6 1a mirc gia ma khong mot hang nao ¢

chau Au c6 thé canh tranh dugc.

Mic du dau tién chi c6 nhitng don dit hang dén tir Canada, My va thi
truong Hong Kong, nhung chang bao lau sau cic hing san xuat hoa nhua
ciia Hong Kong d3 xuit khiu san phidm cta minh sang tin Nam Phi, mién
Nam Viét Nam, Campuchia, Mauritius, Nigiéria, Borneo, Congd va Sri-
Lanka voi tong gid tri xuat khau ctia naim 1958 dat gan 11 triéu d6-la Hong
Koéng. Khong may ngac nhién khi nganh cong nghiép nay vuon sang chau
Au va pha tan thé doc quyén ctia chau luc ndy d6i voi san pham hoa nhya.
Thuc ra, toan nganh cong nghiép nhua ctia Hong Kong bay gio cling dd vuot
qua ca cac ddi thu canh tranh khac trén thé gidi trong viéc xuat khau mot sb
mat hang nhya nhu do choi, hoa nhya, ndi that tir nhua polyproylen, bup bé,
vai va khan trai giuvong. Tinh dén nam 1966, viéc xuat khau nhiing mat hang
nay da mang lai cho Hong Kong mot khoan tién khoang 659 triéu do-la

Hong Kong.

Nam 1958, linh vuc kinh doanh hoa nhua ctia Hong Kéng thanh cong ruc
rd nén Ly Gia Thanh nhan thdy can phai mé rong quy mo san xuat dé co thé
dap tmg duoc nhu cdu ting nhanh ctia ngudi tiéu dung. Hon nira voi gia tri
tai san by gid 1én téi hon 1 triéu d6-la Hong Kong, 6ng khong nhitng c6 thé
dirng viéc cho thué nha xuoéng ma con cé thé mua thém tai san cho cong ty.
Ly Gia Thanh d3 mua mot nha xudng ¢ quin Cuc Bac, Hong Kong ma sau
d6 6ng phat trién thanh mot nha may rong 8.048 m? voi 12 nha kho cing mot
khu vin phong cho thué. Mic du phai di vay muon va rat can tién dé mo

rong kinh doanh nhung Ly Gia Thanh ludn song phang khi chi tra. D6i voi



ong, viec muon tién cling giong nhu viéc xin ai dé6 mot an hu¢. Ong tirng
noi: “Neéu ban nho va ai do, diéu do cling giong nhu viéc nuét mot con dao

hai lud1”.

Gan nhu ngay 14p tlrc co so san xuat méi cua Ly Gia Thanh 1am an c6 1ai
voi khoi dau b?mg viec mot dai dién cua Cong ty American Natural Fern,
mot cong ty ciing hoat dong trong linh vuc san xuat hoa nhua dén tir New
York, My, du dinh c6 chuyén viéng thim cong ty ctia Ly Gia Thanh. Cong
ty ndy rat an tuong véi bang gia san pham cua Cong ty Truong Giang va da
yéu cau nhan vién ctia minh tién hanh danh gia lgi nhuan ma cong ty ctia Ly
6 thé thu duge. Vi dai dién nay yéu cau duge di thim quan nha xudng san

xuat cua Ly va néu co6 thé s€ dat hang voi s6 luong 16n.

Day chinh 1a co hoi dot phd ma Ly Gia Thanh van ludn chd doi. Tuy
nhién, khéng muén moi viéc chi 13 do co hdi mang dén, dng chuyén vao
cong ty ¢ han. Lam viéc dén muodi sau tiéng mot ngay, ong truc tiép chi dao
viéc tan trang, tu stra toan bo Cong ty Truong Giang. Va ngay vi dai dién no
viéng thim ciing d3 dén. Pich than Ly Gia Thanh ra san bay Khai Puc don.
Sau d6, doan lam viéc ciia Céng ty American Natural Fern d3 tién hanh xem
xét rat chi tiét co so vat chat va quy trinh san xuat ciia Cong ty Trudng
Giang. Ho v cung 4n twong trudc miu ma da dang cia cac loai hoa ma
Cong ty Truong Giang san xuét va thira nhan rang ching duoc lam ti mi,
cong phu hon han nhitng bong hoa ctia ho. Vi dai dién nhan thidy Cong ty
Truong Giang cia Ly Gia Thanh khong phai 1a mot cong ty gia dinh nho be,
va Ly hoan toan c¢6 kha nang cung rng hang hoa cho thi truong My. Sau
cling, 6ng nodi véi Ly: “Toi khong thé ngd cong ty cua ngai lai 16n va duoc to
chuc t6t dén thé. Ngai qua 1a mot nha kinh doanh tai giéi.” Ly Gia Thanh tra
10i: “Thua ngai, chung toi c6 thé 1am duogc bat ky san pham nao ma quy cong

ty y€u cau. b6 la nhitng san pham gia ré¢ va dam bao chat luong.” Véi cau



noi do cua Ly, mot don dat hang da duoc ky ngay 1ap tirc. Vi dai dién cua
Cong ty American Natural Fern noi cong ty ciia dng ta san sang dit lugng

hang tr1 gia hon 1 tri¢u do-la My cua Cong ty Truong Giang.

Thuong vu nay da giup cong ty caa Ly Gia Thanh co budc phat trién
ngoan muc. Pong thoi éng ciing duoc biét dén voi danh hiéu “Ong vua hoa
nhya” cia Hong Kong. Tuy nhién, mic du loi nhuan tir viéc kinh doanh hoa
nhya 13 rat 16n nhung tur trudc nam 1964 6ng da nhan thac duogc rﬁng thi
truong tiem ning cta hoa nhua van cé gidi han va chiu sy tac dong tir nhirng
xu hudng bat thuong cua thi truong thé gidi. Hoa nhya sé khong thé nao thay
thé duoc nhitng bong hoa that mic du né co thé 14n ap cac mit hang lam tir
gidy va vai. Ong ciing du tinh rang nguoi My, dic biét 1a nhing nguoi thich
chay theo mot hay mua hang theo phong trao roi ciing s& c6 luc ghét bo hoa

nhua dé quay trd lai vai thoi quen dung hoa that.

Ngoai ra, Ly Gia Thanh con cho rﬁng hoa nhya du sao cling chi la mot mat
hang xa xi, mot th d6 t6 diém cho sy xa hoa cua cac nudc phuong Tay,
chung khong phai 1a mat hang thiét yéu nhu dia nhya hay cac vat dung gia
dinh khac. Piéu ma 6ng that sy muén lam 1a c6 thé kinh doanh nhitng mit
hang thiét yéu cho cudc sdng hang ngay cta ngudi dan. Theo Ly Gia Thanh,
tién bac d6i voi mot sé ngudi cling chi vira du dé chi tra cho cac loai hoa don
cua ho. Do do, ong xac dinh rﬁng viéc san xuat hoa nhya chi 1a mdt bude
dém cho viéc m¢& rong, phat trién kinh doanh va cho mot tuong lai tdt dep

dang don cho phia trude.



4. Hong Kéng — Thién duong ciia
ong hoang bat dong san

Ngudi ta thudng truyén tung rang Ly Gia Thanh 13 ngudi “khi t6i mot khu
dat, co thé tinh toan ngay chi phi xdy dung, s6 von can bo ra ciing nhu loi
nhuén sé thu vé”. Néu nhu tinh can trong cua Ly Gia Thanh da dem lai thanh
cong trong linh vyc kinh doanh nhya trude day, thi nay, trong linh vuc bat
dong san, su liéu linh lai gitp ong tro thanh ty pha. Nam 1992, tong gi tri
bat dong san trén thé gidi cua Ly Gia Thanh di 1én t&i 22 triéu do-la Hong
Koéng (twong duong véi 2,83 triéu do-la M), chiém 15% tong gia tri thi

truong ¢6 phiéu Hong Kong.

Nam 1958, chinh nhitng yéu cau ctia cong viéc kinh doanh d3 dua Ly Gia
Thanh dén véi thi trudng bat dong san. Vao thoi diém nay, nganh cong
nghiép san xuat nhua dang phét 1én nhu diéu gap gio, va Ly Gia Thanh,
ngudi mé dudng cho linh vuc hoa nhya can nhiéu von hon dé san xuat. Tuy
nhién, gia thué mat bang nha xuodng lai 1a rao can doi véi 6ng. Sau giai doan
di cu 0 at vao Héng Kong, su bung nd dan sd & manh dat thudc dia nay da
dan dén nhu cau nha dat ting 1én nhanh chong. Hé qua 13, cac chu dat tré nén
ludng lu trong dam phan hop dong thué dat dai han khi thi truong gia dat leo
thang. Chu dat ciia Ly nhan thdy dé nghi thué dat trong hai nim cta ong 13
khoang thoi gian dai. Do d6, Ly Gia Thanh nhanh chéng tim mua bat dong
san thuong mai. Sau nay, khi nhé lai thoi ky méi budc chan vao linh vuc bat
dong san, Ly Gia Thanh noi: “Hong Kong 13 mot hon dao. Con Luan 1a mot
ban dao. Vi thé dat dai rat han hep... Thé nén toi da ty nha: ‘Tai sao minh
khong ty mua dat va xay dung cong ty’. Tdi tin chic rang bat dong san sé 1a

mot trong nhitng nganh kinh doanh béo bd nhat trong twong lai.”

Truc gidc cua Ly Gia Thanh da dang. Chi hai ndm sau khi 6ng mua khu



dat dé xay dung cong ty méi ¢ quan Cuc Bic, gid dat thuong mai ¢ Hong
Kong d3 tang 1én gip doi. Va dén thoi diém 6ng hoan thién viée xay dung
mot nha may 12 tﬁng va mot khu lién hgp cdn ho cho thué, lgi nhuan 6ng thu
vé di ting gip doi. Sau nay, Ly Gia Thanh chia sé: “Toi that sy biét on
ngudi cho thué dat cia cong ty cii, chinh ong ay da dua toi budc vao thi

truong bat dong san.”

Bit dau bang thuong vu bat dong san dau tién ¢ Hong Kong, con dudng
ma Ly dat dugc tinh hop phap va su tin nhiém 16n hon vé sau luon di lién
v6i nhitng gia tri van hoa siu sic ma 6ng c6 dugc. O ving nong thon Trung
Quéc, noi quyén so hiru dat 1a tiéu chi danh gia co d6 va thanh thé ctia mot
gia dinh thi viéc mua dat cling duoc coi 1a mét su kién trong dai khong kém
gi chuyén cudi hoi. Ban dat, nguoc lai, chang khac gi trong nha c6 mot dam
tang. Do sinh thanh trong mot gia dinh néng dan & Triéu Chau nén trong suy

nghi, Ly ludn coi dat dai 1 biéu tuong cta sy gidu sang va thinh vuong.

Pat dai ludn giit vi tri quan trong trong doi séng cua ngudi dan Trung
Quéc ¢ moi noi, nhung Ly Gia Thanh con nang vi tri truyén théng ay 1én
mot tam cao hon. Ong van coi trong dat dai, nhung thay d6i cach quan niém
cho phu hop véi khia canh hi¢n dai cua bat dong san. Theo do, dat dai 1a mét
loai hang hoa dé mua va ban; sau mdi 1an ban di mot manh dat, ong s¢€ tim
mot manh dat khac co gia tri hon. Tuy nhién, cach tiép cin cia Ly Gia
Thanh vé quyén s& hitu bat dong san khong hé ddi 1ap voi quan niém trong
dién cua nguodi Trung Quoc. Thuc té, dat dai ciing gidng nhu tién, chi don
gian 1a mot phuong tién xac dinh nguoi manh, ké yéu trong kinh doanh ma
thoi.

Pau thap nién 1960, muc dich mua bat dong san cua Ly Gia Thanh chu
yéu 1a vi thuc tién cong viéc kinh doanh chtr chua that su 1a vi thuong mai.

Don ctr 1a viéc 6ng mua nha cho minh va vi hon thé, Amy Truong Nguyét



Minh, mét phu nit tri thic tré day tham vong, sinh trudng trong mot gia dinh
kinh doanh dong ho phat dat. Viéc bo ra 100 nghin d6-la Hong Kong dé mua
mdt cin nha bé thé bén Vinh Deepwater cho théy trude mot dy dinh dau tu
cua Ly Gia Thanh. Ba thap nién sau, gia tri ngdi biét thuy cua ong da la 6

triéu d6-la Hong Kong.

Nam 1963, Ly Gia Thanh m¢ rong hoat dong cua cong ty Truong Giang
bang viéc xay dung thém nha may thir hai tai TAy Cong, Hong Kong. Pong
thai nay da 1am ting tong dién tich dit cong nghiép so hiru cia ong 1én hon
10.800 m2. Rd rang, Ly Gia Thanh da hiéu duoc bat dong san c6 thé mang
lai cho ong rat nhiéu thtr. Nhu d3 ndi ¢ chuong trude, Ly dd du cam duogc
thoi ky sip chitng lai cta viée kinh doanh hoa nhya. Ong can tim ra nhing
linh vuc dau tu sinh loi khac. Va néu gia bat dong san & Hong Kong tiép tuc
leo thang thi chi loi nhuan thuan tay ciing du 13 Iy do dé gia nhap nghiém tic

vao cudc choi nay.

Stuc hép dan cia manh dat thudc dia chinh 1a 1y do cua sy di dan b at vao
day. Nhitng ngudi ti nan chinh trj t6i Hong Kong thudng 1 nhimg nguoi dan
nhép cu nghéo nhat. Trong khi tang 16p gidu sang & diy co thé trang trai
cudc song ctia mot gia dinh mé rong theo kiéu phuong Tay thi hau hét dan ti
nan déu séng theo kiéu gia dinh hat nhan, bao gém cha me va con cai. Cuoc
song ctia ho chi biét trong chd vao dong luong it 6i. Nhitng gia dinh vé6i hai
hozc ba thé hé song chung dudi mot mai nha vira khong hop 1y vé mat kinh

te, vira khong dam bao diéu kién v¢ sinh.

Cudi cung, su vo vong trong canh séng ciia nhitng nguoi nhap cu da budc
nhiéu gia dinh chuyén t&i song bat hop phap tai ving ven thanh phd. Canh
co han tiép tuc gia ting. Nam 1956, trong tong s6 gan 2 triéu ngudi song tai
d6 thi Hong Kong c6 265 nghin ngudi séng tai ving ven do. Toi nim 1968,

khi dan s6 thanh thi 14 hon 3 triéu nguoi thi sé dan ven do ciing ting 1én 443



nghin nguoi.

Vao thip nién 1960, nhan thirc duoc rang ct trong hang nghin ngudi lai c¢6
hang chuc nguoi san sang chuyén di néu c6 noi & méi tot hon, Ly Gia Thanh
da tap trung phét trién kinh doanh bat dong san. Tat nhién, chinh quyén
thudc dia dang lam hét stc dé giai quyét tinh trang thiéu nha &, tham chi con
1én ké hoach xay dung thém nha &, cong trinh va dich vu céng cong. Tuy
nhién, véi toc d6 di dan o at vao Hong Kong, téi hang nghin nguoi mdi tuan,
thi chi nhirng nha dau tu nhu Ly mdi co thé tinh duoc viéc xay dung chd &
ma chinh quyén khong thé 1am duoc. Ly Gia Thanh dong y v&i quan diém
truyén thong: Bat dong san 1a phuong thirc dau tu cé thé gitp vuot qua tinh
trang lam phat, nhat 1a & Hong Koéng, noi ma mdi mét vudng dat dang gia

mQt ounce vang.

Mot cau hoi dugce dat ra 1a khu vuc nao ciia Hong Koéng 13 noi thich hop
nhat cho viéc dau tu. Cau tra 1oi dén voi Ly Gia Thanh vao mot ngay khi 6ng
dimng xe bén dudng ngam canh ndng dan dang cay cdy yén binh thi bdng co
mot Am thanh rén rd xen ngang. D6 1a tiéng ctia may cua va bua tir mot cong
trudng xdy dung cao Oc nha ¢ trén dat nong nghiép. Vay 1a Ly Gia Thanh da
xéac dinh dugc noi dau tu: New Territories — ving dat rong 945 km2 & phia

bac Hong Kong.

Chiém hon 90% tong dién tich Hong Kong, New Territories 1a diém dén
Iy tuong cho hau hét nhitng ngudi ti nan tir Trung Qudc sau Chién tranh Thé
gi01 thr hai. Nam 1961, khoang 400 nghin nguo1 voi dia vi va sac toc khac
nhau da séng tai New Territories, dai bd phan 1a ngudi Canton va nguoi
Khach Gia (nguoi He). Nguoi Canton dén trude ngudi Khach Gia va chiém
khu dat t6t nhat, nhuong lai khu vuc d6i ndii cho hang x6m ctia minh. Vi vy,
chi c6 mot s6 nguodi Khach Gia & dao Thanh Y va Ma Loan, phan dong ho

song & ban dao Sa Pau Giac, Tay Cong, Khanh Khau, thung liing Yuan



Long, khu vuc quanh thi trin cho Pai B va Sa DPién. Yuan Long va Dai Bo
1a hai dia ban chu luc trong sd nhitng vu dau tu bat dong san cua Ly Gia
Thanh. Trong sd nhirg thanh tuu 16n nhit cta Ly Gia Thanh & New
Territories phai ké dén khach san Castle Peak véi dién tich 7.560 m2, ma sau
nay 6ng di mé rong gap doi, bién nd thanh vai khu cin ho cao ting véi gid
cao ngét nguong.

Ly da quyét dinh dung khi ban di nhimg bat dong san minh di mua. Vi khi
Trung Quéc rao gia cho thué New Territories thi chinh quyén thudc dia cta
Hong Kong ciing 1am nhu vdy ddi voi manh dat nay. Tung miéng dat dugc
ban di & moi noi r6i cudi cung cling sé trd vé tay chinh quyén. Hanh dong
ban dat hay cho thué dat kho c6 thé dem lai quyén sé hitu c4 nhan hay mot
danh nghia rd rang vi dat & Hong Kong rat khan hiém va vi chinh quyén
thudc dja di tuyén bd rang chi c6 ho méi co6 quyén s hitu dat — ngoai trir
Thanh duong Thanh John va nhitng khu quén sy riéng co thé s hitu dat vinh
vién — con nhitng gi nguoi mua bat dong san that su c¢6 duoc chi 1a hop dong
thué dat trong 75 nam, 99 nim hay 999 nam. Khi hop dong hét han, bat dong
san lai tr& vé tay chinh quyén. Thém vao d6, cach duy nhat dé chuyén
nhuong dat so hitu thanh dat cho thué 1a thong qua ddu gia cong cong, mot
chinh sach ma theo chinh quyén thudc dia, c6 thé dam bao ngudi ban cudi

cung cua manh dat 1a nguoi dugc loi1 nhat.

Nhitng cudc dau gia dat khong hé lam cho Ly Gia Thanh nao ntng. Thuc
té, cac dbi thii canh tranh déu phai né trong ong. Ong timg noi: “Vao thoi
diém thi trudong gilt gia cao nhat, toi tinh toan rat k¥ vé ngan sach trude khi
tham du cac phién ddu gia dat. Tuy nhién, mot s6 nguoi lai khong hé can
nhic ngan sach ma chi biét dat hét gia nay dén gia khac.” Chién luoc cua Ly
trong dau tu bat dong san kha don gian. Thay vi dong bang tt ca von cb

dinh, 6ng ludn tim kiém va dau tu nhitng khu dat dep, co vi tri chién lugc.



Ong c6 cach dé nghi ma khong nguoi ban nao cé thé tir chdi. Trén khu dat
mua dugc, ong sé xay nha & cho cong nhan va tang 16p ha — trung luu, xay
van phong cho cac doanh nghiép nho. Két qua 13 6ng ban moi thir hét stc

chong vanh.

Ly Gia Thanh khong phai 1a nguoi lidu linh trong cudc choi dau tu bat
dong san. Ong thuong 1am an véi mot ddi tac, ngudi chi dat, dé chia sé kinh
phi va loi nhuan. Bang cach nay, nguoi chi dat ¢ thé nhan dugce nhiéu hon
sO tién ban dat ban dau. Trong cac du 4n chung, Ly khong bao gio dit tién
truéc nham giam thiéu rui ro. Trong kinh doanh bat dong san, nhing moi
quan hé 1am 4n va quan hé ban bé duoc Ly coi trong ngang nhau. Cudi thap
nién 1980, trong thuong vu mua dat khu Expo ’86 tai Vancouver, mot trong
nhitng théa thuin bat dong san 16n nhat, Ly Gia Thanh da phat bicu: “Toi
thich nhitng thoa thuan than thién. T61 thich nhiing ngudi gap t61 vi muc
dich lam an. D6 1a triét 1y cua toi. Va t6i thuong day hai cau con trai khong
bao gio duoc lgi dung mot ai. Ngay ca khi hoat dong kinh doanh con chua
phat trién, t6i van coi danh tiéng 13 ctia cai quan trong nhat. Néu anh c6 danh
tiéng, cham chi, tr té véi moi ngudi, ludn gitr 101 hira, viéc kinh doanh cua
anh s& tré nén dé dang. Vi vay, nhiéu co hoi da dén voéi toi. Toi phai gay
dung danh tiéng dé moi ngudi co thé tin tudng minh... Bt ct diéu gi toi noi,
t6i s& 1am. Toi khong chi nghi dén loi nhuan cta c4 nhan minh ma con nghi
dén ca phﬁn ctia ddi tac.” Thuc té, béng nd lyc mua duoc khu dat Vancouver
v6i gia hoi va gianh duoc sy chip thuan cho thay doi dién mao cta khu cang
thanh phd, 6ng chic chan s& nhim t6i nhimg hop dong béo bd véi cac dbi
tac lau nam day tin tuéng 1a Trinh Dy Pong ctia New World Development,

Ly Triéu Co cua Henderson Land va Ngan hang CIBC.

Cudi thap nién 60, Ly Gia Thanh di thé hién ro kha ning gianh duogc cac
thoa thuan bat dong san trong thoi ky “Pai Cach mang Vin héa”, mot phong



trao két thiic bang viéc chia cit Trung Qudc thanh cac luc lugng thu dich va
mo ra cudc cach mang kinh té tu ban-xa hodi cua bang Tiéu Binh vao cubi
thap nién 70. Tuy chua bao gio cong nhan da tham gia vao chinh truong
Hong Koéng hay Trung Qudc nhung Ly di chimg to minh 1a mdt quan sat
vién thoi cudc sic sdo. Véi ong, chinh tri chi la mot tré ngai tiém an dbi vai
cong viéce kinh doanh, khong hon khong kém. Va nhu di khang dinh trong
triét 1y dan duong trong su nghiép kinh doanh, d6i véi Ly Gia Thanh, cach

vuot qua tré ngai mo1 noi 1én mot doanh nhan tai ba.

Trong giai doan 1966-1967, & Hong Kong, nén chinh trj day bién dong da
tac dong manh m& dén linh vuc kinh té. Nhiéu nguoi dan va thuong nhan da
b6 trén khoi vung thudc dia téi1 nhitng nudc xa x61 va an toan nhu Canada,
Australia va My. Két qua 1a thuong trudong noi ddy bat 6n, cac nha dau tu lo
so s& mat moi thir. V&i nhitng nha kinh doanh bat dong san nhu Ly Gia
Thanh, tinh trang nay da gy nén nhitng anh hudng nghiém trong toi gia bat
dong san. Ngay ca ong ciing bat dau phai tim kiém cac nguon dau tu nudc
ngoai nhu mot budc dém dé giam bét anh huong cia cude cach mang. Ong
thuc hién cudc mua ban bét dong san dau tién tai Canada véi thuong vu mua
Trung tAim mua sim Vancouver ngay khi bat 6n chinh tri tai Hong Kong két

thuc.

Tuy nhién, Ly Gia Thanh khong rat hét von tai Hong Kong. Trén thuc té,
ong da co y dinh tan dung mot s6 co hdi ma cude cach mang mang t&i. Khi
voi va roi khoi Hong Kong, ngudi ta da bo lai sau lung tat ca nha xuong, cira
hang, khach san va nha &. Tat ca déu duoc ban véi mirc gia ré mat khi thi
truong ngdy cang rét gia. Pbi vi Ly Gia Thanh, nguoi ludn tin ring cudc
cach mang sé& chi nhu mot ddm sang trén man hinh ra-da chinh trj ctia Trung
Quéc va Hong Kong, thi day chinh 1a co hoi dé xem xét ca mot danh muc

nhiing 161 chao mua va lga chon nhitng gi ong cho rang s€ mang lai 1gi



nhuin cao nhat sau khi trat tu tré vé véi vung thudc dia va thi truong lai hira
hen nhu trude. Ly d xtc tién viéc mua ban bat dong san trong sudt thoi gian
cudc cach mang bung nd. Nho d6, ong tré thanh mot trong nhitng dai gia bat
dong san hang dau Hong Kong, dén muc vao nim 1973 — bon nim sau khi
cudc cach mang két thiic — Tap doan Trudng Giang cia Ly Gia Thanh di
nam trong tay 40 khu dat trong danh muc dau tu bat dong san thuc té cia
minh. Mot iy vién ban quan trj tai Hong Kong d néi vé nhiing ngay thang
ctia Ly Gia Thanh khi cudc cach mang dién ra nhu sau: “Ong Ly hiéu rt ro
vé thi truong bat dong san. Ong Ay di mua lai moi tht trude khi gia ca bung

nd va ban di ngay trong quang thoi gian dy.”

Ly Gia Thanh c6 mot bi quyét don gian cho nhitng thanh cong vé mit tai
chinh. Ong néi: “Mot ngudi can nhiéu pham chat quan trong dé thanh cong,
nhu kha ning 1am viéc chim chi, 10ng trung thanh d6i véi nhimg ngudi lam
viéc cung minh va véi cong viéc dang 1am, kha nang phan doan tbt va ca mot
chut may man nita. Tat ca nhitng pham chat nay phai két hop véi diéu quan
trong nhat 1a 1ong kién dinh, boi néu ban khong c6 1ong kién dinh, ban sé& c6
thé hét di sang phia dong theo 161 khuyén ctia ngudi nay, roi lai sang phia tay
vi 161 khuyén ctia nguoi khac. Va néu nhu ban nghe theo cé hai, thi dit khoat
1a ban gip rac r6i roi day.” Ong ciing chia sé: “Theo cich ndi ctia ngudi
Trung Qudc, t6i phai cong nhan minh may méan. Tuy nhién, trudc khi dua ra
quyét dinh cudi cung, bao gid toi ciing nghién ciru moi viéc rat k§ — tir
nguodn cung, cau cho dén tinh hinh chinh tri. Mot khi di quyét dinh, toi s&
tién hanh rat nhanh dé thau tom thi trudng vao ding thoi diém. Céc ban thay
day, toi luon deo dong hd bam gio. Cho du mot co hoi tréng cd vé tuyét voi

dén dau thi t61 van luén chuan bi san sang cho nhiing ruai ro c6 thé gap phai.”

Hon hét thay, Ly Gia Thanh 1d mot thuong gia trung thuc va thang than.
“Trude khi ky két bat ky vin ban hop phap nao, néu t6i da noi dong y véi ai



d6 thi c6 nghia 1a da c6 su rang budc. Poi luc t6i dong ¥ qua voi va va hop
dong d6 chang mang lai loi ich gi, nhung toi van gitr 101 hia. Pidu d6 mang
lai cho to61 sy tin twong & moi nguoi. Lot ndi la vang.” Vi du, vao thap nién
70, ngay khi Ly bat tay dong ¥ ban ngdi nha Elizabeth tai khu Uyén Té cho
Tap doan Inchcape Group thi 6ng nhan duoc mot 101 dé nghi khac c6 loi hon
nhiéu. Tuy nhién Ly van giit chit tin. Danh du dd khién ong tir chdi 1oi dé
nghi thir hai va van tiép tuc cudc giao dich mang lai it 1g1 nhuan hon véi Tap
doan Inchcape. Khi néi chuyén nay vaoi cac 6ng chu Tap doan Inchcape, Ly
khang dinh: “Mot khi t6i d3 noi dong ¥, toi s& khong bao gid vién cd dé tir
chdi vé sau.” Quyét dinh ton trong cudc giao dich cudi cung da dén dap Ly
Gia Thanh. Sau nay, Tap doan Inchcape da dé nghi 6ng gitp phat trién khu
dat xdy dung toa nha Cong ty Dién luc Hong Kong — su sip xép ma vé sau
da dan t6i viéc Ly Gia Thanh mua lai cong ty nay.

Hién nhién 13, néu Ly Gia Thanh c6 anh huong 16n dén vay toi cac dbi tac
lam 4n, thi 6ng cling gianh dugc long tin cua cac nha dau tu khap noi. Nam
1972, Ly ¢6 nhiing ké hoach 16n hon cho Truong Giang, vi thé ong can
nhiéu tién hon. Giai phap t6i wu 1a c¢6 phan hoa Cong ty Trudng Giang. Do
do, ngay 31 thang 7 nam 1972, sau khi da vach ro ké hoach cu thé véi sy
gitp d& cua vo, ba Amy Truong Nguyét Minh — ngudi tro 1y déc luc trong
cac thuong vu ciia 6ng, ciing nhu cd quyén hop phap va su tin nhiém cua
Ngan hang Hong Kong, Ly dd md cira cong ty bang viéc cho luu hanh 25%
co phan cua Trudng Giang trén san giao dich chimg khoan Hong Kong. Hién
nay duoc biét dén voéi cai tén Tap doan Doanh nghiép Truong Giang, cong ty
nay di nhanh chéng co tén trén san giao dich Vién Pong va san giao dich
Vang bac. Cong ty bat dau trao d6i mau dich tai London nim 1973 va tai san

giao dich chtirng khoan Vancouver nam 1974.

Tap doan Truong Giang phét trién rat nhanh. Néu nam 1972, tap doan nay



méi chi s hitu 31.500 m2 bat dong san cho thué va thu duoc 3,9 tri¢u do-la
Hong Kong tir viéc cho thué cac bat dong san nay, thi dén nam 1973 — nam
dau tién 1én danh muc tap trung von dé tai dau tu, tap doan da so hiru téi 40
bat dong san, tinh ca cac bat dong san tai cac khu vuc dan cu va khu vuc
thuong mai, twong duong gan 216.000 m2. Cho du Ly Gia Thanh thuong
mua lai mot bat dong san, phat trién no rdi ban di ngay sau do, nhung viéc
cho thué bat dong san ludn 1a mot phuong an gitp toi da hoa luong tién quay
vong dé tai dau tu. Trong mot thuong vu nam 1973, Ly dd mua lai mot bat
dong san mang tén Ngodi nha Regent trén duong Nt hoang tai khu Trung tam
Hong Kong véi gia 16 triéu do-la Hong Kong. Ong du dinh s& quy hoach lai
noi nay trong vong ba nam. Hién nhién 13 viéc dau tu vén trong quing thoi
gian dai nhu thé s& khong mang lai o1 nhuan gi ma trai lai, trén thuc té cong
ty s& phai chiu 16 mot khoan tién 1én téi 13,8 triéu do-la Hong Kong. Ly
quyét dinh loai bo phuong an nay. Thay vao dé, éng lua chon phuong an cho
thué. Pén nim 1974, chi trong vong mot nam sau khi Ly Gia Thanh ra quyét
dinh, thu nhap tir viéc cho thué Ngoi nha Regent dd mang vé cho 6ng t6i 4,6

triéu d6-la Hong Kong so v&i mirc ban dau chi co 3 triéu d6 la Hong Kong.

Tuy nhién, niém himg khéi trude su Io6n manh cua Tap doan Truong
Giang vao dau thap nién 70 d3 bi cudc khung hoang trong nganh cong
nghiép dau ltra chin lai. Cac qudc gia thuoc To chire Cac nudc xuat khau
dau lira (OPEC) cat giam nguoén cung cap va ning gia xing dau. Gia ning
luong va nhua ting vot da day cac nha san xuét trong nudc dén budc pha
san. V&i lugng tién luu thong du da, Ly Gia Thanh luc ndo ciing c6 thé mua
nguon nguyén nhién liéu truc tiép tir cac nha phan phdi nudc ngoai, nhung
ong van phai d6i mat véi mot van dé 1a phai thanh 1y sé nhya dang c6 voi
murc gia chi bang 50% gia cac nha san xuat chao ban trén thi truong. Ly do
khong chi boi Ly khong con thay himg thi véi viée kinh doanh d6 nhwra, ma

con do mdt nguyén nhan khac, ong cho rang “cong ngh¢ san xuat nhya ngay



cang d& bat chude”. Trén thuc té, tir sau khi Cach mang Van hoa két thuc,
ong ngay cang dau tu it thoi gian va ste luc vao viée kinh doanh mat hang
nhua, thay vao d6 6ng tp trung vao cac giao dich bat dong san. Mot dong
nghiép kinh doanh thiét bi vin phong nhd lai mét 1an t6i thim Ly vao mot
ngay dic biét, khi loi nhuan tir viéc kinh doanh do nhya ctia 6ng ngdy cang it
di. Ong chi c6 thé tim thay Ly trong mot phong ngu nho tai nha mdy, cim
cti bén nhimng cai cin bang dong thau, dong dém tirng canh hoa nhua dé lam
thanh mot canh hoa gia, véi hy vong t6i da hoa loi nhuan bang viéc giam
thiéu chi phi san xuat va van chuyén. Trong khi vin miét mai tim ra ty 18
hoan hao nhit, ong lac dau va nhan xét mot cach lo dang: “Hoa nhya khong
con 1a linh vuc béo bé dé kinh doanh nita. Pa dén lac phai chuyén sang bat
dong san roi.” Rat 1au sau d6, thuong gia ndy cay dang noi: “Mot thap nién
sau, toi van tiép tuc kinh doanh thiét bi vin phong v6i chi vai xu tién 14i, con

ong ay thi d tré thanh mot dai ty pha.”

Mic du ngay tir cudi thap nién 60, Ly da khong con nghi dén viéc kinh
doanh d6 nhya nhung mai dén nim 1973, 6ng méi chinh thirc tach riéng viéc
kinh doanh d6 nhua bang viéc thué Edwin Leissner, mot thuong gia ngudi
My, trong nom hoat dong hang ngay cua nha may. Thém vao do, ong da
nhuong lai mién phi han ngach san xuét nhya cho nha san xuit nao muén co.
Tai Héng Kong, han ngach la diéu kién can thiét cho bat ctr ai mudn lam
kinh doanh. M6t cong ty mua dugc cang nhiéu han ngach tir chinh phu thi
cang dugc kinh doanh & nhiéu linh vyc. Bang hanh dong nay, Ly Gia Thanh
d3 chinh thire tuyén bd rang nhitng ngay thang 1am “6ng vua hoa nhya” cua
ong da két thuc. Ong di tim dugc mot linh vuc khac mang lai nhiéu loi

nhuan hon dé dau tu.

Tap trung vao cong viéc kinh doanh nha dat trong sudt thoi gian dién ra

khung hoang dau lira nam 1973, Ly Gia Thanh da mo rong hudng phat trién



vao nha kho, nha may, vin phong va nha ¢. Ong ciling san sang cho quan hé
hop tac 1au dai va hta hen sé& mang lai nhiéu loi nhuin véi Ngan hang
Thuong mai Hoang gia Canada (CIBC), noi ong s& chi mua lai dudi 10% co
phan. Ly va CIBC muén thanh 1ap mot cong ty lién doanh dau tu mao hiém
mang tén Canadian Eastern Finance Limited. Cong ty ndy s& cung cip céc
nguodn hop tac tai chinh, ngudn vén dau tu mao hiém va dich vu quan 1y vén
dau tu. Thir ma Ly dat duoc khi hop tac véi tap doan tai chinh nay 1a quyén
s¢ hitu mdt phan moét ngan hang co vi thé vo cung quan trong. Con voi
CIBC, ngan hang nay di chon duoc ding doanh nghiép chau A thanh dat

nhat.

Niam 1975, hai dbi tic da tién hanh thur nghiém vi¢c hop tac trong mot
thuong vu giao dich bat dong san — mua lai khu dat doc cang Héng Kong tai
quan Cuc Bic véi gia 85 triéu d6 la Hong Kong. Trong s6 77.760 m2 dién
tich, 4.770 m2 duoc str dung dé xay dung 10 khu nha ¢ sang trong, mdi khu
cao 24 téng. Phan dién tich con lai danh cho cac khu giai tri, bé boi va cac
khu thé thao. Pén nam 1978, tat ca cac khu déu duoc ban hét. Pi véi Ngan
hang CIBC, viéc dau tu vao thi truong bat dong san co tinh rii ro cao ngay
duéi tam anh hudng cia cudc khing hoang dau lra 1a mot bude di mao
hiém. Tuy nhién, diéu nay cling ching minh dugc kha ning dy doan thi

truong khu vuc va chau A cua Ly Gia Thanh 1a rat dang tin cay.

Vao thoi gian Ly va Ngan hang CIBC hop tdc véi nhau nam 1975, viéc
kinh doanh cta 6ng di di vao gudng trdi chay. Cho du loi nhuan cua Tap
doan Truong Giang bi giam xubng mutc 6% doanh thu, twong duong 45,6
triéu d6-la Hong Koéng thi Ly Gia Thanh van dang dtng giira mot thi truong
c¢6 nhu cau mua sam rat cao, diéu nay s& giup nang gia tri thi trudng ctia Tap
doan Trudng Giang tir 120 triéu 1én 530 triéu d6-la Hong Kong. Mot diéu

chac chan rang, néu nhu cudi nam 1975 Tap doan Truong Giang mai chi so



hiru xap xi 459.000 m2 bat dong san tu nhan va thuong mai, thi dén cudi
nam tiép theo, con s6 nay di 1én téi 571.500 m2, trong d6 9,4 nghin m2 1a
nha ¢, phﬁn con lai 1a dat thuong mai va cong nghi¢p. Loi nhuan nam 1976
cling tang hon so v&i nam trude, 1én mirc 58,8 triéu do-la Hong Kong, tuong
ung 29% doanh thu. Pén cubi nam 1977, loi nhuén cia Tap doan Truong
Giang lai tiép tuc tang 1én muc 85,55 triéu do-la Hong Kong, ting 45% so

vo1 nam 1976.

Tinh dén nam 1977, Ly Gia Thanh d3 thu duoc khoan loi nhuan khong 16
tr viéc kinh doanh bat dong san. Hién tai 6ng s& hiru rat nhiéu bat dong san
quan trong nhu 388.000 m2 khu vudn Tiger Balm ndi tiéng va Tap doan
Wynncor Ltd. — mot tdp doan khach san s& hitu khach san Hilton Hong
Kong, mot diy pho mua sam va phan 16n c6 phan cia khach san Bali Hyatt
gém 400 phong. Ly vin dang tiép tuc cung cd danh tiéng “6ng hoang bat

dong san”, “doanh nhan c6 ban tay vang”.

Nam 1978, Ly Gia Thanh va Tap doan Trudng Giang c6 co hoi phat trién.
Niam d6, tap doan da mua lai 22% c6 phan ctia Cong ty Green Island Cement
dé Truong Giang khong phai phu thudc vao cac nha thau bén ngoai. Nam
sau, Tap doan Truong Giang mua lai 20% co phan cta Trung tim Hoi nghi
Suntec City va cung voi bén nha kinh doanh bat dong san khac xay dung
mot tdoa nha van phong tai bén tau Macau Ferry. Dén nim 1979, loi nhuin da
dat Xép x1 254,1 triéu do-la Héng Kong, tang 91,6% so v&i nam trude. Cling
vao nim ndy, Ly Gia Thanh tr& thanh ong cha nha dat tu nhan 16n nhat
Hong Kong. Chi duy nhat chinh phu thudc dia 1 s¢ hitu nhiéu bat dong san
hon ong.

Diéu tha vi 1a trong sb tit ca cac cudc giao dich bat dong san ma Ly thuc
hién trong hon hai thap nién thi cugc giao dich quan trong nhat lai 1a cudc

giao dich dau tién — nha may ¢ quan Cuc Bic. Ly that su rat can trong khi



giit lai quyén so hitu bat dong san dau tién nay. Khong giéng nhu cac thuong
gia thanh dat phuong Tay, nhitng nguoi c6 thé dbt bo to mot do-la dau tién
kiém dugc, cac thuong gia Trung Qudc thudng c6 truyén théng giit lai déu
an ctia cudc giao dich dau tién — khong han do mé tin ma d6 vbn 1a truyén
thong tir xua ctia ngudi Trung Qudc. Néu viée kinh doanh ctia mét thuong
gia thanh cong tot dep, ong s& khiém ton cho rang thanh cong d6 1a do tap
tuc truyén thong nay mang lai. Con néu that bai, moi ngudi sé& cho rang ong

la ké khong c6 nang luc.

Nhung Ly Gia Thanh khong can phai lo lang vé cong viéc kinh doanh cta
minh. Thyc té, ndm 1979 d3 ching minh cho cé thé giéi biét rang 6ng co thé
vuot 1én cai nghéo dé budc chan vao thién duong cua nhimg dai gia siéu
giau c6. Hi¢n tai, Ly dang ty minh thanh 12p mdt lién minh thuwong mai 16n
va chuan bi thuc hién diéu ma chua mot thuong gia Trung Qudc nao timg

1am duoc. Ong sip stra s¢ hitu mot céng ty thuong mai.



5. Cong ty thwong mai cia ngai Ly

“Piéu thuc day cac doanh nghiép phat trién 1a nhiing thuong vy. Néi cach
khac, do 1a viéc tao ra lgi nhuan, khong chi cho ban than thuong gia ma con
cho ca cong ty cua ho” — d6 1a 1oi nhan xét ciia 6ng chil ngan hang dau tu
nguoi Anh, Philip Tose, mdt ddi tac than can cua Ly Gia Thanh. Ludn don
hét tAm tri vao cong viéc, Ly Gia Thanh boc bach: “Thu thuc, t61 khong co
nhiéu niém dam mé... Piéu hip dan nhat d6i véi t6i 1a lam viée cham chi va
kiém that nhiéu tién”.

Tuy nhién, cho té1 ndm 1979, kinh doanh bat dong san mai that su trd
thanh niém dam mé 16n cia Ly Gia Thanh. La 6ng chu nha dat tu nhan giau
c6 bac nhat Hong Kong, dong thoi 1 dng trum bat dong san véi sy nhay bén
tuyét voi, Ly Gia Thanh ky vong mot diéu 16n lao hon: Ong mudn moi ngudi
déu phai céng nhan vi tri hang dau cua minh trong gidi kinh doanh Hong
Ko6ng. Chinh xac hon, ong muén c6 thtr ma chua mot ngudi Trung Qudc nio

co duoc; do 1a viéc s& hitu dugc mot cong ty thuong mai phuong Tay.

Vao thoi ky dau ché do thuc dan cai tri & Hong Kong, ngudi Anh da lap
nén nhitng coéng ty thuong mai, roi tir d6 cac cong ty thuong mai phuong
Tay da phat trién thanh nhing tap doan thuong mai 16n. Nhitng cong ty nay
nam giit loi nhuan tir viéc budn ban hang hoa, san xuat, bat dong san va ban
1¢. Ho chinh 1a dong luc cta nén kinh té Hong Kong. Ké tir khi ngudi Anh
tiép quan noi nay vao nim 1842 va md canh cira théng thuong vao thi
truong Trung Qudc day tiém ning, nganh thuong mai Hong Kong di vao
guong va cac cong ty thuong mai chinh 13 ngudn sttc manh van hanh ¢d may
d6. O Hong Kong, cong ty thuong mai dau tién co tén Jardine Matheson
duoc coi 1a to chire dau tién quan 1y thudc dia nay, tiép d6 1a Cau lac bo Pua

ngua Hoang gia Hong Kong réi méi dén chinh phu thudc dia.



Cong ty Jardine Matheson hién nhién chiém vi tri s6 mot trong sd cac
cong ty thuong mai thoi bay gid. Nhimg nguoi dau tién gy dung nén cong
ty nay la William Jardine, mot bac si trén tau cua Cong ty Pong An va James
Matheson, con trai mot tong nam tudc Scotland, tung 1a 1anh sy Pan Mach &
Trung Quéc. Jardine, Matheson don hau hét sb von ban dau dé budn lau
thudc phién tir Calcutta vao cac thanh phd phia dong nam Trung Quéc. Khi
Hong Kong duogc chuyén giao cho ngudi Anh theo Hiép uéc Nam Kinh nim
1842, Jardine Matheson tr¢ thanh cong ty nudc ngoai dau tién mua dat trén
thudc dia nay roi chuyén han tru s& tir mot khu dat nho g?m Quang Chau vé
day. Chi trong vong mot nim, Jardine Matheson dd noi 1én 1a “cong ty
thuong mai 16n nhat”, xay dung duoc ha tang co s¢ dang ké ¢ Vién Pong
bao gdm nhiéu cau cang, nha kho, nhitng cong trinh xay dung bang da do s,
mot vin phong, nhiéu nha &, mot nha an nhd, mot duong ha thiy cho tau

thuyén cung nhi€u nha xudng va chudéng ngua.

Vao thoi gian nay, Jardine Matheson ciing mo nhiéu chi nhanh tai Thugng
Hai, Phiic Chau, Thién Tan ciing nhu ¢ Pai Loan va Nhat Ban. O Hong
Kong, cong ty nay da nam duoc vi tri chu dao vé kinh té. Moi hoat dong giao
dich quan trong trong thudc dia déu phai thong qua nd. Dua vao kha ning
anh huéng ctia minh d6i véi ban giam doc cac céng ty nhu Cong ty Pau tu
nha dat Hong Kong, Cong ty Cau cang va Nha kho Hong Kong-Ctru Long,
Cong ty Pha hanh khach Star Ferry-Hong Kong va Cong ty Xe dién Hong
Kong, Jardine Matheson di kiém soat dugc dat dai va giao thong lién lac.
Cong ty nay da mua va thanh 1ap nhiéu xi nghiép U bia, nha may san xuét
bong; buon ban che va lua; xay dung cau tau, nha kho; quan ly kho dong
lanh va nha méay dong géi. Pé van chuyén hang hoa vao Trung Qudc, Jardine
Matheson da thanh 13p Cong ty Hang hai Hoi nuéc BDong Duong; vao nam
1876, véi sy hop tac cua Tap doan Ngan hang Hong Kong-Thuong Hai,

cong ty da xay dung tuyén dudng sat dau tién & Trung Qudc ndi lién Thuong



Hai véi cac bén tau & Vii Tong. Jardine Matheson kiém soat phan 16n méu
dich & Trung Qudc, tham chi ca giao thong van tai, dic biét 1a duong thity
trong yéu doc song Truong Giang. Khi d¢3 nim gon nén kinh té Trung Qudc
trong 10ng ban tay, han nhién hai nha sang 1ap nguoi Scotland cua cong ty
nay khong bao gio hinh dung té61 mdt ngay nao d6 s€ c6 mot thuong nhan

Trung Qudc vugt mit véi mot cong ty thuong mai cua chinh minbh.

Cong ty thuong mai mang lai cho Ly Gia Thanh vi tri dan dau vé stc
manh va tdm anh hudong thuong mai & Trung Quéc, va sau nay trén toan
chau A, 1a Cong ty John D. Hoa Ky Hoang Phd. Thanh lap nim 1828 va
duoc ca ngoi 1a mot vién ngoc quy trong sb nhitng cong ty thuong mai Anh
dau tién, Hoa Ky Hoang Phé, giéng nhu nhiéu cong ty thuong mai & Hong
Kong, co thé manh vé xuat khau; linh vuc dau tu ban dau cua no 1a bén tau
va van chuyén duong bién. Khi ma cudc chién tranh & Trung Qudc ching
may chdc d3 lam giam di tim anh hudng cua cong ty nay tai Hong Kong
cling nhu & ca chau A thi Pai ta John Douglas Clague — timg giit chirc Pho
chu tich Ngan hang Hong Kong, “mdt trong nhiing nhan vat dang chi y doi
v6i qua trinh cong nghiép hoa ctia Hong Koéng” — sau cing da phuc hoi va to
chtrc lai cong ty trd thanh Cong ty Qudc té Hoa Ky Hoang Pho. Dén gitta
nhitng nam 1960, nho c6 chinh sach ndng dong cua Clague nhu lién doanh
v6i nhitng cong ty dia phuong c6 uy tin, Hoa Ky Hoang Phé da hoi sinh
trong thé gidi thuong mai Hong Kong. Can phai néi rang sitc manh cia
Clague nam ¢ nhitng mo6i quan hé ma 6ng dem lai cho cong ty: khong chi 1a
thanh vién Hoi dong Lap phap va D6 thi ciia Hong Kong, Clague con c6 moi
quan hé siu rong voi ban giam doc cta cac cong ty nhu Wheelock Marden,
Bao hiém Lombard, Dairy Farm, Ice & Cold Storage, Cong ty Dét Hong
Kong, Bat dong san va Tin dung Hong Kong, Bat dong san Harriman, Dich
vu Du lich American Lloyd, Cong ty Thé chip va Tai chinh Phuong Dong,

Mo6-t6 Vién Bong, Hang hai, Van tai bién Cameron, Van tai bién Vanguard,



Hang hai Pong A, Tap doan Trién vong Phat trién Vién Pong, Truong Pao
tao phi cong Vién Dong va Hang khong Vién Dong.

Con ngudi biét nhin xa trong rong nay rat tin tuong rang Cong ty Qudc té
Hoa Ky Hoang Pho c6 thé dong mot vi tri quan trong khong chi tai Hong
Kéng ma con trén toan thé gidi. Tuy nhién, vao thap nién 1970, Clague da
lam phat long nha cho vay von quan trong nhat, d6 13 Tap doan Ngan hang
Hong Kong-Thuong Hai. Ngan hang nay cho rang ké hoach mo rong cua
Clague rat “tiéu cyc va co hoi”. Thuc té 13 trong khi Hoa Ky Hoang Phé thu
vé duogc nhitng khoan loi nhuan tir nhiéu chi nhanh khac nhau nhu Cong ty
Cau cang Hong Kéng Whampoa, Cong ty Puong ham xuyén cang hay hai
chi nhanh Hoa Ky Hoang Ph tai Australia va Anh trong nim 1973 thi dén
nam 1975, bao cdo cho thay cong ty nay di lam cho cic c6 déng dang
thuong phai chiu mot khoan thua 16 1én t&i 130 triéu d6-la Hong Kong (25
triéu do-la My). Tac gia ctia “Ban bao céo kinh té Vién Poéng”, Phillip
Bowering, da théng ké thiét hai: “Sy thua 16 udc chung 130 tri¢u do-la Héng
Ko6ng bao gom: nhitng khoan 16 phi thuc té vé ngoai hdi tir mot khoan cho
vay bang dong phriang Thuy S¥; sy giam st gia tri ctia cac khoan dau tu — co
1& 1a c6 phan dam bao cua Anh; nhitng tham hut thuong mai ma dién hinh 1a
Hachiya Electronics, mot budc di tai hai ciia cong ty nay khi ¢ thAm nhap
vao thi truong ga ran Kentucky, hay Tap doan Len Hilwin thua 16 téi 40
triéu d6 la Hong Kong ma trong d6, Hoa Ky Hoang Phd phai chiu toi 13
triéu d6-la Hong Kong. Thém vao do, chac han con nhiéu s6 liéu vé dau tu

vao cac chi nhanh va cac cong ty doi tac nam dudi gia tri tai san thuc té.”

Trong lac Hoa Ky Hoang Pho khong thé tra du 13i cho mén ng, Ngan hang
Hoéng Kong dd ngd y mudn gitp d5. Néu cac c6 dong dong ¥, ngan hang sé
mua 150 triéu c6 phiéu méi cua Hoa Ky Hoang Phd véi gia 0,20 do-la My

mot co phi€u; diéu nay dong nghia véi viéc ngan hang s€ nam hon 33% co



phan cua cong ty. Cac c6 dong khong con su lya chon nao khac. Ngay ca
chinh phi thudc dia cling khong thé lam gi hon cho du ho ¢6 quyén cam mot
ngan hang khong duoc nim gitt qua 25% co phan ctia mot cong ty. Thay vao
d6, chinh phul d tim giai phap khac nham tranh dé mot cong ty thuong mai

16m bi pha san.

Trong vong hai nim, Cong ty Quoc té Hoa Ky Hoang Phd da sap nhap
v6i cong ty con la Cong ty Cau cang Hong Kong Whampoa thanh Cong ty
Hoa Ky Hoang Phé. Véi tinh hinh Clague budc phai tir chirc va van dé luu
thong tién té khong con dang lo ngai, Ngan hang Hong Kong da c6 thé an
tam giam sy so hitu ciia minh & Hoa Ky Hoang Phd xudng con 22% — chinh

1a s6 c6 phan ma sau nay Ly Gia Thanh nam duoc.

Khong c6 gi 1a bat ngd khi Ngan hang Hong Koéng chon Ly Gia Thanh
chtr khong phai mot ai khac dé dam nhan mot trong nhiing con no 16n nhat
ctia minh. Thyc té, cho du sau d6 Ly Gia Thanh di phat biéu mét cach khiém
nhuong rang, gia s 6ng khong nam dugec Hoa Ky Hoang Pho, ong s& ¢
gang dé co dugc Cong ty cd phan Cau cang — mdt cong ty thwong mai ma
ong da nam duoc luong 16n ¢d phan — va 6ng van da kha ning dam phan voi
Ngan hang Hong Kong. Cin cr vao nhimg thanh cong 16n ctia Ly Gia Thanh
trong linh vuc bat dong san nhitng nam 1970, Ngan hang da tim dén 6ng dé
cong tac. O tudi 42, Ly Gia Thanh that sy da tré thanh mot doi thu dang gom
d6i voi Bao Ngoc Cuong trong cudc chay dua téi danh hiéu nguoi giau co
nhat Hong Kong; dong thoi ong cling tao dugce danh tiéng véi mot sd nhan
vat quan trong. Mot hdm, William Purves — ké toan trudng cua Ngan hang
Hong Kong luc bay gio — khi dén ban bac viéc lam an véi Ly Gia Thanh d3
tim thdy ong trong xi nghiép “tdi tim” cua minh, cim cui trong mdt cin
phong nho lop kinh day nhitng chiéc cbc khong, gidy to vit lung tung va

mot cai 6ng nho. Purves, sau d6 trd thanh Chu tich Ngin hang vao nim



1986, nh¢ lai: “Chung t61 dat dugc thoa thuan bdi dich than ong Ly da tién
chung t6i ra tan xe”. Vi sy hop tac méi nay, Ly Gia Thanh gio day da tiép
can duoc mot trong nhitng t6 chirc ngin hang hung manh nhat thé gidi. Vé
phan minh, ngin hang ciing duoc loi tir su gidu c6 ctia mot trong nhiing

thuong nhan hang dau chau A.

Tuy vdy, viéc chuyén giao Hoa Ky Hoang Ph6 cho Ly Gia Thanh can
phai hét strc khéo 160 bdi viéc nam gitr cong ty nay khong don gian doi voi
mot ngudi Trung Quéc, du ngudi do rat giau co. Xét cho cung, Ngan hang
Hong Koéng hoan toan mang ban chat, anh hudng va phong cach diéu hanh
cua phuong Tay. Pugc thanh 1ap nam 1865 v61 muc dich giip thuong nhan
Hoéng Kong ddi pho voi mbi de doa tir ngén hang Trung Qudc, Ngan hang
Hong Kong chinh 13 thanh tri biéu tuong cho 4ch thong tri cta thyc dan Anh
khi ving dat nay trd thanh thudc dia. Trude khi nguoi Nhat chiém duoc
Hoéng Kong, ban giam dbc ngan hang bao gdm nhitng dai gia trong nhém céc
cong ty thwong mai do ngudi Anh diéu hanh, nhu Jardine Matheson,
Butterfield va Swire, Gilman, Dau mé A chau, David Sassoon, Reiss,
Bradley, Dodwell, John D. Hoa Ky Hoang Phd, Shewan, Tomes va Gibb,

Livingstone.

Du ngan hang van tiép tuc giit vai trd quan trong trong nén kinh té Hong
Kong ngay ca khi chién tranh Trung Qudc-Nhat Ban dién ra, song sau Chién
tranh Thé gid1 thr hai, mot sb cong ty thuong mai da bi loai khoi cudc choi
hoic dang dimg trén bo vuc khing hoang tai chinh. Lan luot, chi con
Jardine, Butterfield, Gilman, Sassoon va Gibb & lai ban giam ddc ngan hang;
mot thanh vién moi duy nhat gia nhap 1a Cong ty Hoa chat Imperial. Tuy
vay, rd rang Ngan hang Hong Kong van 14 to chuc tai chinh hang dau cua
thudc dia nay khi ma trén 80% gidy bac luu hanh trong thudc dia mang con

dau cua no.



Va day chinh 1 thoi diém Ly Gia Thanh chinh thic duoc dimg vao hang
ngil nhitng ngudi quyén luc nhat Hong Kong. Cho du Ly Gia Thanh thira
kha niang dam phan véi Ngan hang Hong Kong dé c6 duge Hoa Ky Hoang
Pho thi 6ng ciling khong thé phil nhan su tro gitp tir mot ngudi con co thé luc
hon minh — d6 12 Bao Ngoc Cuong, mdt thwong nhan hang dau ¢ Hong
Kong, 6ng chu Cong ty Van tai bién Toan cau va 1a mot trong nhitng nha
lanh dao ltng danh trong nganh duong thuy cua thudoc dia. Nam 1972, Bao
Ngoc Cuong di to y khi Ngan hang Hong Kong can tim mot nhan vat tim c&
nhu 6ng dé tham gia vao ban giam ddc. Bao Ngoc Cuong ludn an tuong voi
mau nguoi nhu Tong Giam doc Ngan hang Hong Kong thoi do 1a John
Saunders, nguoi da tac dong dé ban giam déc ngan hang chap nhan Bao
Ngoc Cuong. Su that 1a ban dau, ngan hang da tu chdi nhirng yéu cau cua
Bao Ngoc Cuong vé cac khoan ng hay cac khoan dau tu co gid tri co phan,
song Saunders di xem x¢ét lai nhitng dé xuat d6 va lat lai quyét dinh ciia cap
dudi.

Mot diéu tha vi 1 khi Bao Ngoc Cuong tré thanh ngudi Trung Quéc dau
tién trong ban giam déc Ngan hang Hong Koéng thi gio ddy, chinh ong lai
gitip cho Ly Gia Thanh tr¢ thanh nguoi Trung Qudc dau tién nam duoc mot
cong ty thuong mai lén cua Anh. Trong khi day 1a hai sy kién quan trong,
danh dau moc lich st trong méi quan hé Trung-Anh tai thudc dia Hong
Kong thi d6i voi riéng Ly Gia Thanh, né tao tién dé viing chac cho nhiing

giao dich va tu duy kinh doanh cua 6ng trong tuong lai.

Su lién két gitta Ly Gia Thanh va Bao dugc bat dau tir mot cude chuyén
tro dau nam 1978. Ong trum tu ban dudng thuy, ngudi biét rd cd dong 16n
nhat ciia Cau cang Ctu Long 1a Jardine Matheson, néi rang néu Ly Gia
Thanh chiu ban 28% c6 phan cua minh tai cong ty nay thi doi lai, ong s&

gitip ho Ly lay duoc Hoa Ky Hoang Phé tir tay Ngan hang Hong Kong. Ly



Gia Thanh khong thé cudng lai 161 dé nghi nay bdi Bao Ngoc Cuong khong
chi 14 6ng trim tu ban duong thily v6i tAm anh hudng manh mé vé kinh té
ma con ¢ mot vi tri trong ban giam ddc ngan hang nén nam gitt duoc moi

tin tirc v€ ngan hang nay.

Tuy nhi€n, mai cho t&i thang 4 nam 1978, khi Michael Sandberg tr¢ thanh
Chu tich Hoi dong quan tri Ngan hang Hong Kong, Ly Gia Thanh méi c6
dugc cong ty thuong mai d6. Bat ky thanh céng thuong mai nao ctia mot ca
nhan ciing phy thudc nhiéu vao su hd tro ctia ban bé va d6i tac, Ly Gia
Thanh véi thuong vu chuyén nhugng Hoa Ky Hoang Pho ciing khong nam
ngoai quy luat do6. Trong thuwong vu nay, ngudi ma Ly Gia Thanh phéi cam

on chinh la Sandberg.

Ngay tor ndm 1956, Sandberg, mdt nguoi Australia, da dugc coi 1a mot
trong nhirng nhan tai mai trong nganh ngan hang. Khi 6ng con lam viéc &
chi nhanh Singapore, J. A. D. Morrison, Giam ddc chi nhanh di nhan xét
Sandberg la “mdt nguoi rat thong minh va c6 nang luc dac biét, nodi troi so
v6i dong nghiép cung ltra. Anh c6 mét thai d6 lam viéc thoai mai nhung
cling rat hiéu qua. Diéu nay duoc moi ngudi ghi nhan khi anh hoan thanh tbt
cong viée trong linh vuc chimg khoan. Cap trén nén quan tim téi nhan vién

nay, va toi dam chac anh s€ lam nén chuy¢n trong tuong lai”.

Nam 1977, Michael Sandberg da dat t&1 dinh cao sy nghiép khi tré thanh
Chu tich Hoi dong quén tri ciia Ngan hang Hong Kong. Mot trong nhiing
tham vong cua 6ng 1a nang vi thé ctia ngan hang tir khu vuc 1én da qudc gia
va toan cau. Du Sandberg khong nam giir mot ngan hang chau Au nhung véi
tham vong vé vién canh trén vii dai qudc té, ong da gitip ngan hang nang
tong tai san tir 14,2 ty 1én toi 545.6 ty d6-la Hong Kong vao cudi nhiém ky

cua minh nam 1986.

Han nhién, Sandberg ludn kiéng né Ly Gia Thanh bai Ly that sy xing



dang vo1 vi tri d6. Mat khac, Sandberg coi Ly Gia Thanh la mdt vién gach
g6p phan hoan thién tham vong banh trudng ra thé giéi cia minh. Trong khi
kha nang kinh doanh cua Ly Gia Thanh tai thudc dia tao dugc an tuong voi
Ngan hang Hong Kong thi diéu then chét khién cho ngan hang di t5i quyét
dinh ban Hoa Ky Hoang Phd cho ngudi dan 6ng goc Triéu Chau nay la
nhitng mdi quan hé dic biét cua éng & Trung Qudc. Nam 1979, Sandberg da
linh cam dugc mot su thay doi vé chinh tri tai Trung Quéc, nhat 1a véi nhiing
chinh sach kinh t& méi cia Dang Tiéu Binh. Viéc Trung Quéc ndi 1én 1a mot
thé Iyc kinh té doi hoi Ngan hang Hong Kong phai lién két va hop tic nham
tién toi Bac Kinh, con duong dan t&i nhitng khach hang Trung Hoa. Va Ly
Gia Thanh chinh 13 cau ndi tot nhat c6 thé giup ngan hang thuc hién duoc

muc dich nay.

Trung Qubc chuyén sang nén kinh té thi trudng cling c6 nghia 13 nguoi
Trung Qudc s& dong vai trdo ngdy cang quan trong trong cac hoat dong kinh
doanh tai Hong Kong. Su phat trién nay khong may anh huéng dén Michael
Sandberg. Vi viée sap xép dé Ly Gia Thanh mua lai Hoa Ky Hoang Pho,
ong mudn tuyén bd véi ca thé gidi rang Ngan hang Hong Kong da sin sang
v6i vién canh nguoi Trung Quéc dan dan lam cha tap doan nay. Khi dua Ly
Gia Thanh Ién vi tri 1anh dao, ngan hang da nhanh chong gitp cho 6ng cé
dugc danh tiéng va nhitng mdi quan hé trén thé gidi. Mot nha phan tich ngan
hang da nhan xét: “Sandberg da gitp Ly Gia Thanh budc trén “con duong
16n” béi moi nguoi di dan biét d¢én ong.”

Cudi cung, ngay 25 thang 9 nim 1979, ngay trudc nira dém, Ly Gia
Thanh céng b6 dd mua duge 90 triéu co phiéu ciia Hoa Ky Hoang Phé chi
v6i 639 triéu d6-la Hong Kong, gia mdi ¢ phiéu 1a 7,1 do-la Hong Kong va
thoi han tra 13 hai ndm. Ong nhin dugc 22% c6 phan Ngan hang Hong

Kong, 1a nguoi nam gilr c6 phan 16n nhat trong so6 cac c6 dong. Vé co ban,



ong dang c6 duoc diéu minh mudn, d6 1a quyén luc: “Sau khi ndm quyén, toi
d3 noi ngay véi hoi dong quan tri rang t6i khong quan tdm dén céai ghé chu
tich, diéu ma t6i mudn 1a 1anh dao hoi déng va la nguoi dua ra quyét dinh
cudi cung cho tit ca cac cong ty cia Hoa Ky Hoang Phd. T6i khong quan

tam ngudi ngoai ndi gi. T61 mudn that sy nam quyén”.

Dic biét, véi viec ndm gift quyén lyc chinh & Hoa Ky Hoang Phé, Ly Gia
Thanh cung Cong ty Truong Giang gio day da co nhiing khoan 1gi nhuan 16n
tur cac hoat dong giao dich thuong mai. Hoa Ky Hoang Phé diéu hanh mot
phan dang ké cac cang cong-te-no tai thudc dia. N6 ciing s& hiru mang ludi
siéu thi ciia Tap doan Park‘N Shop, d6i thii thuong xuyén canh tranh véi
mang ludi Wellcome cua Jardine Matheson. Thé lyc cua Ly Gia Thanh con
banh truéng té1 Tap doan Dugce phém Watson. Nhu vay, ngoai dau tu vao
bat dong san, Truong Giang gio ddy con hoat dong trong cac linh vuc budn
ban, khai thac da, nha xuong, van chuyén hang hoa va cong ten no, co khi,
ban 1é va san xuat d6 uéng. Nhin vao nhiing két qua da dat dugc, nguoi ta
biét rang mot ngay nao d6 Cong ty Hoa Ky Hoang Phé ctia Ly Gia Thanh s&
“tiém ngoi” vi tri cong ty thuong mai hang dau tai thudc dia cua Jardine

Matheson.

Tuy nhién, it nhat 13 lac dau, gidi quy toc Hong Kong da khong may thich
tht v6i viéc Ly Gia Thanh 1én nam quyén du thuc té khong c6 mot phan tng
tiéu cyc ndo. Viéc Ly Gia Thanh mua lai ¢ phiéu cua Hoa Ky Hoang Phé
chi v6i gia bang mot nira gia tri that da “lam gidi tham quyén va cac cong ty
thuong mai ham huc”. Lan dau tién trong lich st thudc dia, mot ngudi thudce
mot dan toc bi phuong Tay coi 1a thap kém so vdi ngudi Anh da c6 co phan
trong nhom nhing cong ty thuong mai dugc bao hd. Voi viée pha v thé doc
quyén ctia ngudi Anh trong cic hoat dong kinh doanh 16n & Hong Kong, Ly

Gia Thanh da lam rat nhiéu nguoi tic gian. Tham chi, mot s6 thanh vién



mang khuynh hudng bao thu trong cong dong Trung Qudc ciing hét sirc kinh

ngac, khong chi bé1 vu mua ban d6 ma con vi né da dién ra qua chong vanh.

Nhiing ké kinh dich trong twong lai ciia Ly Gia Thanh thi lai cuoi khay.
Vi Ngan hang Hong Kong da quyét dinh khong dua Hoa Ky Hoang Phé 1én
san dau gia, nhitng nha dau gia tiém ning phai rat lui. DU cho nhitng cong ty
nhu Jardine Matheson, Swire Pacific hay thuong nhan ngudi Anh James
Goldsmith nhin vao Hoa Ky Hoang Phd mot cach thém thudng thi cling
khong ai c6 co hoi gianh duge nd. Thanh cong 16n nhat ctia Ly Gia Thanh 13
da khéo 1é0 danh bai dugc tat ca cac doi thu, dic biét 1a Goldsmith — ké thém
muén Hoa Ky Hoang Phé nhat. Hon nita, ddi véi nhitng d6i thi cta ong, that
l1a nuc cuo1 khi mot thuong nhan vo danh ctia Trung Quéc lai tré thanh nha
dau gia duy nhat. Pap lai nhitng 101 chi trich, nhat 13 su budc tdi dd ban Hoa
Ky Hoang Phd véi cai gia qua ré, Ngan hang Hong Kong giai thich rang ho
“chu dich tim kiém mot c¢6 déng 1au dai va c6 tinh than xay dung”.

Duong nhu Ly Gia Thanh chi can néi véi Michael Sandberg mot tiéng 1a
c6 duoc Hoa Ky Hoang Pho. Sy that 13, ngay tir dau 6ng da rat tyu tin rang
chi can yéu cau, Hoa Ky Hoang Pho sé& 1a cua 6ng. Ong noi: “Ngan hang
Hoéng Kong khong thé ban Hoa Ky Hoang Phé cho ai don gian chi boi van
dé tai chinh. Ho mudn dam bao ngudi cha méi phai c6 du tai dé 1anh dao
Hoa Ky Hoang Phé. Tdi cho rang ngan hang nhin thay duoc kha ning cia
t6i va biét t6i s& lam duoc. Sau khi ching t6i tiép quan Hoa Ky Hoang Phb,
cong viéc kinh doanh d3 di 1én va moi ngudi bat dau ban tan: Oi, sao ngan
hang lai ban c6 phan nhi?” Vang, rat c¢6 thé néu nhu ngan hang van giir sd ¢o
phan d6, Hoa Ky Hoang Phé s& chiang ¢ duoc thanh cong nhu vay”.

Ké gieo 10i giém pha nhiéu nhat 1a Bill Wyllie. Sau khi John Douglas
Clague bi thé chd vao cudi nhitng nam 1970, thdi diém nguon tai chinh cia

ngan hang bi giam sat khi 6ng 1 nguoi 1anh dao cua Cong ty Quéc té Hoa



Ky Hoang Phd, chinh Bill Wyllie — ngudi dugc biét dén véi giong ludi cay
doc khi &m chi Clague 1a “mdt con nguoi1 da qua moi mét” — 1a nguoi dugce
ngan hang moi vé dé 1am xoay chuyén tinh hinh cong ty. Va ong di lam rét
t6t cong viéc cua minh. Va 6ng da lam rat tét cong viéc cia minh. Ting la
mot tay dua 0 t6 dong thoi 1a nhan vién ban hang cho hing Ford, ndi tiéng
vO1 tinh tdo bao, khong biét so va duoc g101 kinh doanh Anh coi la mdt trong
nhitng nha kinh doanh tré sang gia nhat, Wyllie rat dugc hoan nghénh khi cai
t6 China Engineers, mot chi nhanh & Hong Kong ctia Tap doan Sime Darby.
V61 viée loai bo nhitng chi nhanh lam an khong ¢6 lgi nhuan cua China
Engineers, ong ta da tién hanh co ciu lai b may cong ty cho gon nhe dong
thoi that chat s6 luong. Wyllie ciing c6 nhitng anh hudng trong qua trinh to
chtrc lai hoat dong kinh doanh ctia hing Ford Hong Kong, giup no dat murc
loi nhuan cao. Vay nén chang c6 gi phai nghi ngo khi trong thoi gian do, rat
nhiéu cong ty thuong mai hang dau coi 6ng ta 1a mot “vi bac si cong ty” mat

tay.

Wiyllie ludn quan tdm dén két qua trong thoi gian 6ng ta ndm cuong vi
lanh dao. Hoa Ky Hoang Phé ciing khong phai 14 ngoai 18 va chinh sach tiéu
tho trong sudt thoi ky thuong mai trude Clague di loai di hon 100 cong ty
“da hoan toan ngimg hoat dong”. Willie cling luu ¥ rang Cong ty Qudc té
Hoa Ky Hoang Phé, v&i 362 chi nhanh va nha cong tac, c6 mot cAu tric

“phtrc tap khong can thi€t”. Ong ta cam doan s€ cat giam va sap x€p lai no.

Tuy nhién, ké hoach 1én cua Wyllie khong chi 1a viéc sép Xép lai. Viéc
thanh 1ap Hoa Ky Hoang Phd, su két hop gitta Cong ty Quéc té Hoa Ky
Hoang Phé va Cong ty Cau cang Whampoa, di thoi mot sttc song méi vao
cong ty. Nam 1978, su lanh dao tai tinh cia Wyllie da mang lai cho cong ty
mot khoan loi nhudn 46,2 triéu d6-la Hong Kong, ting 26% so véi cung ky

nam trude. Hoa Ky Hoang Phd d3 sin sang thach thac ban 1anh dao “ldo



lang” cua Jardine Matheson, va Wyllie that sy la mot thién tai kinh doanh
m&i khi dua cong ty cia minh 1én dinh cao. Trién vong thanh coéng cua 6ng

ta la vo han.

Nhung sau d6, nim 1979, bd may ma Wyllie di cai to va mang lai loi
nhuan mot 1an nita bi tudt khoi tay. Su that 1a, Wyllie khong hé biét dén vu
chuyén nhuong cho téi khi Ly Gia Thanh va Ngan hang Hong Kong hoan tat
moi thu tyc giao nhan. Wyllie da 1én tiéng dap tra ddy cay dang. Khong quan
tAm t6i viéc minh bi hat hiii hay bi sa thai, diéu Wyllie kich 1iét phan d6i 13
dang ra ngin hang phai ban cong ty thuong mai véi gia gap doi. Sau nay
Wyllie hoi tuong: “Hoa Ky Hoang Pho d3 bi ban di véi gia qua ré mat. N6
dung 1a mot mon hoi. Toi cho 13 Ngan hang Hong Kong khi d6 nhan thay Ly
Gia Thanh d3 lam duoc nhitng diéu than ky ¢ thi truong bat dong san. Mot
Iy do nira 13 khi d6 Trung Qudc dang chuin bj mé cira. Hop tac véi mot d6i
tac Trung Qubc day quyén luc s& dem lai nhiéu thuin loi. Ngan hang ciing
hop tac vo1 Bao Ngoc Cuong. Di nhién 1a ho da khong trao co hoi do cho
nguoi khéc, thi du nhu Jardine, Bao Ngoc Cuong hay Swire. Toi dé rat mudn

c6 co hoi dé mua dugce co6 phan Hoa Ky Hoang Pho cia ngan hang.”

Wiyllie va phuong Tay c6 quyén chi trich vu chuyén nhuong theo cach
cta ho. Viéc Ly Gia Thanh tra gia dudi mirc kiém toan duong nhu khong
lam Ngan hang Hong Kong ban tdim: ban dau mua Hoa Ky Hoang Phd voi
cai gia béo bot, ngan hang da ban lai n6 dé thu vé 517,6 triéu do-la Hong

Kong.

Trong khi d6, vé phan Ly Gia Thanh, gia ca that su khong phai 1a van dé.
N6i dung hon, diéu 6ng quan tam 1a liéu Truong Giang, hdng mua lai Hoa
Ky Hoang Phd, c6 du viing vang dé bude chan vao thuong truong qudc té
day phirc tap nhung ciing nhiéu trién vong hay khong. D6 1a mét yéu cau 1on

doi véi Ly Gia Thanh. Cudi cung, 6ng cling ndm dugc da s6 c6 phan, nhung



liu 6ng c6 thé vuot qua nhimg thir thach ctia mot thanh vién?

Mot diéu déang ngac nhién 1a Wyllie khong hé nghi ngd kha ning cta Ly
Gia Thanh. Khi d4 chuyén sang Cong ty Chtng khoan chau A, Wyllie thé
hién su ung ho Ly Gia Thanh: “Ong khong bao gio tién hanh cong viéc ma
khong c6 dy tinh trude. Chang may ai hiéu thi trudng bat dong san Hong
Koéng bang 6ng. Phai thira nhan rang 6ng rat mau le va la ngudi dau co co
phiéu hang nhat. Ong rat c6 danh tiéng, boi mot khi da hira thi s& giir 10i.

Qua that 1a rat dang né”.

Piéu khién Ly Gia Thanh cht y hon co hoi tang loi nhuan cho minh chinh
1a sy tin nhiém va tinh hop phap trong kinh doanh. Su sip xép kia thuc ra 13
mdt cudc trao doi thuong mai tdt dep gitta Ly Gia Thanh va ong chu ngan
hang Michael Sandberg. Piém déng cha y ¢ day 1a vu chuyén nhuong nay da
khién mot ong chu nha dat don thuan trd thanh mét doanh nhan hop tac
mang tam qudc té&. N6 giup Ly Gia Thanh nang cao vi thé cia minh trong
gi6i kinh doanh thugng luu Hong Kong. Viéc mua duoc Hoa Ky Hoang Phd,
mot trong nhimg cong ty thuong mai Anh lau doi nhat & Hong Kong 1a mot
két qua tuyét voi d6i voi Ly. Bén canh niém say mé kinh doanh thi viéc
khién cho ngudi khac phai kinh trong ludn 1a mot muc tiéu 16n trong doi Ly
Gia Thanh, nhu con trai ca Victor cua 6ng da tung nhan xét: “Sy kinh trong

d6i v6i ong con quy gia hon hang triéu, thim chi hang ty do-la”.

Déi v6i nguoi dan ong Triéu Chau nay, diéu duy nhat duoc thira hudng tir
nguoi cha 1a sy thong minh va 1ong ham hoc héi. Chinh diéu d6 da gitp 6ng
nam dugc Hoa Ky Hoang Phd — diém khoi dau cho sy nghiép cua Ly Gia
Thanh. N6 di tao cho dng mét vi thé 1on trong con mat ciia cac dong nghiép.
Trong bdi canh nén thuong mai dang bi cac doanh nhan Anh va Thuong Hai
thong tri, Ly Gia Thanh khong con 12 mot ngudi moi phat 1én chua dugc

cong nhan; gio day ong that su tr¢ thanh mot nhan vat quan trong va uy tin.



Ké tir day, bat ky 1oi noi va hanh dong nao cua 6ng ciing s& dugc nhitng
ngudi quan tdm dén nén kinh té Hong Kong chu y. Ciing ké tir day, moi
dong thai cir chi tir phia ong ciing c6 thé bao hiéu rang ong chuan bi thuc
hién thuong vu 16n. Ong that sy da tré thanh thudc do quan trong cho nhiing

budc thang tram cua nén kinh t€ & thudc dia nay.



6. Quan diém chinh tri vé loi nhuin

Budc vao nhitng nam 80, v&i vi thé san c¢6 1a mot trong nhiing thuong
nhan xuét sic nhat Hong Kong, dia vi cua Ly Gia Thanh cang dugc nang cao
nhd sé hiru Tap doan Hoa Ky Hoang Pho. Va cudi ndam 1979, Ly Gia Thanh
d3 ting thém 30% von dau tu vao cong ty nay so véi ngudn von ban dau 1a
22.,4%.

Thap nién 80 13 giai doan bi chi phdi boi nhimg trudng phai duy tién té,
chinh sach tu hitu hoa, giai doan trai khoan bap bénh, tiép quan cong ty va
nhiing chinh sach ty do canh tranh kinh doanh & cac nudc phuong Tay dudi
thoi Margaret Thatcher va Ronald Reagan. Viéc Hong Kong 1a mot thanh
phd tu tri theo cha nghia tu ban thuan tay ké tir khi thanh 1ap vao nim 1842
dudng nhu 13 mot cha ¥ dbi véi nhitng chinh sach tai chinh cua chii nghia
bao thil. Budc di nhim mé rong dé ché kinh té toan cau con non tré ctia Ly
Gia Thanh dudng nhu ciing phi hop véi nhitng xu huéng tién té dang thinh
hanh 13 chuyén nguon tién vao London va Washington. Y tuéng vé mot nén
kinh té toan cdu ctia ong trung khép véi nhitng quan diém cua Thu tudng
Anh va Tong théng M. Pic diém noi bat cia thoi ky ndy 1a mot hé thong
cac doanh nghiép dugc phép tu do kinh doanh, do d6, day la giai doan day
htra hen cho moi doanh nhan c6 thé quay vong loi nhuan. Vao khoang nam
1979, ngay ca Bac Kinh duéi ché do cai cach cua Pang Tiéu Binh ciing
huéng quan chiing nhan dan toi mot twong lai tuoi sang va tot dep hon thong

qua chu nghia tu ban nhung dudi hinh thure cia chi nghia xa hoi.

Song song v&i ap luc d6i mai chu nghia tu ban do Pang Bao thit & Anh va
Pang Cong hoa ctia My dé xuat thi Hong Kong ngay cang phat trién 16n
manh. Trong khi vao nam 1947, thu nhap binh quan dau nguotl ¢ thudc dia
nay méi chi c6 1.250 do-la Hong Kéng (khoang 243 d6-la M¥) thi dén nim



1981, con sb nay di ting 1én rat nhanh, gip 23 lan, dat mac 32.080 do-la
Hong Kong twong tng voi khoang 5.638 do-la My. Bude nhay vot dang ké
nay di dua Hong Kong 1én hang thi ba trén thi trudng chau A, chi sau Nhat
Ban va Singapore. Mtic ting truong kinh té hang nim trong giai doan 1947-
1948 ludn dat con sb an tuong: 8,68%. Giai doan 1976-1981, nén kinh té

tham chi con phat trién téi murc kinh ngac véi mire tang trudng dat 11,9%.

Nam trong tay Tap doan Hoa Ky Hoang Phd va Tap doan Truong Giang
Thue Nghiép, Ly Gia Thanh cling nhu bao thwong nhan Hong Kong khac,
ludn san sang dé chéo 1ai nhitng con song co loi cho sy md rong thi trudng
Hong Kong. Nam 1980, Truong Giang da lam an phat dat dén muc dang
kinh ngac véi nguén lo1 nhuan Ién té1 701,3 triéu do-la Héng Kong, tang
176% so v&i nam trudc. Phan 16n ngudn lgi nhuan nay déng gbp ngudn von
ban dau cho Tap doan Hoa Ky Hoang Phd va Cong ty Xi ming Green
Island.

Tuy nhién, theo nhu Ly Gia Thanh 1ap luan thi nhitng nguén loi nhuan nay
tat yéu s& giam xuéng do 1ai suat & Hong Kong tang va do sy kiém soat cua
chinh phu vé loi tirc cho thué tiép tuc kim ham doanh thu bat dong san cua
cong ty. Mic du vy, trong bai phat biéu thudng nién cta dng trudc cac cd
dong ctia cong ty, Ly Gia Thanh van gitt virng mot quan diém tich cuc: “Thi
truong bat dong san s& giam sut nhung khong dang ké, thoi ky nay sé di qua
Vo1 sy giam lai suat va su tang 1én vé thuong mai. Do vay, toi van lac quan

vé twong lai cta thi truong bat dong san Hong Kong.”

Cudi cung thi truong ndy van c¢6 mot su giam sat. Du lac quan hay khong
thi Ly Gia Thanh, véi tai san tap trung chi yéu vao cac linh vuc kinh doanh
c6 lién quan dén thi trudng phat trién bat dong san mang tinh chat quay
vong, van s& phai d6i mit voi su suy thoai kinh té toan cAu vao nim 1982.

Chi trong mot thoi gian ngan, loi nhuan tir cac vu dau tu cia Ly Gia Thanh



trong nam 1982 da giam rat nhanh so v4i nam trudc — 62% twong tng voi
525,6 triéu do-la Hong Kong. Mot phan nguyén nhan giy ra tinh trang nay
xuat phat tir 98 triéu d6-la Hong Kong bat dong san bi tut gia. Cung véi su
suy thoai kinh té toan cau thi sy thiéu hut nguén tiéen dau tu vao thi truong,
loi tirc cho thué thap, nhitng toa nha vin phong khong ai thué va su phat
trién cham chap cta nganh xay dung cang thit chit thém ap luc 1én Ly Gia
Thanh. Pic biét, ddi véi Cong ty Xi ming Green Island ctia 6ng thi giai doan
suy thodi ciia nganh xay dung dong nghia voi sy mat on dinh ctia nguon loi
nhuan khong 16. Do thoi tiét khong 6n dinh va do xi ming Nhat Ban tran
ngap vao thi truong Hong Kong, loi nhuan cla cong ty ndy di tut xudng rat
nhanh, chi con 65%.

RO rang su suy thoai kinh té nam 1982 14 quang thoi gian khé khan déi véi
nhiéu thuong gia Hong Kong. Tuy nhién, viéc loi nhuan khi 1én rat cao va
khi xubng vo cting thap khong phai 1a diéu gi méi mé dbi v6i nhitng thuong
nhan von da quen vo1 nén kinh té tu ban thudc dia déy bién dong, ludn thay
d6i bat thuong. Va nhu mot tat yéu, diéu do da tac dong rat 16n toi nude
Cong hoa nhan dan Trung Hoa. Qua thuc, bat ky mot thuong gia ndo déu
biét rd rang minh s& phai vuot qua tinh trang suy thoai kinh té nhung quan
trong hon, ho con phai doi mit voi nghi quyét chinh tri quyét dinh dén twong
lai cia Hong Kong trong 1anh tho Trung Qudc. Viéc Ly Gia Thanh tiép tuc
dau tu va lam an phat dat trong mot thi truong bat 6n dinh s& chimg minh
niém tin viing chic cua 6ng vao Trung Qudc. Pong thoi, viée ong dau tu
nhiéu vén vao Trung Qudc s& chimg minh vi tri dic quyén cta minh trong
cac vong tron quyén luc ciia Hong Kong va mau qudc. Qua thyc, cho téi thoi
diém vu Thién An Mén vio thang 7 ndm 1989 thi thap nién 80 van va ciing

gidng nhu bat ky thap nién nao, déu thuan loi ddi véi Ly Gia Thanh.

Vao thang 2 nam 1982, Bac Kinh di sin sang dé cap van dé Hong Kong.



Ho d3a chuan bi xem xét cac v kién vé nhirng lya chon dang duogc ban luan.
Céc lya chon ludn 14 nhimg van dé gay tranh cii, chang han nhu dé xuat xem
xét viée quan 1y ban dao Tan Gidi gidng dic khu kinh té Tham Quyén, mot
thanh phd dang phat trién rat nhanh ¢ mién nam Trung Qudc. Ciing véo thoi
diém d6, mot lan soéng phan doi manh mé quét qua thi trudng ching khoan
Hong Kong. Nhung Bic Kinh cling nhanh chong bo qua chuyén nay. Ba
thang sau, Bac Kinh quay tré lai v&i 1oi dé nghi mdi, mot dé xuat rd rang 1a
dé chiu hon. Tuy nhién, trén thuc té thi dé xuat nay sau do s€ tré thanh mat
rang budc véi viéc thu hoi Hong Kong va Macao. Theo nhu ké hoach, Bic
Kinh s& thiét 1ap mot dac khu hanh chinh vo1 “mure do tu tri cao”, ma & do hé
théng doanh nghiép tu do kinh doanh s& van dugc duy tri. Hon nita, tit ca

cac quyén tuy do cong dan cua nguoi dan Hong Kong van duge dam bao.

Tuy nhién, c6 nhiéu ¥ kién khic nhau xung quanh van dé nay, trong d6 c6
ca ¥ kién cua Ly Gia Thanh. La mot “ddng minh” cao gia va 13 canh tay dau
tu nudc ngoai cua cac 6ng chu Bac Kinh, Ly Gia Thanh gitt mot vi tri quyén
luc dic biét trong sb cac doanh nhan Hong Kong. Loi ndi ciia dng cd thé giy
anh huong 16n t6i xu thé tng ho hay phan ddi nhitng chinh sach cta Trung
Qudc. Va vi vy, vao ngay 23 thang 5 nam 1982, Ly Gia Thanh cung mot
doanh nhan c6 thé luc khac 1a Henry Fok da c6 mot budi gap mat voi bo doi
— Pang Tiéu Binh va Thu tuéng Trung Quéc Triéu T Duong, hai nguoi
nam quyén lanh dao Trung Quéc trén thuc té, dé thao luan vé tuong lai cua

thudc dia nay.

Cudc gip thuong dinh thu nho vao cudi thang 5 gitta Ly, Fok, Ping va
Triéu khong tao ra bat ky bat ngo vé mit chinh trj nao. Triéu T Duong da
tuyén bd rang Trung Qudc sé tiép tuc duy tri chinh sach mo ctra. RS rang 1a
cac thuong nhan gidu c¢6 nhat ma Bic Kinh c6 thé can nhéc t6i co vai tro

song con doi véi Bac Kinh. Xét cho cung, néu thi trudng cat dut moi quan hé



v6i Trung Qudc thi cdc chi nhanh sé& roi vdo canh den t6i. Nhu vay, Trung
Quoéc can ¢6 Ly Gia Thanh. Lap truong ciia Ly vé tinh canh nay ngay lap tirc
tré thanh 101 kéu goi ¥ thitc va sy dong cam cua ngudi Trung Qubc. Nhu éng
sau d6 di khang dinh: “Bat cir mot dat nudc nao chap nhan nguoi dan Hong
Kong s& khong phai chiu thié¢t thoi nao ca. Ho 1a ca mdt tai san 16n. Sau tri¢u
ngudi dan Hong Kong o thé van sdng & day va tan hudng cudc sdng trong
khi van tiép tuc xdy dung Trung Qudc. Nén kinh té ctia chung ta da chung
minh cho thé gidi thdy chiing ta thudc dan toc nao. Ching ta d song & day
bao nhiéu nim nay, dé gay dung dugc mot cong viée kinh doanh va mot ngodi
nha & Hong Kong khong phai 1a diéu d& dang. Néu that sy vao phuat cudi
khong con co lya chon nao khac thi chung ta co thé phai di. Vay thi nguoi
Héng Kong s& di dau? Khong c6 nhiéu hon 10% di Anh bdi vi nudc Anh
qua bao thu. R4t nhiéu nguotl s€ di Canada, Australia, My va tham chi la

Singapore.”

Nhung néu cé bat cir su nghi ngd ndo vé viée liéu long trung thanh cua Ly
s€ dat vao dau thi nhiing thoéa thuan kinh doanh ma 6ng da thuc hién vdi
Trung Qudc trong nhitng nim gan day cling nhu du dinh trudc mat s& chimg
minh Ly Gia Thanh ludn trung thanh véi dat nudc Trung Quéc va véi cac
hiép dinh cho phép Hong Koéng va Trung Qudc cung ton tai trong mot mbi

quan hé co 191 cho cd do1 bén ve kinh té€ va van hoa.

Gan nhu ngay sau khi Ly Gia Thanh duogc bd nhiém vao CITIC cta Bic
Kinh thi Tap doan Truong Giang di dé xudng cac du an lién doanh 16n véi
cac cong ty nudc ngoai lau nay van khat khao ngudn khach hang dy trix
khong 16 ctia Trung Qudc. Vao nam 1979, Ly Gia Thanh di hop tac véi
Cong ty Xi mang Kaiser ctia Fontana, California va Tap doan Pau tu Kiu
Yip, Trung Quédc dé thanh 1ap Cong ty Xi ming Trung Qudc va xay dung
mot nha may tai Hong Kong tri gia 200 triéu d6-la M. Kaiser dong gop



40% vbn, Kiu Yip 20% va Ly Gia Thanh 1a 40%, trong d6 s6 von Ly dong
gop chia déu cho Truong Giang, cac cong ty con cia nd va Cong ty Xi ming
Green Island. Thuong vu nay dic biét quan trong ddi v6i Trung Qudc vi nd
c6 muyc dich khang dinh Ngin hang Trung Qudc co vai tro 13 chu no chu
chét trong nén tai chinh toan cau. La mot trong muoi hai ngan hang c6 tham
gia vao thuong vu nay nén Ngan hang Trung Qudc phai d6i mit véi nguy co
rti ro 1én téi 10%, tuy nhién, day van 1a budc chu chot trong viée gianh duoc
tinh hop phap va sy tin nhiém giira cic ngan hang trén thé gidi, trong d6 co
cac déng minh cta nd, vi du nhu Coéng ty Trach nhiém hitu han Chase
Manhattan Asia, Ngan hang Hong Kong, Ngan hang A-My, Ngan hang
Chartered, Ngan hang Citibank va Ngan hang Thuong mai doc quyén

Canada — noi ma Ly Gia thanh s¢ hiru dudi 10% vén dong gop.

Mic du Nha may Xi miang Trung Quéc thua 18 ngay trong nam hoat dong
dau tién (1983) nhung Tap doan Pau tu Kiu Yip vin mudn nha mdy nay s&
tré thanh phuong tién dan t6i cac vu 1am #n trong twong lai véi cac 6ng trum
16n & Hong Kong va cac nudc phuong Tay. Sb tién thua 16 trong sudt nhitng
nam dau 1a thué tir kho bac cua nhan dan. Va mic du dy an nay kha tén kém
nhung no s€ ching minh nhiing gia tri kinh nghiém thu duoc tr viéc kinh

doanh vé6i nhitng doanh nhan chi chét.

Trong khi d6, Ly Gia Thanh van khong lui budc trudc nhitng thir thach
ctia viéc kinh doanh trong méi trudng mai, van tiép tuc tién hanh hét giao
dich nay dén giao dich khac véi Trung Qubc. Vao nam 1979, 6ng hop tac
v6i Cong ty Pau tu Kiu Kwong ctia Trung Qudc dé thanh 1ap Cong ty Trach
nhiém hiru han B4t dong san Nghi Phan. Muc dich cta cong ty nay 1a xay
dung cac toa nha 30 tang & Hong Kong, mdi cong trinh trji gia khoang 60
tri¢u do-la M§. Nam sau, Tap doan Truong Giang cua Ly Gia Thanh tham

gia congxoocxiom v&i cac doi tdc co ban cua Hong Kong nhu Cong ty



Hopewell Holdings, Cong ty New World Development, Cong ty Sung Hung
Kai Properities, Cong ty Sun Hung Kai Securities va Wing Tai
Development, nham gia tang s6 vén 60 triéu do-la My ndi trén dé xay dung
mot khach san 1.200 phong tai thanh phd Quang Chau. Va ngay khi cac 6ng
cht ¢ Bac Kinh hy vong vao nam 1979, khi ma ho “xtrc dau thanh” cho Ly
dé bién ong tré thanh mot ngudi giao lién tin cdy vai thé gidi tu ban thi Ly
con mang theo minh ca mot hé théng ngan hang. Nhiing ngan hang c6 lién
quan t6i thwong vu xdy dung khach san Quang Chau ndy bao gdm Ngan
hang thuong mai doc quyén Canada, Ngan hang A-My, Paribas Asian,
Banque de Paris & dé Pays-Bas, CCIC Finance, va ngan hang thuong mai
cudi cung tham gia vao duy 4n nay thudc sé hitu mot phan bai China
Resources (dai 1y budén ban xuit nhap khau hang dau cua Trung Qudc tai
Hong Kong), Ngan hang Trung Qudc, Ngan hang Qudc gia Chicago va Ngan
hang Cong nghi¢p Nhat Ban.

Tuy ltc ndy Ly Gia Thanh dang tién hanh mot dy an lién doanh khac véi
Cong ty California va mot giao dich van tai v61 hang may bay quan su
Lockheed nhung Ly va cac dbi tac van hoan thanh viéc xay dung mot khu
bao dudng cac phuong tién hang khong & Thuong Hai dé stra chira va tan
trang cac loai may bay hong cua Trung Qudc, sau d6 1a toan bd chau A. Du
an nay da thé hién quan diém lac quan cua Ly vé tiém lyc kinh té ctia Trung
Quéc. Ong cho rang mot ty 18 kha 16n ngudi dan Trung Qudc, dic biét 1a
tang 16p trung luu, nhitng nguoi ¢ nhiéu kha ning sir dung cac phuong tién

hang khong, nhiing phuong tién ma s€ c6 luc can sua chira va bao dudng.

Su lac quan cua Ly, néu khong dua trén nhitng danh gia ca nhan ctia nguoi
trong cudc vé ké hoach cia Bang Tiéu Binh thi cling dua trén ni€m tin that
su rang som hay mudn thi nhitng cai cach cua Pang Ti€u Binh cling s€ tro

thanh hién thuec.



Khung hoang tai chinh 1982 - 1983 giy anh huong d6i vi moi ngudi dan
Hong Koéng, ca voi Ly Gia Thanh. Trai qua nhitng ton that vé lgi nhuan nam
1982, Trudng Giang hién lai tiép tuc phai trai qua giai doan suy yéu: giam
thém 23% lgi nhuan vao nam 1983, tuong duong 408,8 tricu do la H6ng
Koéng. Su bung nd ting trudng cua gia bat dong san va loi tirc cho thué cua
giai doan cudi thap nién 70 da dot ngdt dung lai. Lai suét cao cong vo1 tinh
trang chinh trj khong on dinh d3 cat bat cac khoan dau tu vao bat dong san.
Mao hiém dau tu vao mdt thi truong bat dong san dé roi chi thu duoc 1ai suat
qua it c6 vé nhu 1a mot ¥ nghi vo cung rd dai. Dé cap dén tinh trang bat dong
san ha gid nhanh, Ly d4 néi voi cac co dong: “Gia bat dong san sut giam va
su ludng Iy ciia mot s6 nha dau tu cing véi sirc mua yéu di day thi truong
vao mot tinh thé vo cung tri tré ma tir d6 kho o thé phuc hdi duoc trong thoi

gian ngan.”

Pbi v6i cong dong kinh doanh, thoi diém nay co 18 khong toi té hon dé c6
thé khién cho dng vua bat dong san hang dau Hong Kong bi can trd. Vi su
kién s& dién ra vao nam 1997 va su tham gia ctia Trung Qudc trong cac cudc
thao luan vé thuong mai ¢ thudc dia, cang c6 nhiéu thuong gia mang cam
giac lo ngai rﬁng Su sup do treo lo ling trén dau ho, coi su sup do cua Ly Gia
Thanh nhu 1a mot vién canh de doa tai mot thanh phé tu tr1 da ting rat thinh
vuong. Néu nhu thi truong khong tng hd cho Ly thi ho ciing chang ¢6 co s
nao dé hy vong. Nganh kinh doanh ctia Hong Kéng dang & trong tinh trang
roi loan, va Ly don gian chi nhan xét theo nhitng gi 6ng nghi. Mot to bao da
danh gia: “Khong phai bat ctr mot thwong nhan nao ma 16i néi va hanh dong
lai ¢6 tim anh hudéng nhu Ly Gia Thanh”, “Ong 1a nguoi trung thuc voi cac
c6 dong, khach hang va vai tat ca nhitng ngudi cong tac voi minh. Bat it khi
nao 6ng noi thi 1ong trung thyc ciia ong cling duoc chimg minh bang nhiing
hanh dong. Stc quyén ril cta 6ng, su xuit sic cua ong chinh 13 long trung

thuc.”



Mic du luc nay khing hoang tai chinh dang xay ra nhung Ly van gitt tién
trong tai khoan cua cic ngan hang va doi cho dén khi thi truong hdi phuc.
Cubi nhitng nam 1980, trong khi thi truong van nong, Ly da tir chéi mua mot
sO 16 dat co kha nang sinh loi vi ong 1y giai rang ho dat gia qua cao. Thay
vao do, ong dau tu tién vao cac hang s¢ hiru nhitng manh dat 16n bj danh gia
thip va kém phat trién so v6i tiém ning ctia chung ma ong c6 thé loi dung
mot khi thi truong hoi phuc. Tuy nhién, chién lugc khon ngoan cia 6ng lai di
sau nhitng cudc dam phan dang 1am vao tinh trang bé tic cia Pang Tiéu
Binh nam 1982. E ngai rang s& khong c6 giai phap ndo cho tinh trang bé tac
chinh tri, rat nhiéu chu dat da chon bién phap tron khoi thudc dia va ban téng
ban thao bat dong san. Ly ludn san 10ng 1am nhe b6t ganh ning tai san cho
ho.

C6 thé chinh kha nang tryc gidc sic sio da mach bao Ly rang tinh trang bé
tic nay roi s& co 16i thoat hodc ciing c6 thé 1a trién vong cta ngudi trong
cudc trong tién trinh chinh tri. Vao ngay 26 thang 9 naim 1984, Trung Qudc
va Hong Kong da dé trinh Hiép udc du thao gitta Chinh phi Lién hiép
Vuong quéc Anh, Bic Ailen va Chinh phil nudc Cong hoa nhan dan Trung

Hoa vé tuong lai cia Hong Kong. Tuyén bb chung chi rd:

Chinh phu Lién hiép Vuong quéc Anh va Bac Ailen va Chinh pht nudc
Cong hoa nhan dan Trung Hoa d3 xem xét véi sy toai nguyén moi quan hé
hiru nghi d3 ton tai giita chinh phu va nhan dan hai nudc trong nhimg nim
gan day va da thong nhat rang giai phap phu hop di duoc thuong lugng cho
cau hoi vé Hong Kong, mot cau hoi da bi lang quén tir qua khw, rat co loi
cho viéc duy tri su 6n dinh va thinh vuong cho Hong Koéng ciing nhu ting
cuong va phat trién hon nita méi quan hé giira hai quéc gia dua trén nén tang
méi. Cudi cung, sau nhiéu cudc hoi dam gilta cac phai doan cua hai chinh

phu, hai bén da théng nhat tuyén bd nhu sau:



Chinh pha nudc Cong hoa nhan dan Trung Hoa tuyén b viéc thu hdi khu
vuc Hong Kong (bao gom dao Hong Kong, Ctru Long va Tan Gidi) 1a
nguyén vong chung cua toan thé nhan dan Trung Hoa va viéc thu hdi chu
quyén cua Trung Quéc d6i voi Hong Kong sé& cé hiéu luc tir ngay 1 thang 7
nam 1997.

Chinh phi Vuong qudc Anh tuyén bd s& hoan tra Hong Kong lai cho
Cong hoa nhan dan Trung Hoa vao ngay 1 thang 7 ndm 1997.

Tap doan Trudong Giang va Hoa Ky Hoang Phd gan nhu khong c6 bat ky
mot phan tng nao. Véi moi quan hé gan bo chit ché véi Bac Kinh, Ly Gia
Thanh c6 thé di biét trudc pham vi anh hudng cua tuyén bd nay. Tuy nhién,
du cho bat cir diéu gi c6 thé tré thanh mot giai phap dugc hy vong cho xung
d6t chinh trj thi nam 1984 van khong thé trd thanh nam ky luc ctia Ly Gia
Thanh. Truong Giang duong dau véi tinh trang giam sut loi nhuan vao cubi
nam, giam 47% tuong duong v4i 213.5 triéu do-la Hong Kong. Sau do, lai
c6 mot van dé vé vu bé boi kinh doanh nhd ma trong d6 Ly va Chinh phu

Trung Qudc déu ty ddy minh vao hoan canh kho khan.

That su, trong tit ca cac giao dich ma Ly tién hanh véi Cong hoa nhan dan
Trung Hoa thi c6 mdt vu ndi 1én nhu 12 mot vét nho ma Ly khong thé xoa.
Vu bé bdi ndy c6 su tham gia ctia Vuong Quang Anh, em vo ctia Luu Thiéu
Ky qua cb, nguoi da timg giir cac vi tri quyén luc quan trong ¢ Bac Kinh va
cling chinh 13 nguoi da viét cuén How to be a Good Communist (Lam thé
nao dé tré thanh mot ngudi Cong san tdt). Vao thang 1 nim 1984, Vuong da
dit van dé voi Ly vé mot vu giao dich bat dong san. Ong muén mua 8 diy
nha véi tong cong 1.100 cin ho chua xay dung xong & City Gardens, khu dat
ma mat trong cac cong ty cua Ly dang s& hitu, Cong ty International City
Holdings. Ly di dong ¥ ban véi so tién 1a 940 triéu do-la Hong Kong, nhung

ong cling lo ngai sy mao hiém nay s¢€ tr¢ thanh di€u bat 1gi cho Vuong va do



d6 cho ca Trung Quoc. Hon nita, Ly khong mudn moi ngudi suy doan rang
ong dang loi dung mot ké méi bude chan vao linh vuc bt dong san tir mot
dat nude von quen va1 cac cudc cai cach van hoa hon la cac vu giao dich voi
tu ban. Vi vay, dé khuyén khich Vuong, Ly d3 quyét dinh dua ra cho Cong
ty Cong nghiép Ever Bright cia Vuong mot diéu khoan giai thoat trong vong
sau thang. Piéu khoan nay 13 th ma Vuong d3 cau khan gan hai ngay va
chinh n6 d& mo ra 16i thoat dé dang cho tén “Tu ban Cong san” nay lan tron
khoi thoa thuan ma khong ton mot dong nao. Theo quan diém nhin nhén cua
Vuong thi vu 1am an véi ong vua bat dong san ling 1y s& gitup 6ng budc
vao thé gidi cua cac ngudn dau tu khong 16 va nang cao vi thé trong gidi cac

ong chu ¢ Bac Kinh.

Rat nhiéu ngudi cho rang vu giao dich ciia Vuong va Ly 1a mot sy nang
dd 16n d6i vai thi truong bat dong san va cd phiéu dang xudng doc. Viée nay
dua ra nhitng ddu hiéu cho thdy nén kinh té da dan di 1én. Qua thuc, nhiing
gi ¢6 loi cho Ly Gia Thanh ¢6 vé nhu ciling c6 loi cho Hong Kong. Néu Ly
Gia Thanh c6 thé thuc hién dugc giao dich nay thi sau do Héng Kong cling
c6 thé 1am duoc nhu vay. Vuong Quang Anh di khoe khoang rang ong thuc
hién vu 1am an ndy nham muc dich cho Héng Kong thdy Trung Qudc rat
quan tam dén tuong lai cua thudc dia ndy. Vuong con noi rang d6 1a cach ma
ong trao cho thudc dia nay su tin cay khi cac cudc thuong lugng gitra Trung

Qudc va Anh van dang tiép tuc.

Két qua chinh xac cta vy lam an nay 14 c¢o phiéu cua Cong ty International
City Holdings ting gia viun vut va tha vi thay, nguon loi nhuan khong 16 ma
mot trong nhitng cong ty con cta Tap doan Trudng Giang kiém duoc nho
tan dung viéc dau co gia 1én cua International City Holdings ciing ting gia
rat nhanh. Cong ty ndy da ban 55.634 nghin ¢ phiéu véi tong s tién 1én toi

39 triéu d6-la Hong Kong tir ngdy 16 thang 1 naim 1984 dén ngay 1 thang 3



nam 1984.

Vu giao dich ndy c6 vé rat béo bod dbi v6i nhitng ai tham gia nhung vao
khoang dau mua hé, than kinh cia Vuong Quang Anh bat dau co ram lai.
Trong khi Vuong hy vong sé& kiém duoc rat nhiéu tién trong thoi gian ngan
tai thi truong bat dong san thi 6ng lai khong nhan thirc dugc strc anh hudng
ctia suy thoai kinh té. Khong c6 bat cr mot hop dong chung nao voi Ly ¢o
thé day thi truong di 1én. Ngay ca “Mr. Money” ciing khong thé thac day
duoc nén kinh té 10 d& ndy. Vuong s¢ rang cd thé mat téi 25,6 triéu do6-la
Hong Kong trong vy 1am an nay. Trong khi do, tai Bac Kinh, cic cap trén
ctia 6ng dang buc minh. Ngay tir khi bat dau, ho dd cam thay vu 1am an nay
khong mang lai 191 nhuén ngay ca khi nguoi ban 1a Ly Gia Thanh. Ho cho

rang Vuong nén st dung ti diéu khoan giai thoat.

Va vi vay, ngay 26 thang 6 nam 1984, Vuong chinh thirc rat so tién dat
coc kém theo 14i sut ra khoi cong ty ctia Ly. Ngay lap tirc, mot thi trudng
voén d& bi anh huéng nhu thi truong c6 phiéu Hong Kong lai mot lan nira
xubng doc. Viéc Vuong Quang Anh rat chan khoi thuong vy nay bao hiéu
cho ngudi dan Hong Kong (hay c6 vé nhu vay) rang Trung Qudc di danh
mat niém tin noi Hong Koéng. Gid day, vao cudi nim 1984 khi Ly dang vui
mimng v6i Tuyén bd chung Trung-Anh, mot tuyén bd hira hen s& mang an
ninh va lgi ich quay tro lai Héng Kong, thi 6ng lai phai vat 1on vo1 mot van
dé c4 nhan cua chinh minh, nguoi von duge coi 1a ¢o vi tri quan trong bac
nhat & Hong Kong. N6i mot cach nhe nhang thi vu giao dich véi Vuong da
tré thanh vét nho 16n ddi véi danh tiéng ctia Ly Gia Thanh boi vi ong dd mat
mot khoang thoi gian rat dai dé gin gilt danh tiéng, diéu dugc xay dung trén

nhimng thanh cong day huyén thoai ciia 6ng trong linh vuc kinh doanh.

Van dé nay cudi cing dugc dua ra Toa an Giao dich tay trong. Pay 1a toa

an duoc thanh 1ap dudi danh nghia ciia Thong doc Hong Kong. Van dé trong



tam ¢ day la: Liéu Ly va cac cong su c6 sut dung vu giao dich nay nham muc
dich gitp cho gia co phiéu cua Cong ty International City Holdings ting hay
khong? —Diéu Ly lo s¢ khong phai 13 d6i mat voi nhitng hinh thirc ky luat
néu toa an quyét dinh kién 6ng, ma hon thé, 6ng so phai doi mit véi du lun
— ngudn gdc cta “suy xdu hd ghé gém”. Véi Ly, bi du luan “két to6i” ciing

chang khac nao 1anh an tu.

Ba thang sau, tda an dua ra quyét dinh: Ban giam dbc cua Tap doan
Truong Giang — bao gébm Ly Gia Thanh, George Magnus, Albert Chow,
Chow Chin-wo va George Zang — da that sy “co lién quan té1 vy giao dich
phi phap nay.” Mac du Chow Chin-wo don phuong chiu trach nhiém trong
viéc ban cb phiéu nhung nhitng ngudi con lai ciing phai cung ganh trach
nhiém. Du Vuong Quang Anh di bi phé binh do boép méo su that vé thuong
vu nay nhung Ly Gia Thanh van hét sirc lo lang vé quyét dinh cua toa. Danh
tiéng, diéu ma 6ng thuong x6t nhat, di bi “huy hoai mot cach bira bai”. Noi
cach khéc, 6ng lo ngai rang nhitng ngudi diéu hanh phd Wall va cac cong ty
nudc ngoai s€ tranh lam an véi 6ng.

Giai phap cua Ly cho “su khinh thuong” nay 1a thué ba vi luat su nguoi
Anh dé¢ don khang 4n 1én Toa Thuong tham Hong Kéng. Nhung ngay 20
thang 10 nam 1986, sau siu ngay xtr an, thAm phan Toa an Téi cao Hong
Kong van xac nhan cac két luan cua toa an. Co 18 dé an wi Ly, vi tham phan
con luu ¥ thém rang toi nay “khong tuwong dwong véi toi khong trung thuc
hay toi Itra dao.” Tuy nhién, v6i quyét dinh ndy, Ly chinh thtc tré thanh
nguoi dau tién bi két toi trong ba nim toén tai cia Toa an Giao dich tay

trong.
RO rang 1a Ly s& khong bao gid chiu dé cho bat ¢t mot vét den nao trong
Iy lich gay anh hudng t6i cong viéc kinh doanh. Céac nha lanh dao cua Bac

Kinh hién nhién ciing khong c¢6 y dinh chdng lai Ly, dic biét khi ong da



ganh vac hét nhiing sai 1am cia Vuong, mdt trong nhiing ngudi than tin cia
Bic Kinh. Quan trong hon, Ly van 1a mot tin do trung thanh cta Trung
Québc, va tai Hong Kong, 6ng van tiép tuc duy tri viéc nhap khau than da tur
Trung Quéc — linh vuc kinh doanh thu vé cho 6ng mot khoan 13i kha 16n:
14% — tat ca déu thong qua cac cudc thuong luong ciia Hong Kong. Thang 6
nam 1985, Chinh phu Trung Quéc di quan tam xem xé€t sy tan tuy cua Ly
d6i voi Trung Qubc va quyét dinh khen thuong Ly bang viéc bo nhiém cho
ong mot chirc danh va viéc nay da duoc Hoi déng Du thao Luat co ban thanh
1ap sau Tuyén bd chung Trung-Anh phé chuan. Pay 1a mét vi tri dic biét
quan trong khién bat ctr ai ciing phai hiéu rang néu khong c6 Ly Gia Thanh

thi s€ chang lam duoc viéc gi.

Trung Qudc rd rang 1a diém tip trung trong chién luge kinh doanh cia
Ly, va ong du dinh s& xuc tién nhiéu hop dong véi CITIC hon nita, trong do
c6 mot hop dong nham phat trién mot nha may dién ¢ Giang T6, Thuong
Hai, vé6i chi phi 1én t6i hon 10 ty d6-la My. Hon nita, Trung Qudc con 1a mot
muc tiéu cho cac san pham tiéu dung. Tang 16p trung luu — nhitng ngudi tiéu
thu mot khéi lugng kha 16n cc san pham tiéu dung — ludn phat trién lién tuc.
Ty 1¢ dan thanh thi ting, dic biét khi phu nit bat dau chai toc va dung céc
loai phan son cho thiy doi séng cua ngudi dan ngdy cang giau c6 va thu
nhap kha dung ctia ho tang. Lam thé nao dé trd thanh nguoi phu nir tré trung,
xinh dep va quy phai nhu nhitng phu nir TAy phuong dang tré thanh ndi 4m

anh doi véi nhitng phu nir quyén quy Trung Qubc.

Ly khong chi nhan thdy rang nguoi dan véi thu nhap kha dung ting, ho
mudn lam dep cho ngdi nha cua minh bang cac loai hoa nhya ma éng con
ban ron voi viée danh gia nhitng nhu cau cua phy nit Trung Quédc “thoi hién
dai” nay. Pic biét, nhu Ly Gia Thanh 1y giai: 6ng quan tdm t6i viéc néu phu

nit muon gin gitr vé dep thi can phai st dung cac loai my pham va néu do la



san pham cta phuong Ty hay san pham du nhap tir cac nudc phuong Tay

thi s& tot hon.

Va vi vy, ndm 1988, Tap doan Hoa Ky Hoang Phé ky két mot hop dong
v6i Cong ty Procter & Gamble ciia My dé hinh thanh mét xi nghiép lién
doanh v&i Nha may Xa phong Quang Chau va Tap doan Xuat nhap khau -
Xay dung - Phat trién kinh té va cong nghé Quang Chau. Véi tén goi Procter
& Gamble Quang Chau, nha may ndy san xuat ra hang ngan ga-16ng dau goi,
nudc hoa va cac san pham tay rira khac. Cac san pham nay duogc san xuét tai
mot nha may hién dai véi dién tich 100 nghin m2 tai Khu Kinh té Hoang
Phd, Quang Chau. Pau tu trén 76 triéu d6-la My vao nghién ctru, Nha may
Procter & Gamble Quang Chau s€ m¢d duong tham nhép thi truong Trung
Quéc thong qua mot trong nhitng nha san xuat cac san pham tiéu dung 16n
nhat thé gigi. Khong nghi ngo gi, tiém ning vé mot thi trudng Trung Qudc
ua chudng hang phuong Tay 1a mot su khich 1¢ cho cong viéc kinh doanh tao
bao cuia cong ty da quoc gia My (Sau d6, vao nim 1993, Procter & Gamble
d3 mé rong diay chuyén san xuét bang viéc lién doanh véi Hoa Ky Hoang
Phé dé san xuit cac san pham nhu gidy vé sinh, rau va hoa qua dong hop,
cac loai xa phong, nudc thudc tay rra va cac san pham dung cho nha vé
sinh).

Tuy nhién, bat dong san van 1a sé truong chinh cia Ly Gia Thanh va
Trung Quéc dudng nhu ludn sin sang dé kiém loi tir bat dong san. Vé phan
minh, Ly Gia Thanh ciing ludn san long tao diéu kién hop tac c¢é loi cho
Trung Qudc, ong nghi ra nhiéu cach khoén ngoan dé dua dat nudc vao céc
hop dong trong khi van bao vé nd khoi nhiing thiang trim cia thi truong.
Trong mot hop dong hoan thanh vao thang 11 nam 1988, Ly da két hop voi
China Resources — mot hang phat trién bat dong san chinh (va ciing 1a mot

ctra hang tap hoa) cua Bac Kinh tai Hong Kong — nham phat trién 48 toa cao



6c gom tir 27-40 tang bao gdm nha &, vin phong va khu lién hop thuong mai
c6 day du cac dich vu mua sim va giai tri v6i tong dién tich 424.440 m2.
Trong d6, riéng Ly Gia Thanh déng 0,75% von dau tu, Truong Giang
48,25%, 51% con lai do China Resources gop von. Tuy nhién, viéc phan
chia loi nhuan s& khong dua trén sé c6 phan dong gop. Hon nita, bang viéc
cho China Resources vay mot khoan vay khong 14y 13i tri gia 564 triéu do-la
Hong Kong, Truong Giang va Ly van dam bao mot cach hiéu qua ngudn loi
nhuén tdi thiéu cho dbi tac ciia minh. Sau d6, khi dy 4n nay hoan thanh vao
nam 1995, Truong Giang va Ly ¢c6 thé tiép can nguén thu nhap mé rong néu
gia ban vuot qua gia thoa thuan gitra hai nam 1989 va 1997. Phan loi nhuén
siéu ngach s€ dugc chia déu 50/50 cho hai bén: mot bén 1a Ly Gia Thanh va
Truong Giang, bén kia la China Resources. Trong van dé 1oi nhuan, ban giao
keo nay s€ cho phép Truong Giang hudng lgi nhuan cua 73,36% chir khong

phai chi cua 48,25% von dong gop néu nhu gia vuot qua gia thoa thuan.

C6 18 méi quan hé hop tac gitta Ly voi Trung Qudc tuoi sang nhat 1a vao
nhitng thang dau ndm 1989. Sau nhitng budc di khoi dau tap ténh véi Vuong
Quang Anh trong vu City Garden, nhitng nha may li€n doanh c6 kha nang
sinh loi v6i Trung Québc gid ddy c6 vé nhu di bat ré. Tham chi, Ly con
nhanh chong dua China Resources vao nhom nhiing ngudi cung chung
quyén loi trong dé ché thuong mai dang 16n manh ctia minh bang viéc ban
cho cong ty nay 10% loi nhuan trong Hong Kong International Terminals
(HIT) — hang kinh doanh cong-te-no ciia Hoa Ky Hoang Ph6 — va cho cong
ty nay tham gia voi tu cach 1a d6i tc cia Ngan hang Hong Kong, quy tién té
ctiia Pac khu ty tri Hong Kong va trén rat nhiéu tuyén duong bién, bao gom
Cong ty Van tai Pai duong Trung Qubc. Hing Mitsui ctia Nhat Ban ciing ¢
thién cam véi HIT nén da gop 8% tién von dau tu. Tuy nhién, v6i s6 von dau
tu 60,5%, Hoa Ky Hoang Phd vé cin ban nam quyén kiém soat HIT. Thuc

té, trong khi Truong Giang ton tai nhu mot tru cot viing chic cho dé ché cua



Ly Gia Thanh thi Hoa Ky Hoang Phé lai 1a hoi vién dau tu vao linh vuc bat
dong san v6i Trung Qudc, véi 80% cac vu dau tu & Hong Kong va 20% &
nudc ngodi ma chil yéu tap trung vao ngudn ning lugng méi, thir da thoi stc

song mai vao nganh kinh doanh.

Tuy nhién, vao dau nam 1989 tit ca cic cong ty cua Ly déu lam an phat
dat dén mac kinh ngac. Trong khi vao dau nhitng nam 80, 191 nhuan cua
Truong Giang giam xudng mot cach thé tham, bat dau tir khi suy thodi kinh
té nd ra va tiép tuc cho téi sau khi Tuyén bd chung dugc ky két cudi nam
1984 thi lgi nhudn mai di 1én. Vao nam 1989, 1¢g1 nhuan cua cong ty da tang
tir con sd bi tham 552 triéu d6-la Hong Kong nam 1985 1én 2,28 ty do-la
Hoéng Koéng (Trong khi d6, nam 1990, loi nhuin ctua Truong Giang lén t6i
3,25 ty d6-la Hong Kong va thi gia von ctia cong ty ting 1én toi 27,25 ty do-
la, tuong duong véi 30% tong thi gia von 92 ty do-la Hong Kong cua thi

truong cd phiéu Hong Kong).

Tuy viy, bo qua sy phat trién ky la cta thi trudng va viéc ngay cang co
nhiéu ngudi mao hiém dau tu von vao Trung Qudc, vao thang 6 nim 1989,
viéc mao hiém kinh doanh & Héng Kong va Trung Quéc lai mot 1an nira dot
nhién trd nén 16n xon trén chinh truong Bic Kinh. Tuy nhién, dén nam 1992,
niém tin ctia Ly ddi v6i Trung Qudc lai hoi sinh, ong ndi: “Mot dat nude nhur
Trung Qudc khong sém thi mudn ciing phai tim ra mét con dudng ding dan.
Trung Quéc van di sau cac nudc khac trong linh vuc cong nghiép va cong
nghé. Mtrc séng ctia ngudi dan cling chua cao. Toi ludn hy vong Trung Qudc
s& di trén con duong ding dan. To6i da timg gip ngai Giang Trach Dan, Tong
Bi thu Pang Cong san Trung Qudc vao cudi thang 12 nim 1991. Ong da
khang dinh rd vé6i t6i rang cac cudc cai cach va cac chinh sach mo cira sé
duogc duy tri. Toi ludn tin twdng vao 101 nd1 va kha nang cua 6ng. T61 khong

hé nghi ngd chinh sach cia cac nha lanh dao Trung Hoa béi vi ho dang dau



tranh cho sy on dinh vé kinh té, chinh tri cling nhu viéc cai thién doi séng
ctia nhan dan. Khong ai ¢6 thé doan trudc twong lai ciia Trung Qudc s& nhu
thé nao. V& mat chinh tri, cic nguyén tic chil nghia xa hoi s& van dugce duy
tri. V& mat kinh té, dat nude dang thuc hi¢n chinh sach m& ctra. Toi1 khong

nghi ho s€ di nguoc lai chién lugc nay.”

Tuy nhién, trude khi Ly phat biéu nhiing 10i nay, 6ng phai doi cho téi khi
khong khi am dam & Bic Kinh di qua. Nam 1989, khi sy kién Thién An Mon
van chua phai mo trong tam tri moi ngudi, Ly tiép tuc tap trung dau tu & cac
noi khac nhu Canada, M¥, Anh. Cubi cung, viéc nay ciing xay dén nhu la
mot thoi ky quan trong trong sy phét trién cta dé ché Ly Gia Thanh. That su,
gid day 6ng dang chuan bi cho hai con trai cung diéu hanh dé ché nay. Va
ong da quyét dinh nudc ngoai 1a moi trudng 1y tudong nhat dé dao tao hai

nguoi con nay.



7. Khich I€ cac con

Geroge Magnus, Giam déc Hoi dong quan tri ciia Tap doan Truong Giang
Thuc Nghiép, khi mo ta dé ché ctua Ly Gia Thanh da nhan xét: “P6 1a dé ché
duoc so hitu boi mot ngudi co kha niang diéu hanh va kiém soat nd. Dé ché
d6 nhoé nhung hoat dong rat hiéu qua vi chung t6i biét minh nén di duong

nao va khong muon phi pham thoi gian. Tat ca chi co vay.”

Tham chi, ngay ca trong nhitng thuong vu l6n, Ly Gia Thanh luon cé
nhitng nudc cd nhanh chong va quyét doan. Mot minh chimg dién hinh cho
su sang sudt ctia Ly Gia Thanh chinh 13 viéc 6ng mua c6 phan ctia Tap doan
Dién luc Héng Kong tir Hong Kong Land, mot thuong vu tri gia 2,9 tri¢u do-
la Hong Kong. Dudi su chi dao ctia doanh nhan Jardine Matheson, Hong
Kong Land d3 mua lai c6 phan cua Tap doan Pién lyc Hong Koéng ngay
trude khi cong ty nay hoan toan pha san vao thang 5 nam 1982. Tuy nhién,
dén nam 1985, mot khoan ng khong 16 d budc Hong Kong Land phai thanh
Iy cong ty dé tra ng. Trong khi d6, tir 1au Ly Gia Thanh da 4p 0 y dinh s6
hitu tap doan nay: “Tap doan Pién luc Hong Kong ludn dau dau trong tim
t61. TOi da thu thap ddy du thong tin can thiét. Piéu con lai chi 1a cho co hoi
dén”. Co hoi cudi cung da dén khi Hong Kong Land ban ré s6 ¢6 phan nay.
Ngay lap tirc Ly Gia Thanh c6 mat dé dap tat “hoa hoan”. Ly chi mat khoang
muoi bay gio déng ho dé mua lai Tap doan Dién luc Héng Kong, tham chi
sau d6 6ng con luu ¥ thém: “Néu khong tinh tam tiéng dong ho cho viée ngi
thi c6 18 toi chi can chin tiéng dong ho 1a ¢0”. Duong nhu chua may hai long
véi toc do cua viéc giao dich, ngay sau khi cac bén di ky hop dong Ly Gia
Thanh chi mat hon mot phut dé thu xép mot khoan vay tri gid 192 triéu do-la
Hoéng Kong tir Ngan hang Hong Kong dé tra cho thuong vu méi nay.

Péi voi Simon Murray, Giam doc Piéu hanh Hoa Ky Hoang Phé lac bay



gi0, vu mua ban Tap doan Dién luc Héng Kong da thé hién rd tinh cach cua
Ly Gia Thanh. Nhan thay thuong vu ndy c6 thé mat dén sau thang dé cac
cong ty hoan thanh hop dong, Ly di tién hanh theo cach ma nhu Murray
danh gia: “Khi Ly Gia Thanh tién hanh giao dich, ong 4y khong muén c6
qua nhiéu luat su xung quanh”. Ong giai thich: “Ly Gia Thanh da két hop
mot cach tuyét voi gilta phuong Pong va phuong Tay. Ong di phan tich két
qua thu duoc nhu nhitng ngudi phuong Tay thuc thu, sau do giai quyét vu
giao dich mot cach quyét doan va chic chan nhu nhimg nguoi phuong Pong

chinh théng.”

Mot trong nhitng yéu to quan trong ddi v6i su thanh cong cta dé ché Ly
Gia Thanh chinh 1a cach t6 chtrc ctua né — su két hop giita cach quan 1y cua
nguoi Trung Quédc va nguoi phuong Tay. Ly thuyét cia Murray khong mang
y nghia toan dién. Murray da mo ta minh 1a mot nguoi Scotland xa xr lam
viéc trong dé ché ciia mot nguoi Trung Qudc nhung anh ciing chi 1a “mot
nguoi 1ai xe tai trong khi 6ng Ly chi dao & phia sau”. Thyc té néu dé ché cua
Ly Gia Thanh 1a su két hop giita phuong Pong va phuong Tay thi dén cudi
nhimg nam 1980 ndé méi chi dimg lai & mirc dinh huéng hon 1a mot dé ché
thuc thy. Pau ndm 1979, Ly Gia Thanh da budc Bill Wyllie phai tir bo vi tri
Chu tich Ho1 déng quan tri Hoa Ky Hoang Phé, qua do loai bo dan nhirng
ngudi phuong Tay trong dé ché cua minh. Viéc thanh loc cac nhan vién
nguoi chau Au dién ra manh mé& vao nam 1984 véi viéc tir chire ctia Chu tich
Hoi dong quan tri John Richardson, Phé Giam ddc James Hubbard-Ford,
Giam ddc Tai chinh Peter White va ba nhan vién ky cuu tur thoi dai ta John
Douglas Clague. Ly do ma Richardson va Hubbard Ford budc phai tu chirc
1a ho dd phan dbi dé an tach chi nhanh Intercity ciia Truong Giang Thuc
Nghiép dé sap nhap nd vao Tap doan Hoa Ky Hoang Phb. Cac nhan vién
ngudi chdu Au nhan thiy day 1a nd luc st dung Hoa Ky Hoang Phd nham

cung tién mit cho Trudng Giang Thuc Nghiép va cac cong ty khac cta Ly



Gia Thanh. Thyc té cho thay, Ly Gia Thanh khong chap nhan su phan doi
nay nén Richardson, Hubbard-Ford va White da lang I€ ro1 di sau khi nhan

mot khoan tién tri gia 2,5 triéu bang Anbh.

Ly Gia Thanh nhanh chéng trao quyén diéu hanh va giam sat Hoa Ky
Hoang Phé cho nhitng ngudi Trung Qudc. Néu sy khac biét vé van hoa dong
vai tro trong viéc phan chia cip bac cua tap doan thi dén cudi nhitng nim
1980 Ly Gia Thanh chic chan da cam thdy an tim hon khi cac con trai ong
1a Victor va Richard dan dat dugc thanh cong trong cong viéc kinh doanh.
Mot ngay nao do, néu ai c¢6 du tiém lyc dé dam nhan viée chéo 14i dé ché cua

Ly Gia Thanh thi khong ai khac ngoai nhiing dira con cua ong.

Trong van héa kinh doanh cta ngudi Trung Quéc, gia dinh tao ra su dong
thuan, su trung thanh, tinh lau bén va tinh lién tuc — nhiing diéu kién can
thiét cho su phon thinh ctia mot doanh nghiép. Trong hau hét cic gia dinh
Trung Quéc truyén théng, viéc cac thé hé co cung mdi quan tam la diéu rat
quan trong ddi voi hé théng trat tu xa hoi vi nd tao co sé cho viéc chuyén
giao quyén lyc gifta cha va con. Ban chit cta qua trinh ndy chinh 13 su
chuyén giao giita qua khtr va hién tai cling nhu giita hién tai va tuong lai.
Trong moi quan hé rudt thit gitta Ly Gia Thanh va cic con trai Victor va
Richard, khong mot ai nghi ngd vé viée ho sé thira ké quyén luc cta cha hay
s& sap nhap cong viéc 1am an ctia ho vao dé ché Ly Gia Thanh dé duy tri tinh
lién tuc. Cac con trai cia Ly Gia Thanh di ng6i trén nhiing chiéc ghé danh
cho tré em trong goc phong hop hoi déng quan tri tai Cong ty Truong Giang
Thuc Nghi¢p khi méi chi 1a nhitng dra tré 1€n tam, 1€n chin. Nguodi dan
Hong Kong nhan thire rd rang rang Victor va Richard dang duoc chuan bi dé
ké tuc quyén luc cua Ly Gia Thanh. Victor sé tiép quan Truong Giang Thuc
Nghiép trong khi Richard s& diéu hanh Hoa Ky Hoang Phd. Van dé & day 1a

ho s€ tiép tuc su nghi¢p cua cha minh ra sao? Li¢u no ¢6 giong nhu mdt cau



ngan nglt ma gidi kinh doanh Trung Quédc van thudng hay néi: “Cha kiém

tién, con tiéu tién va chau lam sat co nghiép” hay khong?

Pén cudi nhitng ndm 1980, Ly Gia Thanh d3 san sang thir thach long trung
thanh cling nhu dao lam con cua cau con trai ca Victor sinh nam 1963 voi
tén khai sinh 1a Ly Trach Cu. Tét nghiép Pai hoc Standford véi tam bang Ky
su Xay dung va Thac si nganh Cau duong, Victor tré vé Hong Kong vao
nam 1985 va hoc viéc tai mot cong ty kién tric, noi anh c6 thé hoc hoi nhiéu
van dé vé quan 1y va phat trién kinh doanh bat dong san. Tuy nhién, d6i véi
Victor thi cha anh luon la nguén tri thirc vo tin vé moi linh vuc cta cudc
song. Ban than Ly Gia Thanh ciing cho biét: “Néu céc con trai t6i c6 thé hoc
hoi tir ti thi chiing cang s& hitu nhiéu cai quy gia”. Piém tinh, khiém tén va
khong pho truong, do 1a hinh anh cia mot Ly Gia Thanh tré tudi, Victor dic
biét ddnh gid cao phuong phap céng bang trong viéc gido duc cac con cua
cha: “Ong that sy 1a mot nha kinh doanh tai ba nhung rat hiém khi 6ng 1én
16p chung t6i. Néu 6ng cam thay tu hao vi da 1am dugc mot viée gi do, ong

s€ cho chung t61 biét: "Hay nhin day, cha rat tu hao vé viéc nay’”.

[t nhat, c6 thé noi rang cudc giao dich quan trong dau tién lién két cha con
Ly Gia Thanh trong trin chién thuong mai vo cung gay go va quyét liét
khong phai do ban chit cta cude giao dich ma do cam bay vé mit du luén.

Va Victor hiéu rang minh chinh la trung tam cua cugc tranh luan nay.

Chu diém cta vu giao dich 12 mot manh dat rong cua khu kinh doanh bat
dong san sam uat Vancouver. Manh dat nay nam ngay trudc False Creek,
mot tuyén duong thily quan trong toi Burrard Inlet, Georgia Strait, cudi ciing
ra Thai Binh Duong, n6 dugc biét dén 1a manh dat cua cc hoi cho trién 1am.
Manh dat nay c6 mot lich st tha vi nhung ciing nhiéu tranh cii. Vao thé ky
XVIII, nhitng nguoi Squamish ban x{ phat trién False Creek thanh mot khu

vuc danh c4 sam uat va vao mua dong ho st dung khu vuc nay nhu lang cua



ho. Sau d6, vao nim 1885 chinh quyén British Columbia, chi so hitu cia
manh dat, quyét dinh cong nhan quyén so hiru 2.400 ha cta manh dat, gio
day 1a thanh phd Vancouver, cho Hing Pudng sit Canadian Pacific (CPR).
Sau d6, Hang Puong sat Canadian Pacific da sir dung manh dat nay lam cac
nha chira dau tau, kho chira cac thanh ray, xudng dong tau, xudng dic gang,

nha may xi ming, cong ty ché tao bép 10 va 1a noi san xuat thung hang.

Pén nam 1967, mot chi nhanh cua Hang Puong sit Canadian Pacific 13
Marathon Realty da bat dau xuc tién kha nang phat trién khu bo bién phia
bac cua False Creek nhung nhimg bat dong vdi chinh quyén thanh phd
Vancouver vé van dé nha & di khién ké hoach bi dinh lai. Cubi cung, vao
nam 1980 dudi su chi dao cua Giam ddc dy an Gordon Campbell — ngudi trd
thanh Thi truéng thanh phd Vancouver ngay sau khi Ly Gia Thanh du tinh
nhitng nd lyc dé gianh duoc cac manh dat cua Expo ’86 vao nim 1987 — thi
Marathon Realty d3 ban cho chinh quyén British Columbia 70,4 ha ¢ khu
phia bac ciia Hing Pudng sat Canadian Pacific v&i gia 1a 60 triéu nhan dan
t¢. Mot khi né da nam trong tay chinh phu ctia Pang Xa hoi Tin nhiém thi
mot phan hay toan bo manh dat d6 sé& trd thanh nha & chi trong vong ba nim
vo1 B.C. Place, mot san van dong moé1 danh cho cac mon thé thao. Ba nim

sau d6, Expo '86 s& choan hét phan con lai cia méanh dat.

Du vay, Expo '86 van giit vai trd 13 hoi chog trién 1dm quéc té trong mot
tho1 gian trude khi manh dat duoc st dung cho muc dich lau dai. C6 mot
thoi diém, chinh quyén ctiia Pang Xa hoi Tin nhiém hira s& dam phan véi cu
dan Vancouver vé kha ning xay dung nha & gia ré tai khu vuc nay. Nhung
d6i voi mot chinh quyén bao tha, ¥ tuong vé du an khong sinh 101 trén mot
manh dat dit gia nhanh chong bi bac bo va sau d6 roi vao lang quén cho dén
khi Tap doan Kinh doanh British Columbia dugc thanh 1ap.

Vi su chi dao ctia Bo Phat trién Kinh té, ding dau 1a Grace McCarthy,



nhiém vy cta tdp doan mdi ndy 1a kiém soat va phat trién khu vuc Expo '86
v6i tong dién tich 81,6 ha va 1am tat ca nhitng gi can thiét dé ban manh dat
do di, cho du phai ban né dudi danh nghia 1a mot bat dong san. Viéc chia
nho manh dat thanh nhiéu phan luén 1a mot lya chon c6 kha ning mang lai
lo1 nhuan. Tuy vay, tap doan nay bi¢n hd r::ing ban manh dat cho mot nha
thau s& nhanh chong hon nhiéu, dic biét 1a trong tinh hinh thi truong dang
xubng doc. Thang 8 nam 1987, Thu tudng British Columbia 1a Bill Vander
Zalm va ndi cac da di dén két luan rang ban manh dat cho mot ngudi 13 giai
phap t6t nhat. Theo giai thich cua McCarthy thi “Nhi€ém vu cua ching toi 1a
ban manh dét d6 trong thoi gian ngan nhat cé thé.” Quyét dinh ban manh dat
cho nhitng nha thau c6 du kha ning mua toan bo chir khong phai 13 timg
phan, chinh quyén British Columbia d& ngdm am chi rang ho chi moi nhiing
congxoocxiom co du tiém luc tham dyu cudc d4u thau. Van dé 1a liu c6 nha
thau nao da chuan bi k§ cang va c6 du kha ning dé phat trién manh dat do
hay khong. Han cudi cho viéc dy thau 1a ngay 15 thang 2 nam 1988. Pén
ngay 15 thang 10 nim 1987 thoi han moi thau da két thic, sau
congxoocxiom bat dong san di b cudc va mat 260 nghin nhan dan té tién
dit coc. Mot dbi tuong du thau noi bat 1a Tap doan Bt dong san Vancouver,
do Jack Poole diéu hanh, 1a thanh vién cua Tap doan Phat trién BCE, mét
trong nhitng ban hang kinh doanh than thiét cia Vander Zalm. Mot
congxoocxiom khac dang cha y 1a Poole — tap hop mot sd thuong nhan
Canada tiém ning nhu nha budn xe va timg 1a Chu tich ctua Expo *86 James
Pattison, Giam d6c Ngan hang Edgar Kaiser va ting 1a Chu tich Ngan hang
British Columbia, nha ty phu Samuel Belzberg va Charles (Chunky)

Woodward ctia hé thdng ban 1¢ dd pha san Woodward.
Du c6 rat nhiéu di tha ning ky nhung Ly Gia Thanh d budc chan vao
cudc choi. Ong da sin sang d6i mit véi thir thach. Cho du Cong ty Bat dong

san Hong Kong hi¢n dang ndm gilr phan 1én s6 von dau tu cua Ly Gia Thanh



nhung Ly hiém khi mua bat dong san tai Canada. Trong nhiéu nim qua, Ly
Gia Thanh d3 nghién ctru déu din tinh hinh tai day dé tién hanh nhiing budc
di that su trong thi truong bat dong san htra hen déy trién vong, bat dau vao
nam 1968 v&i mdt thuong vu hai ra tién khi Ly Gia Thanh mua lai mot toa
nha 18 tang gan bo bién ¢ khu vuc cudi phia tdy Vancouver. Mot nim sau,
Ly Gia Thanh mua trung tdm mua sam dau tién cua ong tai Vancouver va
nhanh chéng mua thém mot vai khu nha chung cu & cubi phia tay. Tiép do,
Ly Gia Thanh lai hudng su quan tim dén cac khu nha phia dong khi ong
mua lai khach san Toronto Harbor Castle Hilton tr mot ngudi Mong Co tén
la Robert Campeau vao nam 1981. Khach san Toronto Harbor Castle Hilton
dugc doi tén thanh khach san Westin sau khi Ly Gia Thanh thuyén chuyén
doi ngli quan ly ctia minh tai mdt khach san ¢ thi tran ké bén dén. Thém vao
do, ong con chi thém 20 triéu nhan dan t€¢ cho viéc nang cép khach san.
Tuong tu nhu nhitng gi Ly da lam tai Canada, khu vuc hdi cho trién 1am doi
hoi 6ng phai co ké hoach k¥ ludng va tén kém hon. Trén thuc té, nd hira hen

1a mot du an phat trién bat dong san 16n nhat tai Canada tir trude ti nay.

Duong nhu Ly Gia Thanh gip thuan loi ngay tir buéc khoi dau khi nhan
dugc su ung hd nhiét tinh cua Grace McCarthy, nguoi chiu trach nhiém
chinh trong viéc ban manh dat ctia khu trién 1am. C6 dugc mot nguoi day
quyén lyc hau thuin thi khong con gip mot trd ngai nao nhung tir kinh
nghiém cia ban than, Ly Gia Thanh nhan thiy rang dé c6 thé thanh cong
trong nhiitng du an bat dong san 16n thi khong thé dua vao sy dam bao cua
mot yéu t6 duy nhat. Van dé 13 can phai thué nhitng nguoi tro 1y giéi nhat va
sang gia nhat nhu Stanley Kwok va Craig Aspinall.

La mdt k¥ su, Stanley Kwok tirng 1a Chu tich cua B.C. Place. Vi Stanley

Kwok tham gia vao viéc phat trién khu dong san nay, tham chi trudc ca khi

khu dat Expo ‘86 bi rao ban, 6ng biét rat rd vé nhiing van dé va tiém ning



ctia khu vuc nay. Ong ciling biét nhitng “ca nhin quan trong” trong chinh
quyén thanh phd. Stanley Kwok 13 nhin t6 hang dau co thé dua ra ké sach
uyén chuyén dé cudc ddu thau thanh cong. Bi budc t6i 1a c6 nhitng hiéu biét
qua chi tiét vé Expo '86, Kwok di giai thich rang 6ng dinh tir chirc vao nim
1986 khi biét duoc nhitng ¥ dinh cua Grace McCarthy ddi vi manh dat.
Kwok ro1 bo B.C. Place vao thang 8 nam 1987 va mot trong nhirng thanh
vién Hoi déng quan tri ciia B.C. Place 1én thay thé ong. Vao thang 10 nim
1987 ong trd thanh Pho Chu tich ciia Concord Pacific. Con Craig Aspinall 1a
nguoi biét 6 so hd cua cac nha lanh dao bang Xa hoi Tin nhiém. Ong biét
can d6i dau hay phai tranh cham tran v&i nhiing ai trong qua trinh diéu hanh
dang nay. Hon hét, 6ng 1a ngudi di tao nén hinh anh cho Pang X3 hoi Tin
nhiém trong cic chién dich tranh ctr thanh cong tai dia phuong vao cic nim
1983 va 1986. Luc nay Aspinall dong vai tro 1a nguoi lam cong tac quan hé

cong chung cho Ly Gia Thanh.

Ngoai 16p dong bao phu phia ngoai, tat nhién Ly Gia Thanh con c6 con
trai ca — Victor, nguoi hién la Chu tich ciia Concord Pacific Developments.
Luc nay Victor méi chi ¢ d6 tudi 20. Rat nhiéu ban ctia Ly nghi rang Victor
1a nguoi thira ké ngai vang ctia dé ché do Ly 1ap ra. Mot thanh vién Hoi dong
quan tri cua Truong Giang Thuc Nghi¢p nhan xét: “Victor ngay cang tré
thanh canh tay dic luc cua Ly Gia Thanh”. Victor cling dua ra nhitng nhan
xét vé minh nhu sau: “Toi biét rang minh 1d mot trong nhitng giam dbc bao
thu nhat trong nhom.” Giéng nhu cha minh, Victor khong bao gio vung tay
qua tran va duong nhu c6 chung rat nhiéu quan diém véi Ly Gia Thanh vé
su giau co va cudc song: “Toi khong qua xa xi, khong phai vi t6i khong c6
tién ma do moi thi t6i hudng thu déu mién phi nhu thué mot cong vién ving
ngoai 6. Ban con can gi ngoai mot chai rwou vang va mot cai banh
sandwich? Trong céac bira t6i ciia nguodi Trung Qudc néu chi ba moén 1a du thi

to1 s€ khong yéu cau dén mon tha tu. Va1 khoang thoi gian ma moi1 nguoi co



dugc thi an ching d6 13 qua thira. Chia sé va cho di c6 y nghia nhiéu hon
thé.”

Ngoai viéc diéu hanh Concord Pacific Developments, Victor con quan 1y
mot cong ty phat trién k¥ thuat, xdy dung va bat dong san cta riéng minh tén
1a Grand Apex dé tiép can thi truong Vancouver, mot nudc cd hoan hao dbi
v6i cau con trai ddy tham vong cua 6ng trum bat dong san. Victor da lam ho
chiéu di Canada véi Iy do dé thuong thirc nhitng gid phut tuyét voi ¢ d6 ma
khong tiét 16 bat ky diéu gi vé ké hoach ctiia minh. Ca Victor va Ly Gia
Thanh déu khong biét d6 1a thoi diém quan trong trong cudc chay dua gianh
quyén s& hitu manh dét cta hoi cho trién 1dm. Chuyén di ngoai 1& nay sé dit

nhitng nd luc tir trude dén nay trén by vuc tham.

Tuy nhién, ngay trong qua trinh chuan bi cho cudc dau thau, Ly Gia Thanh
con c6 nhitng van dé khac phai lo. P chinh 1a viéc gom tién. Theo nhu 18
thudng, Ly can cac dbi tac. Ly Gia Thanh nhanh chong thao luan van dé nay
vo1 Ngan hang Thuong mai Canadian Imperial (CIBC). Nhu thoa thuan ban
dau thi Truong Giang Thuc Nghiép sé tré thanh d6i tac ctia CIBC vao nim
1974 va sau d6 hai cong ty nay cung thanh 1ap mdt cong ty li€n doanh tai
chinh mang tén Canadian Eastern Finance Limited (CEF), v41 nhiém vu
chinh 13 cung cip ngudn vén tip thé, von dau tu cho cac dy an va quan ly
dau tu. Pay qua 1a mot vu dan xép hoan hao cho CIBC. Thong qua CEF
ngan hang ndy co thé tién thang vao trung tdm cua giéi kinh doanh Hong
Koéng. Vao nim 1986, ngan hang nay c6 thé nham vao phan thi truong con
lai ctia chau A théng qua viéc thanh 1ap CEF New Asia Partners Limited —
mot ngan hang thuong mai chuyén cung tng tién cho cic dy an & chau A.
Cudi cung, chuyén du ngoan ctia CIBC ciing cho thdy nhiing nudc di mao
hiém, tham chi ca mét diéu di duoc tién doan trudc nam 1979 réng Ly Gia

Thanh khong chi mua lai Hoa Ky Hoang Ph ma con tham gia vao Hoi dong



quan tri cia Ngan hang Hong Kéng, va 1a cau ndi CIBC véi mét trong
nhirg ngan hang hang dau chau A. Nhung quan trong hon 1a nuéc Cong hoa
dan chi nhan dan Trung Hoa s& mé ctra ddi voi gidi kinh doanh Hong Kong.
Phé Chu tich ky cyu ctia CIBC 1a Domingo Chiappe nhan xét: “Chau A 1a
mot nén van hoa tap thé . Néu ching ta ty minh 1am tat ca thi ching ta s&
mac rat nhiéu sai 1am. Hiép hoi do Ly Gia Thanh 1ap ra khong chi vi loi ich

cua gi61 kinh doanh ma n6 con khién gidi kinh doanh tranh xa ching ta.”

Quan hé ddi tac voi CIBC di lam ting uy tin cia Ly Gia Thanh d6i véi
cac ngan hang va cong dong doanh nghiép Canada. Cubi ciing Ly Gia Thanh
d3 s hiru s6 tién dat coc 10n hon bat ky ai trong CIBC. Nhung d6 chi 1a mot
ty 18 khiém tén 10%, mot ty 1& hop phap ma bat ky ¢4 nhan hay t6 chirc ndo
c6 thé so hitu trong bat ky mot ngan hang nao ctia Canada. Vi rat nhiéu kho
khan nhu vdy, Ly Gia Thanh d& chon con dudng tham gia vao Hoi dong

quan tri.

Mobi quan hé khang khit gitra Ly Gia Thanh va CIBC s& rét hitu ich trong
su6t thoi gian dién ra vu mua ban manh dat ctia hoi cho trién 13m. Trude hét,
dua vao su hién dién cua Fraser Elliott trong Hoi déng quan tri cua CIBC,
viéc lya chon mot cong ty luat dé tap trung cho vu mua ban duong nhu la
mot quyét dinh mang tinh chat tién liéu. Cong ty luat d6 khong ai khac ngoai
Elliott Stikeman thudc S¢ Elliott, su lwa chon nay da duoc quyét dinh khi
cong ty nay dai dién cho Ly trong vu tranh chap Husky Oil. Chinh mdi quan
hé chit ché giira kinh doanh va tinh ban 13 chat gin két ho lai véi nhau. Diéu
d6 giup Ly Gia Thanh bo nhiém hai ddi tac kinh doanh tir cong ty ludt vao
Ho6i dong quan tri cua Husky Oil va Concord Pacific. Ban than Cong ty
Elliott Stikeman cudi cing cling mé dugc van phong tai Hong Kong trén
tang 18 cua Cao 6c Trung Hoa, cao hon tru sé chinh ciia Ly Gia Thanh hai

tﬁng.



Mot quyét dinh nita cling mang tinh chat tién liéu trong hé théng quyén
luc tai Canada cua Ly Gia Thanh chinh 1a viéc CIBC dy dinh hd tro Cong ty
Thau Concord Pacific. Ban than Ly Gia Thanh chiém 51% sb tién dit coc
ctia Concord Pacific, CIBC s& hitu 9%. SO con lai thi Ly Gia Thanh chi viéc
kéu goi mot vai dbi tac. La mot nguoi thuc hién cac thoa thuan bat dong san
tai ba, dd thanh cong trong sudt ba thap nién voi cac thuong vu kinh doanh
bat dong san yéu cau tién dit coc cao, Ly Gia Thanh khong phai tim dau xa
cac doi tac kinh danh cii nhu Trinh Du Pong ctia New World Development
va Ly Triéu Co cua Henderson Land, mdi nguoi ¢ thé dong gop 20% sb
tién dit coc con lai. Piéu do qua thuc nhu Ly Gia Thanh da chi ra: “Danh
tiéng cta toi 12 mot trong nhitng 1y do chinh khién t6i thanh cong. N6 gitip
to1 c6 dugc nhirng ddi tac lién doanh khi can. Néu nguoi ta tin ban thi viéc
thu hat doi tac tré nén dé dang hon rat nhiéu va cong viéc s& trd nén sudn
sé”. Va no ciing dung nhu 161 nhan xét cua Victor: “Diéu quan trong nhat ma
t6i hoc duoc tir cha minh do 1a biét ton trong va cu xu dung din véi cac doi
tac. Trong cong ty cia chung tdi, chiing t6i nhin nhan cac ddi tac theo quan
niém truyén théng. Poi tac 13 nhirng ngudi hop tac vai nhau dé lam viéc, 1a
nhimg ngudi ban tot va ciing nhau tao nén doanh thu cho cong ty. Piéu d6
mang lai cam gidc gan giii giira cac thanh vién trong cong ty. Cha tdi hién
dang 13 c6 dong trong du an dau tu tai Vancouver. Chung toi tin tudng vao
viéc chia sé va két ban. Tai Hong Kong, khong mdt cong ty nao cho rang
chting t6i diéu khién moi hoat déng & khu vuc ndy. Cong viéc kinh doanh s&
tré nén nhe nhang va hiéu qua hon khi ban c¢6 dong minh. Ching tdi cho
rang cac cong ty nay déu c6 nhiéu tiém nang nhung chiing toi cling quan tim
t61 nhitng con nguoi 1am viée trong do. Do d6 ching t61 no1 ‘Hay hop tac va

xem ching ta c6 thé cung nhau tao nén diéu gi!’”

Ngay 15 thang 2 nim 1988 1a han cudi cung nhan hd so du thau, ca

Concord Pacific va Vancouver Land Corporation déu di lap xong danh sach



nhitng ngudi ding dau cong ty trinh 1én chinh quyén dia phwong dé nhan
dugc sy chap thuan. Budce tiép theo trong tién trinh ndy bao gém trinh bay
chi tiét vé cac dé an phac thao, cac phuong an kién tric ciing nhu cac ké
hoach xay dung. Pé thé hién sy hau thuin ctia minh doi véi Ly Gia Thanh,
Grace McCarthy da ban bac voi Ly vé manh dat danh cho hoi cho trién 1am

ngay sau khi hét han nhan ho so thau.

Du ¢6 mot luc lugng cac nha moi giéi hung hau phia sau géi thau cia
Vancouver Land Corporation, bai thuyét trinh ctia congxoocxiom Jack Poole
cling khong qua sbi noi va khong tao cam himg. Quan trong hon, Poole dé
xuat rang dong tién mit cua congxoocxiom la nguodn tién ting 1én tir cong ty
ching khoan hoat dong khong 6n dinh Vancouver. Nguoc lai, Concord
Pacific duong nhu c6 su chuén bj t6t hon vGi diém nhan trung tam cua bai
thuyét trinh 13 mot doan phim bo sung cho mé hinh céc ké hoach xay dung
ma cong ty ndy da dé xuat. V& mit tai chinh, Concord Pacific ¢6 mot ngudn
hd tro tai chinh quan trong. Cac d6i tac cia Concord Pacific déu 1a cac nha
kinh doanh bat dong san. Khong giéng nhu dbi thu canh tranh, Concord
Pacific dé cap dén ngudn tién ting 1én tir cac cong ty chimng khoan. Trén thuc
té, CIBC con chap thuan mot 14 thu tin dung tri gia 270 triéu nhan dan té
trong truong hop bat thuong Concord Pacific khong tra duoc no cho ban

diéu hanh cta British Columbia.

Quyét dinh duoc dua ra vao ngdy 27 thang 4 nam 1988. Trudc mot cudc
gap 16n tai rap hat Discovery tai toa nha trung tdim cua Cong ty British
Columbia, Bill Vander Zalm va Grace McCarthy di cong bo nha thau gianh
chién thang d6 1a congxoocxiom Concord Pacific ciia Ly Gia Thanh. Gia
thoa thuan la 320 triéu nhan dan té bao gém ca loi tire, va khai dau chi véi
50 triéu nhan dan té dé trd thanh chu s& hiru chinh thuc cua vu giao dich.

Bang 1€ phi cho vi¢c chi trd veé sau la 10 tri¢u nhan dan t¢ moi nam, tr nam



1995 dén nam 1999 cong thém mot khoan tri gia 23 triéu nhan dan té vao
nam 2000, 60 tri¢u nhan dan t€ vao nam 2002 va 100 triéu nhan dan t€ vao

nam 2003 — ndm hoan thanh viéc xay dung du an.

Craig Aspinall, nguodi phu trach vé quan hé coéng chung ctia Concord
Pacific da nhanh chong thé hién sy 16i cudn cta dy 4an, sau nay dugc goi la
du 4n Pacific Place. Céac bai viét ngan c6 tiéu dé chira dung nhiing tir ngit
day cam xuc nhu “ngoan muc”, “dang kinh ngac” dugc ding tai trén cac to
béo dia phuwong. Ly biét rang viéc ca ngoi mot thanh phd ma hau hét cu dan
déu cam thay khong may dé chiu doi véi viéc nguoi ngoai dang nan gan ho
1a rat can thiét. Ong cho biét: “Vancouver sé& tr¢ thanh mot thanh phd ning
dong, dac biét 1a vé linh vyue kinh té. Sy thanh cong cua thuong vu Pacific
Place 1a thanh tyu dang ty hao. Chang t61 da dugc ddi xir mét cach binh
dang ngay tir ban dau, diéu d6 tao nén niém tin cho nha dau tu va danh tiéng
cho British Columbia. Tét nhién, hau hét ngudi Trung Qubc déu biét rang
Vancouver 1a thanh phd tot hon cac thanh phd khéc tai British Columbia.
Nhung dong thoi ho ciing s& biét nhiéu hon vé British Columbia, n6 khong
chi ¢ Vancouver. Rat nhiéu doanh nhén 16n quan tdm dén ngudn tai nguyén
thién nhién nhu gd xé, gas, gidy va ho s& dau tu vao British Columbia bén
canh viéc dau tu vao Vancouver.” Tham gia vao cudc tan duong nay la
George Magnus — Pho Chu tich Hoi dong quén tri ctia Truong Giang Thuyc
Nghiép, mot trong nhitng phu ta dic luc ciia Ly Gia Thanh va 13 nguoi dong
vai tro then chét trong thoa thuan cudi cung cua vu giao dich: “Véi vi tri dac
biét trén ban d6 cac mui gio thé gidi, Vancouver co thé 1am viée véi cac thi
trudng tién té trén thé gidi xung quanh mot chiéc dong ho. P6 14 1oi thé tuyét
voi ma khong mot thanh phd nao trén thé gidi co6 dugc ngoai trir Los

Angeles va San Francisco”.

Tuy nhién, nhitng tan duong d6 kéo dai khong lau. Ngay sau d6 nhiéu



nguoi bat dau lam phién. Trong sé d6, mot vai ngudi hoai nghi rang 1y do
duy nhat ma Concord Pacific thang trong vu du thau 1a quan hé ctia Ly Gia
Thanh véi co quan tién té chinh tai Hong Kong 1a Ngan hang Hong Kong,
vi tu cach 1a thanh vién hoi dong quan tri va c6 dong. Vao nam 1986, Ngan
hang Hong Kéng mua cb phan va lién két tai chinh voi Ngan hang British
Columbia. Tai chinh thdi diém d6. Theo nhu Robert Scragg thuoc Cong ty
Bt dong san Wall & Redekop dit tai Vancouver, dé cho ban diéu hanh cua
Pang X4 hoi Tin nhiém nam quyén kiém soat va qua mit Concord Pacific,
d6 that su 1a "Hong Kong phai hdi 16 cho Ngan hang British Columbia. T6i

cho rang co6 di€u gi do chua dugc dé cap dén ¢ day™.

Nhitng chi trich dén tir nhiéu phia. Libby Davies, thanh vién hoi dong
thanh phd Vancouver, qua quyét rang du an duong nhu dugc thiét ké cho
nhitng ngudi giau cd. Ba phan tng: “Néu khong ai c¢6 du tién dé séng tai do,
1am sao c6 thé cham dit tinh trang khing hoang nha & cta chiing t6i?” Hau
nhu cac chi trich nay tap trung vao khoan lgi nhuan ma Ly Gia Thanh da
kiém dugc. Peter Toigo, mot nha dau tu cd gang rat khoi anh hudng cia Ly
Gia Thanh va st dung mot chién dich hinh anh dé mua manh dat da phai
thira nhan: “T6i khong ¢ gi phan doi Ly Gia Thanh va t6i chiic mimg cho
thanh cong ctia 6ng dy. Néu ong ay c6 thé chiém gifr tai san bat hop phap thi

to1 chic 6ng ay may man.”

La mot ngudi ban choi golf than thiét ciia Thu tudng Bill Vander Zalm,
Toigo ndi tiéng véi vu mua ban chudi cac nha hang dia phuong da pha san
White Spot véi tri gid 38 tri¢u nhan dan t€ va vu mua lai quyén kinh doanh
ctia British Columbia d6i v&i ctra hang ga ran Kentucky vao nim 1983. Luon
gip may trong cac vu lam dn vé nha hang, bat dong san, khich san va cira
hang thirc an cho sinh vt canh, lan nay Toigo — dira con ctia hd Powell noi

tiéng — lai mudén mua Expo ‘86 dé tién hanh xay dung mot song bac theo mo



hinh tai Las Vegas.

Du Toigo chua bao gid dua ra mot goi thau chinh thirc ndo cho manh dat
d6 nhung gio diy 6ng dang nd luc dé mo ra mot cudc canh tranh méi véi
Concord Pacific — cong ty vira thing trong cudc ddu thau cach diy mot
thang. Toigo thong bao vdi gidi bao chi rang nhom ctia Ly Gia Thanh dang
thao luan chi tiét vé viéc phat trién voi Tap doan Doanh nghiép British
Columbia. Toigo 1a dong minh than thiét cia Vander Zalm va véi thai do tu
tin vé chinh tri, Toigo d& phat biéu khong nhim vao manh dat Expo ‘86 ma
nham vao toan bd sb tai san do Tap doan Doanh nghi¢p British Columbia
quan ly, s6 tai san tri gid khoang 500 tri¢u nhan dan t¢. Pé dat duoc muc tiéu
nay, Toigo khong tién thang dén chiéc ghé quyén luc — ndi cac cua Vander

Zalm ma di vong thong qua Tap doan Doanh nghi¢p British Columbia.

Pbi véi nhitng chinh tri gia d6i 14p trong co quan 1ap phap cua British
Columbia, 10i dé nghi mudén mang ciia Toigo chi don gian 1a mot su c6 gang
che day cta chinh Vander Zalm dé gay tré ngai cho Ly Gia Thanh va vu
mua ban dang dién ra. Trong khi dé nhiing chi trich tai Hong Kong lai tap
trung vao van dé chiing toc. Cudi cung, ndi cac di cb tranh cudc tranh luin
bang viéc tir chdi Toigo do 16i thoi gian. Noi cac cho hay, chi don gian 13
Toigo ndp hod so du thau qua mudn. Vu viée cia Toigo dd chimg minh mot
diéu d6 1a nhirng suy nghi 1an hanh dong ctia Bill Vander Zalm — chu s& hitu
clia cong vién giai tri Fantasy Gardens — dudng nhu bat ngudn tir nhiing cai
khong tuong. Hién nhién véi viéc c¢b ging siét chit ngudi phat ngon chinh tri
cho minh dé gianh giat toan bo manh dat cua Expo ‘86 va cac bat dong san
khac, ngai Thu tuéng da bi khién trach mot cach thang than va cong khai.

Du khong con Toigo can budc nita nhung phan d6i vé vu mua ban cua Ly
Gia Thanh van kéo dai dai dang. Chinh tri gia Pang Ty do va la nha phat

trién bat dong san Gordon Gibson chua chat phan nan rang lgi nhuan rong tu



thoa thuan nay s€ dat 1/6 thanh phé Vancouver dudi sy so htru cua mot
ngudi nhé bé. That vong vi ong ta khong thé tu minh gianh géi thau mot
cach thuyét phuc hon, Gison ciing cho ring: “Néu c¢6 mot phan thuong cho
su ngu dot, viéc ban manh dat 12 Gng vién hang dau trong nam 1988.” Tham
chi Peter Newman, mdt nha van Canada theo chu nghia dan toc cling vao
cudc khi viét trén tudn bao Maclean cua ong nhu sau: “Véi tu cach 1a mot
thuong vu bat dong san béo bd thi vu nay chi xép sau vu thoa thuan do Peter
Minuit, mt thuong nhan ngudi Ha Lan tién hanh khi ong nay mua dao
Manhattan tir nguoi Indians véi gia 24 d6 la.” Cling quan diém véi Newman,
Paul George cia t6 chitc Western Canada Wilderness Society phat biéu:
“Pay la vu mua ban bat dong san do& nhét tir truée dén nay tai khu vuc Bic
M7, ngoai trir viéc ban ddo Manhattan vi ap luc quan su. Ho ban manh dat
con ré hon ca gia ctia nhitng d6 vat bi chdy dé dé kiém mot chut tién nhung

thanh phd s& phai ganh chiu hau qua 1au dai.”

Véi bau khong khi cing thang nhu vay, cac nha binh luan cua Hong Kong
d3 1én tiéng ung ho Ly Gia Thanh. Bernard Fong cta to South China
Morning Post d& khong tiéc 10i chi trich nhitng nguoi phé phan Ly trong mot
bai viét vao thang 6 nam 1988, dai ¥ la: Vancouver du sao ciing chi 13 mot
ngoi lang co tao danh tiéng nhu 13 mot thanh phé so6i dong va phat trién nhat
& Toronto, phia tdy Canada. Thanh cong cuia Ly Gia Thanh trong vu mua
ban bat dong san tri gia 2,35 ty nhan dan té (khoang 15 ty d6 la Hong Kong)
d3 dong mot ddu moc trong cudc dau tranh cua thanh phd khi cd tra 10i ciu
hoi liéu thanh phd nay c6 hoan toan mé rong cira cho ngudi chau A hay
thanh phd phai bao vé nhitng di san cua nguoi Anglo Saxon khong. Vio
thang 4 nam 1988 khi Messrs Ly, Ly Tri¢u Co va Trinh Du Déng hoan thanh
vu mua ban bat dong san 16n nhat trong lich st ctua British Columbia, mdt
cam giac lo so bao trum toan thanh phd. Nhitng ké mi dan cong khai chi

trich that bai ctia Eden nhung trong thuc té, vu mua béan nay lai mé ra mdt co



hoi1 mai. Nhitng 161 da kich réng Canada d3 bi ban van tiép tuc thuc giuc mot
nha binh luan viét vé tinh da nghi, hiém hoa nguoi da vang va su phan biét
chung toc mot cach ro rang da boc 10 tinh gia tao cua nguoi Canada dudi
mot vo boc khoan dung. Nhung trong mot tinh nhu British Columbia — mot
noi ¢6 mdi lién hé v4i nudc Anh ngay trong cai tén goi cia minh, cam giac
yéu mén ciing nhu tinh yéu danh cho nhiing ngay huy hoang khong bao gio

bi lang quén.

Nhén thdy bau khong khi phan d6i ngudi Trung Qudc ¢6 vé nhu dang lan
rong ngay cang manh me tai British Columbia, m§t vai nhan vat quan trong
tai dia phwong goi ¥ rang c 1& Vancouver van con co cai nhin thién can.
Gordon Campbell, Thi trudong thanh phd Vancouver, mot ngudi cd gang dua
ra mot cai nhin tich cuc hon cho van dé nay cho rang: “Piéu kho khan nhat
ma toi can phai vuot qua voi tu cach thi trudng thanh phd 1a tao ra mot cam
gidc tin tudng cho cu dan thanh phd va kiém soat toan bo hoat dong dang
dién ra trong thanh phd. Trén thuc té, ban phai lam cho ho nhd rang ching ta
c6 thé phat trién thanh phd thong qua viéc xem xét mot vai su phat trién o
khu vuc bo bién phia bac cia False Creek va chung ta dang mang lai loi ich
cho cong dong.” Michael Goldberg, mot nha quan sat ky cuu ngudi Hong
Kong va 1a gido su dai hoc tai British Columbia néu rd quan diém cua minh
trong nhirng 161 nhan xét: “Chung ta that sy vira chuyén tir mot dia diém nho
t6i mot khu vuc 16n. Va su thay doi d6 dién ra nhanh chéng chi trong vong
hai nam. Moi ngudi c¢6 cai nhin qua han ché va diéu nay can phai thay doi.
Sy phan biét chiing tdc ngdm ngadm ma chung ta chimg kién trong thoi gian
qua 13 triéu chimg ctia né. Chung ta da tré thanh mot tinh ly mang tam quéc
té hon bat ky thoi diém nao”. Ly Gia Thanh c6 cach xur trf than trong hon véi
nhimng ké dat diéu. Thay vi phat biéu thanh kién vé phan biét chung toc, Ly
Gia Thanh chi néi mot cach don gian: “100% vén cua chung toi sé khong

phai tir Canada. Piéu d6 c6 nghia 1a s& c6 nhitng khoan dau tu moi thay vi



chu chuyén nhimg déng d6-la dau tu di c6. Viéc dau tu moéi nay sé tao ra
nhiéu co hoi kinh doanh hon cho cu dan thanh pho. Thém vao d6, mét doi
ngil chuyén nghiép gom cac kién trac su, k¥ su, nha quan 1y va nha thau sé 1a
nhiing nguoit sinh ra ¢ British Columbia.” Thuc ra Ly Gia Thanh da lam diu
cudc tranh cai di rat nhiéu va tap trung dua ra cach nhin kha quan hon. Ong
n6i: “Toi cam thay rat ming trude phan ung cua du luan. 99% cu dan & day
cam thdy vui mimg va chao don ching tdi toi v6i du an ndy. Néu nhitng chi
trich mang tinh tich cuc thi diéu dé rat co loi cho chiing t6i va giup ching toi

hoan thién hon.”

Tuy vdy, viéc ban than Ly da phai phong bi khién 6ng rat ngac nhién. Rt
cudc trong ¥ nghi ctia ngudi Trung Qudc, Canada 1a mot qudc gia day long
trac an khi nguoi dan c6 cai nhin ting ho d6i v6i nhitng ngudi nudc ngoai tim
kiém noi nuong twra. Tat ca cac ngan hang, doanh nghiép va chinh quyén tai
Canada ca & cap tinh va cdp lién bang déu coi trong cac nha dau tu nudc
ngoai. Va trong mot moi truong kinh doanh tuy do cua British Columbia va
Alberta, néu bat ky ai hoi tu du cac pham chét ctia nguoi thich kiém tién thi

chic chan d6 1a Ly Gia Thanh.

Cung mdt luc, Ly Gia Thanh khong chi bi vudng trong vu mua ban manh
dat hoi cho trién 13m ma con phai gitip xoay chuyén tinh thé & mot cong ty
dang rat can von, Coéng ty Husky Oil tai Alberta. Cong ty nay dang phai
ngimg hoat dong vi thiéu hut gas va dau hoa. Vao nim 1987, sau khi khao
sat toan cau vé nhitng co hoi dau tu hop 1y va co thé sinh 1oi, dic biét 1a o
chau Au va My, Ly Gia Thanh thiéu vbn tram trong. Mot trong nhiing mdi
quan tim dac biét cia Ly Gia Thanh 1a dau tu vao cac tai nguyén thién
nhién. Viéc dau tu vao linh vyc nday phu hop véi xu huéng kinh doanh ning
lwgng cua Ly Gia Thanh, dong thoi bo sung vao danh muc dau tu cia Ly tai

Trung Quéc va Hong Kong. Ong chia sé: “Mot vai nguoi thich dau tu vao



nha hang va dja oc. Tbi thich dau tu vao ning luong vi nd 1a nhu cau thiét
yéu cua cudc song hang ngay.” C6 vé nhu Ly Gia Thanh rat wu ai Canada.
Ong khong bao gir dé tudt co hoi ca ngoi dat nude nay: “Toi co cam tinh
dic biét vi Canada. P6 1a mot quoc gia giau tai nguyén thién nhién va cong
nghé tién tién. Canada 1a mot qudc gia rong 16n véi dan so it, vi vay co rat
nhiéu co héi 1am an tai ddy. Nhung di voi toi, tai san 16n nhat cua dat nude
nay chinh 1a con ngudi Canada. Toi thay ho song rat cong bang.”

Cudi cung, trong qua trinh tim kiém cac du an ning luong ¢ nudc ngoai,
Ly Gia Thanh da chon vi Chu tich nguoi Scotland cia Cong ty Husky 1a Bob
Blair va ngimg cudc tim kiém. Theo Ly nhan xét: “Ong ay 1a mot d6i tac phu
hop voi toi. Toi dat niém tin & Blair va s& nghe theo cac chi dan ctia dng ay.
Blair ¢6 ba muoi sdu nam kinh nghi¢ém kinh doanh nang lugng. Vi vy toi c6
thé tin twong & cac quyét dinh ctia ong ay.” Trong khi d6, Blair ciing khong
tiéc 101 ca ngoi Ly Gia Thanh: “Ong Ly ndi tiéng 1a nhan vat tai chinh manh

nhat va cong bang nhat Hong Kong.”

Ngay 22 thang 4 nam 1987, Husky Oil da ky mot hop dong lich sir véi Ly
Gia Thanh. Theo 18 thuong, Ly Gia Thanh s& tr& thanh nha dau tu chinh.
Thong qua chi nhanh ciia Hoa Ky Hoang Phé 1a Cong ty Trach nhiém Dau
mo Union Faith, Ly Gia Thanh d3 mua 43% c0 phan tri gia 484 triéu nhan
dan té — s6 ¢6 phan tuong duong Tap doan Nova, cong ty me ctiia Husky Oil.
Trong khi d6, d6i tac 1au nam cua Ly Gia Thanh 1a Ngan hang Thuong mai
Canadian Imperial Bank d3 mua 5% c6 phan. Tham chi, sy gbp mat cua
Victor voi 9% c6 phan dd nang tong s6 cd phan can cé cua gia dinh ho Ly
1én 52%. Vé viéc dau tu cta Victor, Ly Gia Thanh cho hay: “Victor mua c6
phan ctia minh bang s6 tién toi cho, va tat nhién noé dugc ty do biéu quyét

theo y minh.”

D61 voi1 Husky, cuoi cung vu thoa thuan cling chi 1a viéc chuyén 1,1 triéu



nhan dan té vao tai khoan cta cong ty trong lic tang thiéu. N6 tham chi con
mang lai lo1 ich cho ngud1 moi gid1 vu thoa thuan Bill Richards, nguyén Chu
tich Tap doan Dau khi Dome — d6i thu canh tranh cua Husky. Nhiéu hon 1
triéu nhan dan t&, d6 1a sb tién thu lao tra cho Richards khi 6ng nay gép phan
gitp Ly Gia Thanh va Blair hgp tac véi nhau. Richards da bay té sy ngudng
mo d6i véi Ly Gia Thanh: “Ong Ly c6 mot hang dai nhitng ngudi ngudng
mo. Ong dy dugc moi ngudi né trong. Piéu d6 c6 nghia la néu ong ay nghi

Canada dang dé c4 cuoc thi nhitng nguoi khac ciing s& nghi nhu vay.”

Néu nhu Ly Gia Thanh dang tim kiém nhiing nguoi ting ho tai Alberta thi
vao cudi ndm 1988, & bén kia bién gidi, tai British Columbia, ong lai phai
d6i mat v6i nhiéu sy phan doi tir ndi cac cua Vander Zalm. Pay 13 két qua
clia mot nudc co thiéu than trong ma nguoi giy ra khong ai khac chinh 13

con trai cua Ly — Victor.

Ngoai viéc dam trach chirc vu Chu tich Concord Pacific, Victor cling ban
ron véi viée diéu hanh cong ty riéng ctia minh, Grand Adex va 1a d6i tac véi
Terry Hui, con trai cia K. M. Hui — mdt ngudi c6 mau mét trong gioi kinh
doanh bat dong san va van tai tai Hong Kong. Victor va Terry tré thanh ban
tai California khi ca hai dang hoan thanh viéc hoc tai truong dai hoc. Sau do
Terry chuyén dén Vancouver dé lam viéc cho cha. Ciing trong thoi gian nay
Terry va Victor cung hop tac kinh doanh. Trén thuc té, Terry sé trd thanh
giam dbc ctia Concord Pacific khi Terry va cha anh ta yéu cau co phan trong

du an.

Trudc d6 rat 1au, Victor va Terry dé roi vao mé hon don nhitng méi quan
hé cong ching ric rdi va kéo theo ca Ly Gia Thanh. Trung tdm cia cudc
tranh c3i 13 cac du 4n ma ca hai chung quyén quan 1y nhu Regatta Court, gan
khu dat Expo ‘86 va vuon Cambridge, gan Toa thi chinh thanh phd

Vancouver. V&1 mdt thi truong bat dong san nong nhu Vanouver, Victor va



Terry du dinh ban cic manh dat nay bang cach chia nhoé ching ra — 216
manh tai Regatta Court va 180 manh tai vuon Cambridge. Liéu do c6 phai

chi la du dinh nhu sau nay ho da ly giai hay khong?

That su ho s& c6 nhiéu Iy do dé giai thich cho hanh dong cua minh. Vao
ngay 9 thang 9 nim 1988, mdi mot du an phat trién thudc quyén quan ly
chung cua Terry va Victor déu duoc ban hét nhin, thim chi cac cian ho trd

thanh nhu cau “néng” trén thi trudng bat dong san.

Qua thuc phan Gng dién ra rat mau le. Doi véi rat nhiéu nguoi ¢ British
Columbia, nhitng vu mua ban nay cang khac rd khai niém d3 an siu vao tam
tri ho rang ngudi Trung Qudc dang xam lan khip noi. Tai Vancouver, noi
nhirng ngdi nha méi xay dugc ban cho nguoi dan 1a rat hiém, cu dan & day
rat gian dit vi ho chua bao gid ¢ co hoi tham gia dau thau. Marc Edge,
phéng vién cua to Vancouver Province, da ghi tén vao danh sach nhiing
nguoi chd mua nha thong qua mot nha phat trién du an 1a Cong ty Bat dong
san Polygon. Khi ngay d4u thau dién ra, cong ty ndy da hira véi Edge 1a ho
s& gifr lién lac v6i ong viéc mua mot cin nha. Nhung cudi cung, chang ai
trong cong ty nay lién lac lai véi Edge. Khi Edge kham pha ra cac nha dau tu
Hong Kong d3 mua toan bo cc cin nha d6, 6ng biét rang minh da c6 van dé
dé viét.

Craig Aspinall, nguo1 dai dién ctia Concord, da tung budc thuc hién viéce
dua ra cdc giam sat mang tinh chit mao hiém. Thyc ra Victor va Terry dinh
dua ra 16i moi cho cac cdn nha tai Hong Kong va Vancouver trong cliing mot
ngay ma vu dau thau dién ra. Aspinall cho rang that khong may khi khong
mot ai chtl ¥ dén sy chénh 1éch mui gid gitta hai thanh phd, Hong Kong hon
Vancouver t6i gan mot ngay. Cac cin nha da ban hét tai Hong Kong ngay

trude khi no6 kip vuot qua Thai Binh Duong.

Du ¢6 giai thich thé nao thi Victor ciing phai thira nhan sai 1dm ngd ngan



cua minh, dic biét 1a khi thuong vu Expo ‘86 van con 1a mét van dé nhay
cam. Trudc stc ndéng cua du luan, Victor da thu nhan: “T6i chua that nhay
cam véi cam giac cia ngudi dan dia phuong va t6i da sai 1am khi danh gid
phan g cua thi truong ciing nhu nhu cau rat 16n d6i véi du an.”

Puoc tiép dong luc tur viéc hinh anh ctia Ly Gia Thanh bi anh hudng, tiép
sau do, thang 1 nam 1989, Bill Vander Zalm van dong mé lai vu d4u thau
manh dat Expo ‘86 du Ly Gia Thanh va chinh quyén British Columbia da ky
hop ddng thuong vu nay. Theo Vander Zalm, Ly Gia Thanh dang dy dinh
danh cap manh dat va bo tii loi nhuan bat chinh. Trong khi d6, Ly Gia
Thanh chua bao gid ¢6 ¥ dinh tir bo sd bat dong san nay. Vao thang 1 nam
1990 Concord Pacific s€ ban 4 ha cua cong ty me British Columbia (British
Columbia Enterprise Center), bao gdm Plaza of Nations va bat dong san tai
cac tha d6 va thanh phd 16n thudc s hitu ctia mot 6ng trum bat dong san
nguodi Singapore thudc dong ho Widjaya Trung An nodi tiéng 1a Peter Oei
Hong Leong. Gia ban cua cac bat dong san nay lén t61 40 tri¢u nhan dan té —

du dé chi tra 80% sb tién mat cia toan bo manh dat Expo “86.

Vander Zalm con ¢6 mot mdi lo khac. D6 1a van dé vé méi trudng cua
manh dat. Ban than manh dat da 13 mot khu vuc céng nghiép, cic mau phan
tich dat gan day cho thdy muc d6 6 nhiém cac chat hitu co dé bay hoi ¢ mirc
cao, nhu cic chét xi-a-nua, chi, asen, déng, thiéc, hydrocarbon thudng tim
thay trong nhya dudng. Chi phi cho viéc trung hoa va tay rira cac chat hoa
hoc tir 15-50 triéu nhan dan té. Diéu 4m anh Vander Zalm 1a chi phi cho viéc
khtr d6c ngay cang ting. Ong ta muén Victor chi tra nhitng khoan nay nhung
vu mua ban d bao gdom khoan chi phi ndy. Dudng nhu Vander Zalm mudn

mo lai cac cudc dam phan.

Du ly do cua Vannder Zalm 1a gi di nira thi rd rang 6ng cling dang gay ra

mot vu tranh luadn am 1. Victor cho biét: “N¢ khong phai la mén qua ndm



m&i dep nhat ma t6i timg nhan duoc.” Nhung Vander Zalm ciing khong dat
duoc gi ca. Concord Pacific c6 rat nhiéu lut su va chuyén gia trong linh vuc
nay dé khuée tir ké gay chién. Cudi cung, vao mot budi sang Victor da roi
Fantasy Gardens dé dap lai chuyén thdm cua Vander Zalm. Victor chi don
gian mudn duoc coi nhu mot cong dan biét hop tac. Picu chu yéu 1a Victor
muén khuyén nhii Vander Zalm vé cac nghia vu hop phap dbi véi dia

phuong.

Vander Zalm du khon ngoan dé phan bac lai rang 6ng chua bao gio co ¥
dinh dua ra dé nghi dam phén lai truéc. DU dung hay khong thi quyét dinh
nhugng bo chi 1a quyét dinh duy nhét ctia Vander Zalm. Brian Calder, Pho
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Bat dong san Greater Vancouver di giai
thich: “Khi cac hop déng cua ban bi coi la khong du tiéu chuan hodc ai d6
chot nay ra y nghi can xem xét lai cac van dé dang trong tién trinh thyc hién

thi von dau tu s& khong duoc tiép tuc rot vao cac hop dong dé nira.”

Cudi cung, Vander Zalm ciing khong tiép tuc ngang chan dy an nita, vu
mua ban manh dit hoi chg trién 1dm sé tién hanh nhu du dinh. Tét ca nhirng
viéc con lai can lam 13 hoi dong thanh phd Vancouver sé& ra quyét dinh dong
y cho du an xay dung cong vién, khu dan cu, cac toa nha thuwong mai, hai
truong hoc, tdm nha tré, mot trung tdm danh cho cong dong, cac nha hat va
hai khach san cua Concord Pacific. Richard Hubert, k¥ su truong va 1la mot
nguoi gbe California di cu dén tdy Vancouver naim 1974, khong hé may may
c6 mot gidy phat ndo nghi t6i sy that bai cua du an. Richard Hubert cho biét:
“Mét trong nhiing yéu t6 then chét trong thiét ké cua Pacific Place 1a chung
toi thiét ké cac cong vién dau tién va sau do6 1a cac toa nha dé tan dung nhiing
khong gian md& nay. Thong thuong cac nha quy hoach ddt mot mé nha cao
tAng va cai con thira lai thi ho goi 1 cong vién. Vi du tuyét voi minh chimg

cho diéu nay la cong vién Trung tam tai New York. Ban c6 tat cd cac cau



trac vi dai tao nén mot thanh phé va tat ca nhitng cai do lai tao nén mat
khong gian d6 thi trang 18. Piéu lam cho Vancouver tré nén doc nhat vo nhj
chinh 13 kha ning trd thanh mot thanh phd 16n nhung van cha ¥ dén van dé
moi truong. Dy an ctia Concord khac cac dy an khac boi no bao vé duge moi
truong cling nhu kha ning tiép can anh sang va nudc. Hé théng khong gian
md, cac con dudng di b va cong vién lién két nhau. Ban chi ¢ thé lam

duoc diéu do vo1 mot du an 1on.”

Tuy nhién, cudi thang 11 nam 1989, cac chuwong trinh cua dy an can mot
vai su diéu chinh. Concord Pacific phai chi dao Pacific Place giam cung cap
cac khu nha ¢ nhu khuyén cdo cua Craig Aspinall rang “cac quan diém bao
thu ta1 mdt thanh phé cang ven bién phia tay can 1,4 triéu”. Dy an hién tai
bao gom 7.500 cin ho véi tong dién tich 1.080.000 m2 nhung cac toa thap
van phong ban dau co 42 tang phai giam xudng 34 tang. Theo Aspinall:
“Chiting t0i cho rang dé xuét hién tai vo cung hop Iy nhung mot vai c4 nhan
cho rang no thiéu tinh té va kém hing tha so v6i dé an ban dau.” Ong ciing
giai thich thém rang y tuong ban dau 1a tao ra mot thanh phd Vién ¢ bo bién
phia tdy, tuy nhién “rat nhiéu nguoi sé khong nhin thay cac bén pha, ho chi

théy cac hao bao quanh va mot khu nha an dat.”

Bat chap diéu d6, Ly Gia Thanh rat phan chan vé uwéc vong mdi clia minh.
Ong thay rang Pacific Place 1a mot trong mudi du an hop tac 10n nhét trong
lich str cua Trudng Giang Thyc Nghiép. Ly cho biét: “Du an nay rat quan
trong ddi voi ching t6i va nhitng tac dong ctia du an ddi voi danh tiéng cia
chling to1 tai Bic M¥ la rat quan trong. Du an nay s€ dai dién cho mot co hoi
dau tu quan trong. N6 khong chi 1a thanh cong vé mit kinh doanh ma con
mang lai danh tiéng cho ching t6i. Tac dong cia Pacific Place sé rat 16n. Khi
moi ngudi biét rang t6i dang trong mot thuong vu 16n va cam thay tin tudng

vao British Columbia, hg s€ hi€u rang c6 moét 1y do sau xa nao do. Moi



nguoi & Pong A sé tiép bude t6i. Va chinh quyén cua British Columbia d3

thé hién 10 tin hi€u chao don cac nha dau tu nudc ngoai.”

Péi véi Ly Gia Thanh, budc dot pha cua 6ng vao Canada 1a mot 1€ tu
nhién. Mot phan 1a do quyén cong dan Canada ctia Victor (c6 duge do cac vu
dau tu 16n & trong nude cua Ly Gia Thanh), phan nira 1 cac co hoi dau tu
16n duoc cung cb bdi cac quy dinh ngdy cang rong rdi cta Chinh phu
Canada. Khi Pang Béo thil Tién bd ctia Brian Mulroney 1én nim quyén sudt
nhirng nam 80 cua thé ky XX, Canada dd mo cira thi trudng cho cac nha dau
tu nudc ngoai. Trong khi Ly Gia Thanh noi vé viéc dau tu tién cia vao
Canada, 6ng da bat dau hudng tim mat vé phia nam — nuéc My. Ly Gia
Thanh nhan thiy cac co hoi ciing nhu thach thirc 16n hon & phia nam. Noi
mot cach chinh xac, so véi mot nudc My c6 co s¢ ha tﬁng kinh té phtrc tap
cung 260 tri¢u dan thi Canada qua nhé bé trong khu vuc Thai Binh Duong.
Tham chi ngay ca Hong Kong lac ndy ciing bj xem nhu 1a khong mang dén
cho Ly Gia Thanh cac co hoi dau tu nita. Viée Ly Gia Thanh va nhiing
nguoi ban ctia 6ng thim nhap vao My chi con 1a van dé thoi gian. Va ciing
chi 1a van d¢ thoi gian trude khi Ly Gia Thanh ném trai vi dang ctia nudc

M¥ trong hai thwong vy rui ro.

Sau hai thuong vu chinh véi Husky Oil va khu dét danh cho hdi cho trién
]am tai Vancouver Ly Gia Thanh d3 sin sang hop tic vdi My. Khong nhu
mdt nude Canada dinh tré va méc ket trong suy thoai kinh té véi nhirng lo
léng vé hop tac va chinh tr1 khi chi dao kinh té, nude M¥ duoc coi la mot
nha kho cia cong ty san xuat keo. N6 s& vay chdo bt ctr ngudi ndo mudn
chinh phuc nganh thuong mai va di kha ning dé tao nén thuong hiéu trén
dat My. Mat khac, My ciing 1a mot tap hop dang kinh ngac nhiing gia dinh
va ca nhan xudt sic trong viéc bién ¥ tudng thanh sy gidu c6 va thinh vuong.

O My c6 vo s6 ty pha nhu gia dinh Walton cong b s& hitu dén 25,3 ty do-la



My¥ vao nam 1995, nhiéu gip 4 lan sb tai san cta Ly Gia Thanh; gia dinh
Mars sé hitu 9,2 ty d6-la My va gia dinh duPonts ciing s& hitu dén 8,6 ty do-
la My. D6 la con chua ké dén tridu dai cta anh em nha Bass, cac dong ho
Rockefellers, Dorrances, Mellons, Cargill MacMillans, Heart, Haas va
Kochs.

Qua thuc & trong mot thé gidi nhu vay thi khong ké danh bac 16n nao dén
tor mdt thudc dia nho bé & Nam Trung Quéc 6 thé mong tham nhap va cham
dén nhiing vu lam an béo bo. My la mot noi ma néu ¢ su ton tai cua nhiing
doanh nhan c6 y tudng ky quac nhu Bill Vander Zalm thi tinh hoa ctia mot
doanh nghiép khong thé tim duoc duong dén cac vu mua ban quan trong.
Chac chin & My cling c6 phan cho cac anh hé nhung khong ai trong sd ho

tr¢ thanh ty phu.

Du trong nam 1990 Ly Gia Thanh d4 sdn sang dau tu nhung ong lai ¢ thé
tién thoai ludng nan khi chua tim duoc phuong thirc phu hop dé tiép can mot
thi truong do sd nhu thi trudong My. Vi vay, Ly da bat budc phai lya chon
kinh doanh trén cac linh vuc ma ddi ngii nhan vién ctia 6ng c6 du thong tin
va su hiéu biét can thiét. Khong giéng nhu Rupert Murdoch, Ly Gia Thanh
luén thé hién sy kién tri cia minh. Céc nhén vién cua Ly Gia Thanh da tién
hanh nhitng nghién ctru can thiét mot cach hiéu qua va hitu dung. Néu ai d6
trong s6 nhan vién ctia Ly Gia Thanh mudn tré thanh moét nguoi diéu hanh
chuyén nghiép ky cuu thi d6 chinh la cdc con trai cia 6ng. Qua thuc, véi
mong mubn dau tu vao My, Ly Gia Thanh dang tim kiém co hoi dé giup cac
con trai linh hoi ting budc khoa dao tao. John Mulcahy, mdt chuyén gia
phan tich ctia Peregrine Brokerage Limited cho rang d6 1a cach t6t nhat, ong
noi: “Mot vai nguoi té ra nghi ngd vé kha ning cia cic con trai Ly Gia
Thanh. Nhung Ly Gia Thanh c¢6 mét cau noi dut khoat. Ong dy dang dit cac

con trai minh noi dau séng ngon gio.”



Trudc tién Ly Gia Thanh thir thach Richard Ly Trach Khai (sinh nam
1966), di ngudi con thir hai ndy chua bao gio 1a canh tay dic luc cho bat ky
ai. DU hoa dong va truc tinh hon Victor, Richard vin nhé nhitng ngdy minh
budc chan vao thé gid1 kinh doanh — d6 1a vi¢c tham du cac cudc hop hoi
doéng quan tri ctia cha. Richard cho biét: “Qua thyuc t6i khong chi tham gia
cac cudc hop cua hoi ddng quan tri ma trong cac bira an chang t6i khong noi

gi nhiéu ngoai viéc ban luan chuyén kinh doanh.”

Qua trinh hoc tdp mang lai cho Richard kha ning doc lap va su bén bi.
Trén thyc té ngay tir khi Richard 13 tudi, Ly Gia Thanh d3 giri con trai minh
dén mét truong du bi dai hoc & Menlo Park, California. Vi truong nay chi
phuc vu sinh vién vao ban ngay cho nén cac cd bé, ciu bé phai sdng trong
cac can ho cho thué ma khong c¢6 nguoi hau va nguoi nau an. Richard nhé
lai nhiing ngay hoc du bi dai hoc: “No6 qua la dia nguc. Tiéng Anh cua to1
khong t6t 1dm. Do 1a mot tudn trude khi toi bit dau hoc ran tring. T61 nhanh
chong biét vé chuong trinh Swanson va Le Menu. Hiy tin toi biét timg loai
gia vi ctia mot bira toi trén truyén hinh. T6i khong may hanh phic. Tham chi,
du khong c6 mot dau bép nguodi Trung Qudc nao va ai d6 chi duong thi
Richard van vuot qua duoc. Do 1a kiéu cta California va 1a kiéu ctia mét
truong trung hoc danh tiéng.” Sau d6, khi chuyén dén Pai hoc Stanford,
Richard d& cam thay thoai mai hon vi & day anh duoc gip g& rat nhiéu sinh
vién chau A.

Sau khi t6t nghiép Pai hoc Stanford véi tim bang k¥ su cong nghé thong
tin va kinh té hoc, r6i vira theo dudi viéc hoc & truong Pai hoc Harvard va
truong Kinh doanh London, Richard chuyén dén Toronto va lam viéc voi tu
cach chu ngan hang dau tu véi Tap doan Pau tu Gordon. Richard 1am viéc &
d6 ba nam va da trd thanh vi chi tich hoi ddng quan tri tré nhat, d6i tac tré

nhat cuia bat ky ngan hang dau tu nao tai Toronto.



Sau d6, Ly Gia Thanh goi Richard vé nuéc. Ong mudn Richard trd lai
Héng Kong 1am viéc cho minh. Richard nh¢ lai sy viéc nay dién ra vao
thang 1 nam 1990: “Cha t6i kéo t6i tir Toronto vé va néi rang toi nén kiém
mot thang lwong cao cudi cung tai Toronto vi chinh sach tién luong cta 6ng
chi tra cho toi 10% s6 tién luong ma toi nhan dugce ¢ thang cudi cung”. Ly
Gia Thanh cling mudn Richard tim kiém mot thuong vu tai My. Mot ddi tac
san ¢6 chinh 1a cong ty cta Richard — Tap doan Pau tu Gordon. Du Richard
da tré lai Hong Kong véi tu cach giam dbc diéu hanh Uy ban Quan 1y quy
hop tac ctia Hoa Ky Hoang Phd, quy nam giir 2,3 triéu do-la Hong Kong cua
cac vu dau tu trong dé ché do so ctia Ly Gia Thanh thi Richard van c6 nhing
moi lién hé khang khit voi Tap doan Pau tu Gordon. Ban than Ly Gia Thanh
cling vay. Cong ty Hoa Ky Hoang Phé cta ong chiém 5% sb cd phan trong
ngdi nha dau tu trong khi ngan hang CIBC chiém 26% s6 c6 phan. Nhu vay,
v6i kinh nghiém va d6 théng minh dang tin cdy cua Richard vé Tap doan
Pau tu Gordon tai cac vin phong cia tap doan nay ¢ Toronto va New York

thi gia dinh ho Ly vé can ban c6 thé tién hanh dau tu vao M.

Pén thang 7 nam 1990, Ly Gia Thanh va Tap doan Pau tu Gordon hop tac
vO1 nhau trong mot thuong vu. B6 1a mot vu giao dich dé diéu hanh mot
cong ty mua ban co phiéu c6 tén 1a Gordon America L.P. Tap doan Pau tu
Gordon va dé ché cua Ly Gia Thanh mdi bén nam giit 50% sb co phan. Pic
biét, cong ty d3 mua mot lugng co phiéu tri gia 3 triéu do-la My tir Hiép hoi
Tiét kiém va Cho vay California Columbia & Beverly Hills, California. Day
13 mot trong nhitng cong ty tiét kiém va cho vay 16én nhét va thu nhiéu loi
nhuan nhat tai My. Ly Gia Thanh va Tap doan Pau tu Gordon, mdi bén s&
chiu 150 triéu do-la My trong khi cdp mot sé von tuwong dwong tri gia 2,7
tri¢u do-la M§ duodi dang mot khoan vay 10 nam tir Columbia. Vé 50% sb ¢b
phan cua Ly Gia Thanh, 40% trong s6 nay s& thudc s& hitu cia Truong
Giang Thyc Nghiép, 40% sé& thudc s¢ hitu ciia Hoa Ky Hoang Phé va 20%



con lai (twong duong 10% sb cd phan cua toan bo vu mua ban) s& thudc so
hitu cia Ly Gia Thanh. D6 1a budc di quan trong dau tién cia Ly Gia Thanh
trén dat nudc duge ménh danh 13 qudc gia gidu co nhat thé gidi — mot bude
tién tu nhién cho bat ky mot ong trum tu ban nao. Ngoai viéc tao co hdi dé
chuyén mdt vai dy an dau tu ra khoi Hé)ng Kong, théa thuan cua Columbia
cling tao nhitng co hdi tiém niang cho Ly Gia Thanh va cac cong ty dau tu
thuong mai vé bat dong san va ning luong ciia Ly Gia Thanh tiép xtc véi
hon 300 doanh nghiép hang dau tai My dang can vay von, dic biét 1a nguon
von tir quy California Columbia. P6 13 nhitng cong ty tén tudi nhu RJR

Nabisco, Cong ty truyén thong McCaw Cellular, Pacific Lumber va Wickes.

Richard Ly dic biét say mé vu kinh doanh day mao hiém nay: “Chung toi
thay rang viéc dau tu lan ndy mé ra canh cira dé dau tu vao My cling nhu
tiép can nhiéu hon véi cac co hoi dau tu”. Simon Murray ciing dong tinh véi
cach nhin nhan cua Richard: “Yéu t6 16n nhat trong vu thoa thuin 1an nay 13
no6 s& cho chung t6i kim chi nam trong viéc dau tu vao My. Chung t6i mudn
c6 chd dung tai My nhung con co nhiing luat khac trong cudc choi do.
Nhung chung t6i 13 nhitng nguoi di sau. Mot vai ngudi néi rang ¢6 mot anh
chang tén 1a Ly Gia Thanh ¢ Hong Kong. Anh ta s& mua bat ky tht gi.
Chuing t61 lu6n tim cach thuc hién cac vu mua ban, thoa thuan va mong r::ing

trong vu giao dich lan nay chung t61 s€ lam dugc dieu do.”

Tat nhién b d6i Ly Gia Thanh — Gordon khéng phai 13 nhimg nguoi duy
nhat dang tim kiém céac ¢b phiéu ctia Columbia. Trén thuc té, mot vai nha
dau tu khac nhu cac to-rot ngan hang, Broad Incorporated (mot cong ty
chuyén cung cip cac dich vu tai chinh c¢6 tru sé & Los Angeles), nha tai
chinh Carl C. Icahn, gia dinh ty phil nguoi Chicago Pritzker, Tap doan
Loews, Lancer Group (mdt cong ty dau tu méi ndi & New York), ciing nhu

cac dai gia cua Citicorp, Salomon Brothers va Odyssey Partners dang gianh



giat timg c6 phiéu. Tuy nhién, Columbia van chi y dén cac diéu khoan ma
Ly Gia Thanh — Gordon dua ra trong thoa thuan, rang 90% s6 von s& dau tu
vao mot ngudn khong cau vién dam bao cho ddi tac co thé ton tai trong
truong hop thiét hai qua 10% sb tién mat phai tra. Diéu nay budc Columbia
phai thu hoi cac ¢6 phiéu. Péi v6i Ly Gia Thanh thi van dé cang quan trong
hon bdi viée ky két hop dong nay 1a mot bang chimg ching to 6ng c6 thé
duong dau véi nhiing tay choi dang né & M§. Rang ong, mdt ngudi khong
may noi tiéng tai My bat ngd thu hit su chu ¥ cta gidi thuong nhan khi da
cb géng dam bao su tin nhiém cua Columbia. Lién hi¢p My gio dang chu y

dén mot cuu thuong nhan bu6n hoa nhua.

Dt nhiéu nguoi ¢ cam tinh voi Ly Gia Thanh va tap doan ctia dng nhung
cling ¢6 khong it phan tGng trudc hop dong nay. Marc Faber, mot chuyén gia
phan tich dau tu lam viéc cho to chuyén trach vé Hong Kong tai Cong ty
Lién doanh Drexel Burnham Lambert (cong ty da thué Michael Milken —
nguoi da ban cac ¢ phiéu cho Columbia) nhan xét: “Ho rét thong thao moi
viéc nhung ho biét nhitng gi trong viéc quan 1y mdt danh muc céc co phiéu
dau tu?” Steven So lam viéc cho Coéng ty Jardine Fleming dua ra nhiing
nhan dinh ctia minh: “T6i cho rang ho nén tiép tuc kinh doanh & Hong Kong
noi ho co rat nhiéu kinh nghiém.” Mot chuyén gia phan tich khong may tén
tudi & phé Wall cho hay: “D¢é 1a mét co hoi tbt nhung n6 s& doi hoi nd luc rat
16n. C6 rat nhiéu khoa dao tao day kho khin, cac vu pha san ngan hang va

nhitng cudc dam phan lién quan dén ching khoan dang chd don ho.”

Hop dong c6 phiéu véi Columbia s& chimg té rang d6i khi mot hop dong
nao do cua Ly Gia Thanh co thé mang lai lgi nhuan ma cling c6 thé chéng
mang lai diéu gi t6t dep. Mot thang sau, cac bén tham gia chinh thtc ky hop
ddéng va Richard Ly bay t6 mot cach sdu sic mdi quan tAm toi nén kinh té

My. Bic biét, Richard thé hién mbi lo lang ctia minh véi gia ddu mo ngay



cang ting cao — yéu to co thé 1am suy yéu nén kinh té. Viéc duy tri cac giao
dich kinh té nay s& can tré cac cong ty bao hiém trong viéc chi tra cac khoan
no cua ho khi 13i suét tang tor 14% 1én 16%. Richard nhdn manh thém:
“Chtng t0i dang rat luu ¥ dén van dé nay. Ching toi biét sy lwa chon cia
minh va s& khai thac chiing néu can. Piéu nay hoan toan phy thudc vao vién
canh chung cta nén kinh t& va mac d6 anh huéng khic nhau téi cic nén
cong nghiép. Dya vao tinh hinh hién nay thi moi viéc roi ciling s& 6n nhung

con rat nhiéu diéu s& xay ra trong 30 ngay tiép theo.”

Va dtng 1a d3 c6 rat nhiéu su kién xdy ra trong 30 ngay tiép theo d6. Cac
quan chirc lién bang vo cung lo ngai vé nhitng diéu khoan cho vay ma Ly
Gia Thanh d3 c6 thé khai thac trong vu mua ban vdi Columbia. Ho dac biét
quan tam khi biét Columbia dang bo 16 mot thoa thuan tdt nhat, vi Columbia
d3 chap nhan cung cip tai chinh cho viéc budn ban trong vong mudi nim,
cac nha chuc trach ngd réng Columbia c6 thé dang de doa luat cuu tro tai
chinh mét cAch tin tién nam 1989 — yéu cau cac cong ty tai chinh tiét kiém
va cho vay dén nam 1994 phai tu tir bo cac co phiéu. Trong truong hop do,
thuong vu nay s& khong thé thuc hién duoc. Vao ngay 10 thang 9 nim 1990,
Timothy Ryan, Giam dbc ctia Vin phong Giam sat tiét kiém tai Washingon,
d3 dua ra 10i phan quyét, trong d6 dng phu quyét vu mua ban ctua Ly Gia
Thanh — Gordon véi Cong ty Tiét kiém va Cho vay Columbia. Hon nita, ong
con dua ra mot tuyén bd tir van phong ciia minh: “Tat ca cac goi thau tién
mit khong bi nai ép... chinh pha khong ¢ loi néu trai phiéu co thé phuc hoi
gia tr1.”

Tham chi, trude khi cac nha chic trach vao cudc thi John Mulcahy, lam
viéc cho Tap doan Peregrine Brokerage da nhan dinh ré“mg vu mua ban c6 thé
that bai. T4t nhién, thong tin vé viéc Washington s& dung ra can thiép da

dugc hoi dong ciia Ly Gia Thanh biét 1d trudc ngay 10 thang 9. Mulcahy cho



réng, néu vu mua ban dién ra mot cach cham rai hon thi céac cong ty cua Ly
Gia Thanh s€ giam dugc thiét hai. Mulcahy dac biét nhan manh: “T6i hoan
toan thang than khi ¢6 tim kiém mot sy khudy khoa. C6 nhiéu con duong dé
hoc tap M¥ hon 1a theo cach ndy. C6 nhiéu mao hiém gin véi vu dau tu nay
va co phiéu khong phai 1a mot cai gi d6 ma ai ciing c6 thé dau tu & mot khoi
lién két Hong Kong.”

Néu qua thuc c6 nhitng con duong khac dé hoc cach kinh doanh tai My
ngodi cach dan siu vao mua ban co phiéu thi chic chan thi truong bat dong
san 1a lya chon thich hop danh cho mot trum bat dong san day danh tiéng
nhu Ly Gia Thanh. Thyc té 13, chang bao 1au sau that bai trong vu giao dich
v6i Tap doan Tiét kiém va Cho vay Columbia vao nim 1990, Ly Gia Thanh
tiép tuc xtc tién mot du 4n tai chinh bat dong san. Trong du an tiép theo nay,

Ly Gia Thanh sé& dé Victor, con trai ca ciia minh truc tiép thuc hién.

Mot 1an nita co phiéu lai 1a trong tdm cua vu thuong thdo. Thanh phﬁn
tham gia chu yéu 1a Céng ty Tiét kiém va Cho vay CalFed dong tai Los
Angeles va mdt phan 13 bat dong san dang bo limg tai s6 60 phd Broad,
Manhattan, New York — mot trong nhitng tru sé chinh cua Drexel Burnham

Lambert Incorporated, mot ngan hang gan day da bi phé san.

Toa nha rong 90.000 m2 ma CalFed gir van tu thé chép hoa ra lai thudc
quyén s& hitu ctia mot trong nhimg trim bat dong san 16n nhat thé gidi cé tru
s& chinh tai Toronto — Tap doan Phat trién Olympia & York thudc sé hitu
ciia anh em nha Reichmann. Olympia & York da lam an that bai trong mot
khu vuc thi truong cham phat trién — diéu khién cho mot du an khé)ng 16
mang tén 1a Canary Wharf (Bén cang Canary) tai London bi that thoat von,
n6 khong giup giai quyét dugc van dé vi van ty thé chap bay nim cua
CalFed tri gia 160 triéu d6-la My trong khi tai thoi diém nay gia tri cao nhat

ctia toa nha chi con 70 triéu do-la My. D6 1a chua ké dén 30% gia tri giam di



do trong thoi gian toa nha bi niém phong khi Ngan hang Drexel Burnham
Lambert Incorporated pha san va trong thdi ky chién tranh toa nha bi tan pha
bdi chat amidng.

Nha Reichmann can thoat khéi su khung hoang va tri tré d6. Cong ty
Banque Indosuez cuia Phap va Jeffrey H. Lyndford lam viéc cho Cong ty Bit
dong san California Wellsford di sap xép cudc dam phan vé CalFed, giita
Paul Reichmann va Ly Gia Thanh. Hai nguoi dan ong nay di biét nhau tir
khi con 13 thanh vién hdéi dong quan tri cia Ngin hang Thuong mai
Canadian Imperial (CIBC). Thang 10 nam 1991, cac bén dong y ky két ban
hop dong. Thong qua mdt chi nhanh co tén 1a Concord Property & Finance
Group, Hoa Ky Hoang Phé sé& s& hitu 49% toa nha 39 tang véi tri gia 57,5
triéu do-la My va s& bo ra mot khoan tién 60 triéu do-la My dé sira sang toa
nha. Tu thoi diém nay tré di, Olympia & York s& phai tra ng cho tap doan
cua Ly.

Can luu ¥ dén mot diéu hién nhién 1a nha Reichmann can duoc ctru ra khoi
tinh trang kho khan. Victor Ly khong c6 gi dé phat biéu ngoai trir viéc tan
duong Paul Reichmann: “Paul Reichmann 1a mdt nguoi ban tot. Trudc vu
nay, ching toi da biét 6ng ay it nhat 1a nim, sdu nim. Gan day chung toi
thudng xuyén tro chuyén. Toi dang tim kiém sy tro gitip tir hai phia. Néu toi
hiéu ban hon, néu chung ta hiéu rd phong cach 1am viéc cua nhau thi cang dé

dang hop tac kinh doanh.”

Mic du vay, khong thé phu nhan moi quan h¢ hop tac Reichmann — Ly
dong vai tro quan trong d6i voi viée thiéu tién cua Tap doan Phat trién
Olympia & York. Mot 15i phét biéu phat di New York ctia Olympia & York
d3 danh gia cao vu giao dich nay khi n6 “danh dau maot lién minh quan trong
mang tinh chét chién lugc giira hai dong ho kinh doanh bat dong san danh

gia nhét trén thé gi¢i”. Mot nguon dang tin cdy ciia Reichmann cho biét:



“Thi truong bat dong san trong tinh trang suy thoai hién tai biéu hién nhiéu
co hoi khac thuong. Olympia & York s€ thanh 1ap lién minh v1 mot nhém
nho cac d6i tac da duoc lya chon”. bang budn thay, nhirng lién minh ma
Olympia & York s€ thanh 13p trong vong sau thang t61 thi cling khong du

manh d€ ngan viéc pha san cua nha Reichmann.

Khi Ly Gia Thanh nhén thdy kha niang Olympia & York ph4 san ngay
cang rd rang, 6ng cam thay bi si nhyc. Khi thuc hién giao dich nay, Ly Gia
Thanh tin rang Olympia & York c6 nhiéu kha ning thanh toan khoan ng.
Quan trong hon, Ly Gia Thanh dang lo ngai cho con trai cia minh. Véi vu
lam #n nay, giao dich quan trong dau tién ma Victor thuc hién dang dung
trudc nguy co sup dd hoan toan, Victor s& mat mit trudc cong chiing. Van dé
cang tré nén tram trong hon khi mot chi nhanh cta Olympia & York khong
c6 kha nang tra 13i hang thang cho cac khoan no. Ly Gia Thanh quyét dinh

can thiép.

Néu Ly mudn, 6ng c6 thé nho tda an can thiép vao chuyén tién nong nay,
day co thé 1a mot bude di khién mot chi nhanh cua Olympia & York phai
tuyén bd pha san. Trén thuc té, v6i s6 c¢d phan 10% tai Ngan hang CIBC va
mot ghé trong Tap doan Ngan hang Thuong Hai-Hong Kong, Ly Gia Thanh
c6 thé gay kho khin cho anh em nha Reichmann du tai thoi diém nam 1992,
Ngan hang CIBC la nha cho vay 16n nhat ciia Olympia & York va Ngan

hang Hong Koéng 1a chii no 16n nhat cia tip doan nay.

Pé giai thich cho kha ning thanh toan ngay cang kho khin ctia chi nhanh
dat tai New York ctuia Olympia & York, John Zuccotti — nguoi ding dau chi
nhanh — di bay toi Hong Kong véi mot cong su tén 1a Meyer Frucher. Ho ¢
géng giai thich cho “Mr. Money” 1y do tai sao Olympia & York lai cham tré
trong viéc tra 13i hang thang. Tai cudc gip, Frucher cho biét: “Chung toi

dang c6 ging dua ra thoa hiép v6i ngai Ly va ching t6i luén hy vong c6 thé



dat dugc cac thdéa hi¢p do.”

Vai thang sau d6, hai bén dd c6 mot vai thoa hiép. Cong ty C6 phan
Dragon cua Ly Gia Thanh sé mua 51% toa thap van phong Manhattan véi
gia 20 triéu do-la My. Olympia & York chap nhan cac vin tu cam cb cua toa
nha trj gia 50 triéu do-la My gio chi con trj gia ding 20 triéu do-la My. S6
tién 30 triéu do-la My con lai Cong ty CO phan Dragon s& giit lai nhu mot
phan tién bao hiém trong trudng hop anh em nha Reichmann pha san. Hon
nita, Céng ty C6 phan Dragon s& dimg ra chi tra cho cac khoan thué cua
thanh phd, wdc tinh khoang 2,8 triéu do-la My. Ly giai cho vu giao dich nay,
Frank Sixt, dai dién Cong ty C6 phan Dragon, cho biét: “Viéc tiép quan toan
bd tda nha Manhattan 13 dé bao vé tai san ctia chung t6i dudi hinh thirc bat
dong san, dac bi¢t 1a khi viéc pha san co thé anh hudéng dén van phong tai
New York cua Olympia & York™.

Péi voi Ly Gia Thanh, du nan 1ong trude tinh trang suy thoai kinh té dau
nhitng nam 90 cua thé ky XX, ong van rat lac quan vé trién vong dau tu vao
M§. Ly Gia Thanh cho biét: “Ching t6i mong mudn dau tu nhiéu hon vao
My¥. M¥ 13 noi mang dén nhiing co hi tai chinh 16n nhat trén thé gi6i.” Tuy
nhién, cho dén khi ludng gié co hoi nay dén thi vy mua ban toa nha van
phong Manhattan s& 1 sy thim nhap cudi cing ctua Ly Gia Thanh vao thanh
phb New York.

Du khong mdy thanh cong trong cac thuong vu tai My, Ly van con mot
vai cong viéc kinh doanh du dinh tién hanh tai khu vue Béc M¥. Sau thuong
vu Husky Oil nim 1987, cong ty nay tiép tuc 1a mot tay choi c6 tdm anh
hudng 16n trong linh vuc khi dbt va dau mé tai Canada.

Nam 1989, duéi sy diéu hanh ctua Ly Gia Thanh, cong ty da san xuat tong
trung binh hang ngay 1a 53 nghin thung chét 1ong, ting 5 nghin thing so voi

nam trudce do va tang 11 nghin thung so vo1 nam 1987. Trong khi gia trung



binh mdt thung khi thién nhién vao nam 1989 thap hon 3% so v&i nim trudc
thi gi4 trung binh ctia mot thung dau ning gitr & mirc 20,25 nhan dan té — cao
hon so voi gia trung binh nam 1988 1a 38%. Ddi voi viée san xuat khi thién
nhién, nam 1989 mdi ngay Husky Oil san xuit duoc khoang 6.626 triéu
m—3, ting gan gip d6i mirc san xuat cia nam trude do, muc ting bicu thi vu
mua ban cua Husky Oil tai Canterra hoi thang 9 ndm 1988. Tom lai, voi tong
doanh thu nam 1989 1a 801 triéu nhan dan t¢, Husky dang lam an sinh 161 va
gdp vao quy cua cong ty me — Tap doan Nova mdt khoan tri gia 25 tri€u
nhan dan té. Tién 13 ma Husky Oil kiém duoc trong nam 1989 la 24 tri¢u

nhan dan té.

Tuy nhién, trong giai doan 1989-1991, Husky Oil cling phai trai qua giai
doan lgi nhuén thap. Trong khi Husky Oil di c6 nhiing dong gép quan trong
cho Truong Giang Thuc Nghiép thi d6i véi Ly Gia Thanh, né van con mot
vai tiém niang co thé thu ngudn loi nhuan khong 16 trong linh vyc kinh doanh
nang lugng. Trén thuc té, Ly Gia Thanh khong chi chi 300 tri¢u nhan dan t¢
nhim tang s c¢6 phan cua minh 1én 1,3 ty nhan dan té trong cac cong ty san
xuat dau nang uy tin & cac du an dau tu vao khi thién nhién tai Lloydminster,
Saskatchewan va Caroline thudc khu vuc phia bac Alberta ma ong con san
sang mua lai 43% s6 cO phan con lai ctia Tap doan Nova véi gia 325 triéu

nhan dan té.

Chi con mdt tré ngai cudi cung. Theo luat phap Canada, mot nha dau tu
nudc ngoai khong duoc phép s hiru mot luong cd phan 16n trong mot cong
ty nang luong tai dat nudc ndy. Nhung day khong phai 1a mot dé xuat mua
ban thong thudng. Vé co ban, Ly Gia Thanh dang dimg ra bao lanh cho Tap
doan Nova. Theo Ottawa, d6 chi nhu mét kiéu giao dich, goi la ngoai 1¢ hay
mot kiéu lach luat. Trong trudng hop nay Ly Gia Thanh c6 thé s¢ hiru Husky

Oil. Pbi voi Ly, quyét dinh ctia Ottawa biéu hién mot nuéc co quan trong



trong viéc chao don 6ng — mdt ngudi nudc ngoai tré thanh mot trong nhiing
doanh nhan quyén luc nhat trong gidi doanh nhan Canada. Niém han hoan
ciia Ly Gia Thanh nhu 13 mot cir chi chip nhédn ciing giéng tm trang cach
day hai nam truong Pai hoc Calgary trao ting 6ng danh hiéu tién si luat hoc
danh dy. Sau nay, khi giai thich vé 1ong yéu mén danh cho Canada, Ly Gia
Thanh ¢6 néi rang Canada khong chi chao don nhitng ngudi giau co, ma dat
nudc ndy con chao don cac gido su, tham chi ca cac y ta va thu ky. It nhat 1a

trong vu mua ban Husky Oil, Canada da chao don mot nha dau tu giau co.

Cudi cung Husky ciing dua ra bao cdo tai chinh trong sau thang ctia nim
1992 véi mot khoan 16 12 triéu nhan dan té. Bao c4o nay cho théy gia tri tai
san ké khai trong mot hop déng mua ban hoa chat tri gia 435 triéu nhan dan
t¢ cua Husky v&i Tap doan Niang luong va Hoéa chat Polysar naim 1989.
Thém mot khoan 65 triéu nhan dan té dau tu vao Cong ty Polypropylene My
ctia Nova va vao mot chi nhanh khi gas va dau mo hoat dong ngoai Calgary
la Cong ty Lién doanh Tai nguyén Nocalta, Husky du dinh phat hanh mot

loat ¢b phiéu moi tri gia 673 triéu nhan dan t¢.

Nam 1992, Ly Gia Thanh thong bao véi Thu tudng Alberta 1a Ralph Klein
rang Husky Oil ¢6 thé thu nhiéu loi nhuan hon véi nhiing ban hop dong mai
ky nay. Thuc té, Ralph Klein danh gia cao Ly Gia Thanh dén muc 6ng mong
mudén minh c6 thé dua ra 1oi moi d6i v6i nhitng nha dau tv Hong Kong dé ho
c6 cai nhin gan giii hon d6i véi thanh phd cta minh. Chi trich Ontario vé
viéc dong cura van phong tai Héng Kong, Klein phat biéu tai mot cudc hop
bao: “Alberta khong c¢6 du dinh lam nho danh tiéng ctia minh tai chau A
bang viéc doéng cira cac vin phong. Tai thoi diém Canada can ting céc
thuong vu quoc té toi tin rang ban khong thé ting doanh thu néu cat giam
strc ban. RO rang la cac cong ty tai Alberta sé dugc vu dai. Chung toi s€ tro

vé Canada va cong bo dieu d6 mot cach manh me.”



Ly Gia Thanh cam thay lo lang vé viéc dau tu cua cai vao Canada khi
Klein hao himg véi viée thanh phd ctia 6ng c6 thé kiém tién tir thuong gia
nguoi Hong Kong nay. Trd lai nhimg ngay Ly Gia Thanh dau tu vao bét
dong san ¢ British Columbia nim 1968, lac d6 Ly ludn cam thay hung thi
véi cac vu dau tu. VG&i cac khach san tai Ontario, bat dong san tai
Vancouver, cac vu dau tu vao khi d6t va dau mo tai Alberta, Ly Gia Thanh
that sy tr& thanh mot tay choi trong nén kinh té Canada. Cac khu vuc tai Tay
Canada tham chi con 13 nhimg mit xich quan trong trong cac du an cta Ly
Gia Thanh tai Singapore, Trung Qubc va Hong Kong. Ong néi: “Toi yéu tat
ca nhiing gi thudc vé Canada. Cac nha dau tu c6 nhiing 1y do cta riéng minh
trong viéc lua chon dia diém kinh doanh, c6 thé 1a kinh doanh nang luong tai

Calgary, kinh doanh tai chinh & Toronto, co hdi va 16i séng tai Vancouver.”

Pén nam 1995, giai doan xdy dung dy an Pacific Place ciia Ly Gia Thanh
tai Vancouver dang trong tién trinh thuc hién. Dé hd tro su phat trién trong
qua trinh diéu hanh Pacific Place, Ly Gia Thanh mot mit dé ra chinh sach tai
chinh hop 1y, mit khac c¢b ging cung cip tai chinh cho Concord Pacific véi
mot khoan tién tri gia 150 tri€u nhan dan t¢. Mot khoan tién khac tri gia 14
tri¢u nhan dan t€ do Cau lac bo Hoc-kdy Vancouver Canucks tai trg cho viéc
xay dung mdt san van dong mdo1 mang tén GM Place trén 2 hecta cia manh
dat Expo '86. D6 s& 1a san van dong danh cho cac tran hoc-kay va cac tran
bong ro trong tuong lai. Tiép theo, Ly Gia Thanh quyét dinh dau tu vao céac
du 4n giai tri nhu nha hat Phantom va yéu cau s¢ hitu mot phan c6 phan t6i
thiéu trong mot cong ty thuong mai nha nude dang giam sat va quan 1y cong
vién 16n nhat Canada.

Mic du vdy, giao dich 16n nhat cia Ly Gia Thanh & by Pai Ty Duong
van 1a Pacific Place. Pén nam 2003 du an 16n nay sé& khai truong v6i sé von

lén dén 3 ty nhan dan té, gom 66 giam d6c quan 1y du 4n va giam sat qua



trinh xdy dung véi s tién chi tra 300 triéu nhan dan t& mdi nim. Tham gia
du 4n c6 t6i 500 cong nhan ngudi Canada, gan mot nira trong sé d6 thudce
cong doan va 40% trong sb ho 1a cu dan khong thudc British Columbia dang
lam vi¢c tai khu vuc nay. Theo danh gia cua Concord Pacific, dén nam 2003
du 4n can dén 28 nghin nguoi trong nhitng nam thyuc hién dy 4n. Khong nghi

ngd gi nita, ddy 1a du 4n 16n nhat tir trude dén nay & Canada.



~

8. Star TV va noi am anh cua
Rupert Murdoch

Triét Iy chung nhat duogc dic két ¢ tap doan thuong mai cua Ly Gia Thanh
la: “Chu nghia co hdi két hop v6i ham muén kham pha”. To Far East
Economic Review di viét vé Ly Gia Thanh nhu sau: “Dé ché ctia ong 16n
manh 1én gidng nhu mot con trung bién hinh, nuét troi tat ca nhing gi xung
quanh nd. Hudng phat trién duy nhat c6 thé du bao cho dé ché nay 1a phat

trién ra xa bén ngoai.”

Tai mot thi truong tu do nhu Héng Kong, tir “chti nghia co hdi” chua bao
gid mang v nghia tiéu cuc. Viée duy nhat cac thwong nhan noi ndy can phai
lam 1a hiéu rd nhing quy lut cia thuong truong va gidi han co hoi cho
phép. Ly Gia Thanh duong nhién 13 nguoi hiéu rd hon hét vé nhitng quy luét
kinh doanh ciing nhu co hoi cua 6ng c6 t6i ddu. Ong bat dau véi viéc ban
day nhua plastic ding vao thoi diém cau thé gidi ting manh, tiép tuc phat
trién nhitng du 4n bat dong san khi nhu cau nha dat ting cao. C6 vé nhu Ly
Gia Thanh khong bao gid dé co hoi vuot khoi tAm tay. Khi gianh duoc
quyén diéu hanh Hoa Ky Hoang Pho vao nim 1979, Ly Gia Thanh c6 trong
tay hé thong cira hang duoc pham, ctra hang tap hoa, cac xudng dong tau va
tham chi sau nay phat trién ca sang cac linh vuc nhu xi ming, dau ltra. Tuy
nhién, nhitng linh vuc kinh doanh ma Ly lga chon vao thoi diém do lai 1a
nhitng linh vuc dap Gng nhu cau thiét yéu cua nguoi tiéu dung. Tat ca cac
san pham ma Ly Gia Thanh d3 ting kinh doanh c6 thé ké t&i tir day deo
déng hd, rau xanh, ruou, vitamin, thi¢p chiic mung cho dén may do hang hay
nhitng cin ho hai budng ngt, cac dich vu xay dung, xi ming va dau lira. C6
thé thay, viéc Ly mua lai Hoa Ky Hoang Phé cling nhu hé thong mot loat

ctra hang ké trén néu khong phai vi nhitng chién lugc sdu xa va hé thong thi



cling khong ai dam néi d6 1a do tam nhin han ché. Bé ché thuong mai cia
ong da phai mé rong pham vi hoat dong vi diéu dé can thiét. Chang han, khi
mudn xay dung mot khu dat tré thanh mét khu nha &, duong nhién viéc xay
dung ludn can dén nhimg vat liéu nhu xi ming hay bé tong. Néu mua xi
ming va bé tong tir bén ngoai thi gia thanh cao hon viéc mua hian mot nha
may san xuat xi mang. Khi cac khu nha & da dugc xay dung xong, dan cu ¢
d6 s& can nhién liéu va chat dét. Khi do, viéc c6 co phan trong mot cong ty
dau Itra va khi d6t s& 1a diéu hién nhién ma mot nha kinh doanh phai nghi
t6i, va duong nhién diéu nay s& gop phan mang lai loi nhuan cao. Tir Chile
ti Zimbabwe, tir Hong Kong tdi Canada, tr Trung Qudc tdi Anh, tir
Singapore t61 My, Ly Gia Thanh da tu tao cho minh nhiing thi trrong hung
hau, va that 1y thu, diéu d6 chi nho vao kha nang biét tan dung co hodi cua

ong.

Chinh vi diéu ndy, nén dén nam 1985, Ly Gia Thanh chéic chan s& khong
thé bo 15 co hoi dau tu vao thi truong nhiéu tiém nang nhat thoi bay gio, do
1a linh vuc truyén hinh. Tai Hong Kong, truyén hinh gan nhu 1a mét linh vuc
doc quyén khi dich vu truyén hinh cap ra doi vao nim 1957 hudng t6i ddi
tuwong 13 nhitng nguoi giau cé trong xa hoi. Mudi nim sau, Chinh phu Hong
Koéng dong y cho luu hanh hinh thuc truyén hinh khong day. Hinh thic nay
khong giéng nhu truyén hinh cap, hang thang ngudi str dung dich vu truyén
hinh cap phai tra mot khoan phi nhét dinh cho viéc sir dung ctia minh, con
nguoi dung dich vu truyén hinh khong diy khong phai tra bat ky mot khoan
phi ndo. Chinh diéu nay dd md duong cho su hinh thanh cua mang luéi
truyén hinh, phat thanh Hong Kong nhu Television Broadcasts Limited
(TVB). Mot hé thong khac cling duoc ra doi vao cung thap nién nay la
Redifussion Television (RTV). Tuy nhién, RTV rd rang khong phai 1a doi
tht cia TVB, boi cac chuong trinh an khach nhit ctia kénh nay déu st dung

tiéng Quang Pong va rat duoc ngudi dan Trung Qudc ua thich. Cac va kich,



cac chuong trinh truyén hinh va cac game show ctia TVB déu nhim dén sy
gian don mang hoi huéng Trung Qudc, chinh diéu nay khién cho da s6 khan
gia, ngay ca cong nhan, ndi tro hay nhitng nguoi dan binh thuong nhit cua
Hong Koéng ciing cam thay than thudc véi cac chuwong trinh nay. Pay chinh
1a bi quyét thanh cong cua TVB. Véi 4 nghin gio phat song bang tiéng
Quang Pong, TVB di trd thanh kénh truyén hinh co s gid phat song tiéng
Quang Pong 16n nhat thé gidi. Vi rat nhiéu cac chuwong trinh c¢6 mot luong
khan gia lién tuc va ¢d dinh, TVB vuot xa RTV trong cudc chién gianh thi
phan tai Hong Kong. Cho du 6ng Deacon Tan, mét trong nhitng ¢ dong cii
ciia TVB, di ¢6 gang dua RTV trd lai, mong dao ngugc tinh thé voi cai tén
moi l1a Asia Television Limited (ATV) vao nam 1983, nhung khong dat hi¢u
qua. Pén nim 1984, trén 80% sd ho gia dinh & Hong Kong st dung ti vi va
hau hét déu lya chon TVB. Ly do 1y giai diéu nay khong phai chi 13 boi ngan
sach hang nam ctia TVB 1én t&i 369 triéu do-la Hong Kong, hon han con sb
khiém ton 80 triéu do-la Hong Kong cia ATV, ma bén canh dé con 1a do
TVB c6 mot doi ngli cac nha lanh dao tai nang. Thé nén, véi mot thi phén
Ién toi 86% tong s6 ngudi xem & Hong Kong, cudc canh tranh trong nganh
cong nghiép dién anh & Hong Kong dudng nhu khong ddi thu ndo cé thé
dich la1 vo1 TVB.

T6i thang 9 ndm 1985, Chinh phit Hong Kong quyét dinh thanh lap
Broadcast Review Board. Viéc thanh 1ap nay khéng phai nham muc dich
danh bat TVB ra khoi vi tri hang dau trong linh vuc truyén thong lau nay.
Thuc té, nhitng gi chwong trinh méi ndy mong mudn 14 ¢d gang 1am han ché
su doc quyén va ting cuong stc canh tranh trén thi trudong, va nho thé co thé
thanh lap duoc mang ludi soi quang. Su phat trién ndy con tao diéu kién cho
cac nha cung cap dich vu dién thoai tién vao thi truong Hong Kong, hy vong
c6 thé 1am giam di it nhiéu su doc quyén & thi trudng nay ciia Cong ty Pién

thoai Hong Kéng (Telco) va Cong ty Cable & Wireless Hong Kong



(CWHK), nhirng tap doan tur lau da dam nhi€m viéc cung cép dich vu dién
thoai cho ca Hong Kong. Telco gitr thé doc quyén cung cap dich vu dién
thoai no1 dia tai Hé)ng Kong cho td1 tan nam 1995, con CWHK ciing tu gitr
cho minh mét vi tri trén thi truong qudc té cho téi tin nim 2007. Tuy nhién
vao nam 1986, Telco, voi 80% von 1a cia CWHK, d3 sap nhap cing voi
cong ty nay dé thanh 1ap Tap doan Vién thong Hong Kong (HKT). Chinh
diéu nay lam cho HKT trd thanh mot d6i thu manh khé c6 thé dich noi trong

nganh dich vu dién thoai va thong tin lién lac.

Sau khi dugc thanh 13p, tap doan HKT t6 ra quan tam dac biét dén truyén
hinh cap, mot linh vuc kinh doanh duoc coi 1 vo cing ¢6 tiém ning lac do.
Véi hai gidy phép kinh doanh da c6 tir hai cong ty thanh vién, mdi gidy phép
cO gia tri td1 15 nam, déng tho1 v&i mot mang ludi day dién thoai san co,
HTK hoan toan c¢6 thé c6 co hoi thanh cong trong linh vuc méi nay. Luong
day dan khong 16 ctia HTK néu dugc sir dung dé truyén tin hiéu truyén hinh
thi c¢6 thé gitip tap doan nay phu séng t6i 1,5 triéu ho gia dinh & Hong Kong.
Véi ly do d6, thang 7 nam 1986, tap doan nay thanh l1ap kénh Hong Kong
Telecom, mot hinh thurc kinh doanh thuong mai tu ban. HTK nim 38% von
ctia kénh truyén hinh méi nay, 20% khac duoc chia déu cho ba thanh vién 1a
Swire Pacific, studio phim truyén hinh Golden Harvest Group va Cong ty

Phim va Truyén thong Edko Group.

Chinh sy ra doi cia Hong Kong Telecom da 1am cho Ly Gia Thanh c6 y
tudng kinh doanh vao linh vuc nay. Ong d3 thanh lap mot hang truyén hinh
cap mang tén Hutchison CableVision (HCV), né 1a su két hop ca British
Telecom, CITIC, Ngan hang Hong Kong va Run Run Shaw, mot cira hang
thuong mai truc thudéc TVB. Tuy vay, von dau tu chu yéu cua HCV van 1a tr
Cong ty Vién thong Hoa Ky, mot cong ty ciia Hoa Ky Hoang Phé. Phai noi
rang, himg tha cta Ly Gia Thanh d6i véi truyén hinh téi gio phut nay rat



manh mé&. Vao nim 1985, 6ng da thanh 1ap Cong ty Vién thong Hoa Ky sau
khi gap g& Richard Siemens. Chinh Siemens la nguoi da gidi thiéu cho Ly
Gia Thanh vé dién thoai di dong, dong thoi cling 1a ngudi sau nay da hop tac

rat thanh cong vo1 ong ¢ vi tri giam doc di€u hanh cong ty nay.

Siemens rat an tuong v6i phong cach lam viéc va tham vong thanh cong
ctia nguodi Trung Qubc nén hon luc nao hét 6ng mudn thir lidu linh mot lan.
Pay khong chi don gian 1a chuyén tdi song & Con Luan xa x6i, mot ving dat
ndi tiéng v6i nha thd, nhitng ké nghién ngap, nhitng nguoi di sin bach tudc
hay nhiing tiém quan 4o ban toan quan jeans xanh, 4o gilé lua va déng ho
vang. Siemens c6 tham vong mudn hop tic ca v6i Motorola va Hoa Ky
Hoang Phé va cho rang mdi tdp doan déu c6 mét cach khac nhau dé tham
nhap vao linh vuc may nhan tin hoan todn méi mé nay. Chinh tinh toan nay
khién Siemens cang bi hap dan bdi viéc kinh doanh mat hang nay. Triét 1y
ciia Siemens rat don gian: “Co hoi khong bao gio dén voi nhitng nguoi
khong mot 1an liéu linh. Mot nguoi chang thé thanh cong néu khong biét tich

lity, va cach tich lity duy nhat 1 séng khong dwa vao cai gi.”

Moi chuyén dién ra dting nhu nhitng suy tinh ban dau. Siemens d3 c6 duoc
su gitp d& tir phia Hoa Ky Hoang Phé, nhd d6, Motorola di rat an tuong va
dong v tro gitp cho ké hoach kinh doanh mao hiém cta Siemens, bao gom

cac chuyén gia vé linh vuc cong nghé¢ va 30% von dau tu ban dau.

Niam 1991, duogc biét dén 13 mot san phém cua Hoa Ky, mat hang dién
thoai di dong va may nhan tin cta Siemens dan dan chiém linh toan b thi
truong, vuot qua ca doi thi simg so tir lau van di dau trong nganh cong
nghiép nay ¢ Hong Kong 13 Telecom Hong Kong. Thuc chat, nguyén nhan
ma Hoa Ky Telecom vuot qua duoc dbi thu chinh 1a nhd chién lugc
marketing. Néu nhu céach tiép cin thi truong ctia Telecom Hong Kong con

ngdp ngung, bao thu thi cach lam cua Siemens lai té ra khéa khéo 1€o. Chinh



Ly Gia Thanh 13 tai san 16n nhat ma Siemens c6. Con cach nao quang ba véi
cong chung t6t hon viéc cho ho thay rang Ly Gia Thanh, doanh nhan thanh
dat nhat Hong Kong ciing dang st dung mot chiéc dién thoai di dong cua
Siemens. Ky thuc 1a ngay khi bao chi Hong Kong dang anh cua Ly Gia
Thanh dang str dung dién thoai di dong dé thuc hién giao dich va dam phan,
ca gi6i doanh nhan Hong Kong d6 di tim mua san pham d6. Mot ngudi co vi
thé nhu Ly Gia Thanh da st dung loai dién thoai ay thi diéu duwong nhién 13
nhimg thuong nhan kia ciing s& cho rang minh nén dung. Thém nita, ho ciing
cho réng, su dung mot chiéc dién thoai nhu vay giup ho c6 thém co hoi va
diéu kién dé mo rong giao dich. Chinh béi 1& d6, khi dung hinh anh Ly Gia
Thanh dé quang b4 cho mat hang cua minh, Siemens da thanh cong khi khai
thac hai ndi 4m anh cta ngudi Hong Kong, d6 1a kinh doanh kiém tién va

lam kinh doanh giéng nhu ngudi noi tiéng.

Tuy nhién, Ly Gia Thanh lai ¢6 nhitng du dinh 16n hon cho su phat trién
ctia Cong ty Vién thong Hoa Ky hon 14 viéc don thuan kinh doanh dién thoai
di dong. Du dinh cua Ly Gia Thanh la mudn dau tu 3 triéu do-la Héng Kong
vao linh vuc truyén hinh cap va 1 triéu do-la vao cac chuong trinh tiéng
Quang Pong trén truyén hinh. Udc tinh trong vong bay niam, chic chin

khoan dau tu nay s€ sinh 1ai.

Thang 7 nam 1986, c6 to1 tam tap doan bat dau trién khai cac ké hoach
kinh doanh trong linh vyc truyén hinh cap, d6 1a budc khdi dau tién dén viéc
kinh doanh mét cach chinh théng trong linh virc nay. Tuy nhién chi hai ndm
sau, dén nam 1988, khi cac du thao kinh doanh trén chinh thirc dén han dugc
duyét va cap phép thi chi con lai hai doi thii 16n nhat ton tai, Telecom Hong
Kéng va Hoa Ky ctia Ly Gia Thanh. Dé co thé ton tai duge toi thoi diém
nay, mdi cong ty da phai bo ra 30 triéu do-la Hong Kong dé quang cdo va

nghién ctru cac chuong trinh phat song, dong tho1t moi cac chuyén gia nudce



ngoai cong tac va cd van. Telecom Hong Kong c6 Giam doc quan 1y Valerie
Godfrey dén tir Cong ty Viacom, California, My, nguoi duge coi 1a rat cé tai
trong linh vuc quang cdo. Con Hoa Ky cua Ly Gia Thanh cling mo1 dugce
Giam doc diéu hanh Craig Ehrlich dén tir Truyén hinh cap Falcon,
California. C4 hai ¢ van cua hai tdp doan nay déu cung hudng téi mot muc
tiéu giébng nhau, d6 12 quyén kinh doanh truyén hinh céap chinh thirc tai Hong
Kong. Godfrey n6i Hoa Ky chi don thuan cha tim dén vién thong ma thoi,
con truyén hinh cép thi chang qua chi 13 mat hang kinh doanh “tinh co”
mudn thtr sic. Ehrlich cling khéng kém phan khi dép tra: “Telecom Hong
Kong ciing chang phai min ma voi nganh truyén hinh cap, ma chi don thuan

muon danh bat Hoa Ky ra khoi cude choi ma thoi”.

Nhitng cudc tranh cai cia Telecom Hong Kong va Hoa Ky vira bat dau
vao thang 6 nam 1988 nhanh chéng bi gian doan bdi mdt ngudn tin ro ri
quan trong trong linh vuc truyén thong. Mot ban bao cdo chinh phu do céc
cong ty c6 van Booz, Allen & Hamilton dua ra da rat cha trong dén viéc kinh
doanh ciia Tap doan Vién thong Hong Kong. Rd rang, Telecom Hong Kong
s& co nhitng mau thuan trong viéc phan tach cac khoan lgi nhuan thu vé cla
minh néu sir dung duong day dién thoai cho muc dich truyén dan tin hiéu
mang ludi truyén hinh cap. Ban bao céo cho rang, néu nhu viéc kinh doanh
truyén hinh cap that bai thi Telecom Hong Kong co thé ting gia cudc dién
thoai dé bu vao khoan thua 16. D6 1a Iy do 1y giai von dau tu cia Telecom
Hoéng Kong vao tit ca cac cong ty trong cudc chay dua gianh quyén kinh
doanh chinh thirc trong linh vuc truyén hinh cap chi & mtc 15%. Theo ban
béo céo, trong moi trudng hop, néu khong tinh dén mang cap ngam cila cong
ty, mot hé thong cap truyén hinh méi can co it nhat 90% chiéu dai day din
méi. Piéu quan trong 14 ban bao cdo ndy dd ngin chin moi 1y 1& c6 thé cb
ctia Tap doan Vién thong Hong Kong. Ngay khi ban bao cao dugce trinh 1én
chinh phu thi cac ké hoach cta tip doan nay da phai ding lai. Mike Gale, dai



dién cua tap doan nay da phat biéu mot cach rat tirc gian: “Toi vo cing ngac
nhién trudc quyét dinh nay. N6 rd rang di nguoc lai véi chinh sach vién
thong hién dang duoc ap dung, ddng thoi ciing nguoc lai hoan toan voi xu
thé phat trién cta cac nuée tién tién. Viéc khong cho phép dich vu dién thoai
cia Hong Kong tiép tuc duoc md rong viée cung cap cac dich vu khac cling

gidng nhu dang tiép tuc chinh sach déc quyén trong mot thi truong mé cira.”

That su thi truong tu do cua Héng Koéng 1au nay van duoc xem nhu con
dau bao dam cho sy ton tai cua thudc dia nay. Tuy nhién, diéu ma Gale
khong dam thtra nhan, nhung ban bao cao trén da chi dugc ra, do 1a Tap
doan Vién thong Hong Kong dang doc quyén cung cap dich vu dién thoai tai
day. Chinh vi thé, khach hang cua dich vu dién thoai duong nhién s¢ khong
co su lya chon nao khac ngoai vi¢c tra thém tién cho dich vu dang st dung

néu nhu cong ty ndy quyét dinh ting gia.

Chinh viéc Tap doan Vién thong Hong Kong bi x4o tron trong chién dich
canh tranh ctia minh nén Hoa Ky Hoang Phé cta Ly Gia Thanh co vé tro
thanh nguoi di dau, tuy nhién diéu d6 khong co nghia 1a Hoa Ky chic chin
s& gianh dugc quyén kinh doanh chinh thirc tai thi truong nay mot cach vé
vang. Chac chan Chinh pht Hong Kéng mudn mé cira thi trudng va vi vay
ho s& ¢6 ging kiém soat loi thé doc quyén cua cong ty ma Ly Gia Thanh so
hitu. Mot trong nhitng cach ma chinh quyén di ¢6 lam 1a moi goi cac cong ty
nudc ngoai tham gia vao cudc dua tranh gianh quyén kinh doanh trong linh
vuc béo b nay. Ong Peter Tao, thu ky Ban Quén 1y va Thong tin cho biét:
“Trong qua trinh cAn nhac cac y kién dé trinh, chung t6i c6 thé s& dua thém
mot s rang budce ddi voi cac cong ty nude ngoai mudn dau tu vao linh vuc
nay tai Hong Kong. Tuy nhién, chiing t6i s& khong ap dung nhiing quy dinh
d6 ngay tir dau, bai néu vay s& khong co nhiéu nha dau tu nudc ngodi quan

tam. Khong cho phép Hong Kong Telecom kinh doanh mé rong trén mang



ludi dién thoai da co san, chung toi mudn chic chin minh khong chi c6 mot
nha thau duy nhét. Can phai c6 mot cudc canh tranh that su, du la cung cép
mang lu6i hé thdng cap hay cung cip cic chuong trinh truyén hinh. Néu nhu
mot cong ty ¢ duge quyén kinh doanh tai Hong Kong véi 100% von nudc
ngoai thi chiing toi c6 thé s& phai dong y cho cong ty nay 100% dudi quyén
quan 1y cua cha doanh nghiép nuéc ngoai dé dam bao chat lwgng dich vu
cong ty d6 cung cap la t6t nhat. Chang toi da chuan bi cho diéu nay, tuy
nhién t6i gio chiing toi van khong dinh trude chac chan liéu cong ty thuong

mai nay s€ 1a cong ty trong nudc hay cong ty nudc ngoai.”

Bang viéc mo rdng canh tranh, chinh quyén d3 dit ra nhiéu thach thirc hon
cho vi¢c kinh doanh cua Ly Gia Thanh. Mgt trong nhitng thach thirc lac nay
dbi voi ong la phai do6i mat véi Tap doan Bell South cia My, mot tap doan
san sang dau tu tir 2-3 ty do-la Hong Kong vao bat ky cong ty ndo, mién 1a
thudc linh vyc truyén hinh cap. Tinh tai thoi diém thang 7 nam 1988, Bell
South 13 nha cung cap dich vu vién thong tai chin bang mién Nam Hoa Ky,
s& hitu 300 km dudng day cap quang ngdm va c6 tong sd von 1én toi khoang
210,6 ty d6-la Hong Kong. RS rang dimg trude Bell South véi tiém nang 16n
nhu vay thi Tap doan Vién thong Hong Kong ching dang ké vao dau. Cac
nha dau tu nudc ngoai nhu Bell South khi vao Hong Kong tao ra hang loat
kho khin 16n cho Hoa Ky Hoang Phd. Cac kho khan lai cang chong chét khi
c¢6 cang nhiéu cac tap doan 16n khac mudn tham gia cung Bell South trong
du 4an kinh doanh mao hiém nay nhu AT&T cua M¥, Kokusai Denshin
Denwa (KDD) cua Nhat Ban, thdm chi cd China Resources va Jardine
Matheson. Mot vai nha dau tu khi d6 nhu Tomoyuki Kumada cua KDD con
c6 ¥ twong mudn 1am viéc cung véi Tap doan Vién théng Hong Kong dé

thanh 1dp mot congxoocxiom mai.

Tuy dang gitt vi tri tién phong trong cudc dua tranh quyét liét nay, nhung



Ly Gia Thanh t6 ra khong hai long véi cach xuir Iy khong dut khoat cua chinh
phu, su kém coi ctia nhitng ngudi quan 1y hay su thay d6i trong chinh sach
ap dung, va nhat 1a viéc chinh phu quyét dinh moi cac nha dau tu nude ngoai
tham gia vao cudc tranh dua nay. Poi voi Ly Gia Thanh, moi phan tng phai
that mau le. Richard Siemens di phat biéu vé cic quyét dinh cua chinh
quyén Hong Kong: “T6i khong hiéu tai sao Hong Kong lai cho phép céc
cong ty nude ngoai duoc thir sire trong linh vuc truyén hinh cap trong khi lai
khong cho phép ho 1am nhu vay voi truyén hinh v6 tuyén thong thuong. Muc
dich ctia cic cong ty nudc ngoai khong phai 1a dem lai lgi nhudn cao nhat
cho Hong Kong ma 14 kiém duoc nhiéu tién nhat & muc ¢ thé trude khi rit
khoi Hong Kong.” Tuy nhién, Craig Ehrlich cuia Hoa Ky lai cho rang day la
mot diéu tha vi, 6ng da tra 101 phong van véi mot quan diém rd rang: “Hoa
Ky ludn ton trong tat ca cac d6i thu, va Bell South that sy 13 mét dbi thu
manh, nhung ho biét gi vé linh vuc truyén hinh cap? Phai khang dinh rang
bat ky mot ai mudn canh tranh cuing Hoa Ky cling phai 1a nhiing tap doan
that sy manh. Toi van thdy yén tdm véi vi tri cong ty chung t6i dang co.
Chuing t6i van 12 mot cong ty da nganh. Va mic du chinh phu sé& chi cap mot
gidy phép kinh doanh cho mang ludi truyén thong, mot gidy phép cho truyén
hinh cap, nhu vay thuc chat 1a mé mot cudc canh tranh gilra hai hinh thirc
nhung lai n6i rang chinh quyén mong mudn s& chi c6 mot cong ty dat duogc
c4 hai gidy phép kinh doanh chinh thirc. Moi chuyén s& khong co gi dic biét
néu chinh phu khong coi truyén hinh cap 1a thtr gi d6 khac véi truyén hinh
vo tuyén thong thuong. Truyén hinh cap thuc chat chi nén dugc xem nhu
mot phuong thitc méi dé truyén phat tin hiéu truyén hinh, tuy nhién, né lai
cho ra mot hinh thirc kinh doanh md&i me, duy nhit, sang tao va hoi mao
hiém.”

Tuy nhién, du chinh phu mdi cic céng ty nudc ngoai hay dua ra bat ky

mot quyét dinh nao thi téi thang 11 nim 1988, Hoa Ky van tiép tuc tham gia



vao cudc dua tranh, 1an nay 1a véi Mang ludi cap lién lac Hong Kong
(HKCC), mot t6 chic da quéc gia. Pau tu vao HKCC dung dau phai ké t6i
Wharf Holdings véi 28% vén, tiép theo 1a Sun Hung Kai, 6ng tram bat dong
san v6i 27%, Vién thong Hoa Ky US West 25%, Cong ty Cap Coditel, Bi
10% va 10% cudi cung 1a cia “ngudi khong 16” trong linh vyc dién anh
Shaw Brothers. Mot diéu kha tha vi ¢ ddy 1a Shaw Brothers ciing gbp von
mot phan trong Run Run Shaw, ngudi so hitu mot phan vén tai TVB clng
v6i tap doan ctia Ly Gia Thanh. Thé nén Shaw Brothers c¢6 vé nhu sé& thu 10i

bat ké bén nao thang trong tran dua tranh nay.

Cudc dua tranh gianh quyén kinh doanh dang dién ra gay gat thi t6i thang
7 ndm 1989, tam thang sau khi chinh thtrc con lai hai d6i thi, Ly Gia Thanh
tuyén bd tir bo canh tranh. Day that sy la mdt diéu rat bat ngo, c6 vé nhu
dugc Ly Gia Thanh ¢ tinh thuc hién véi mot muc dich nao dé. Ly Gia
Thanh cho biét Iy do rat khoi cudc canh tranh nay 13 do cach hanh xtr kho
doan biét va nhiing yéu cau vo cin cir cua chinh phu. V&i cach dua ra cac
chinh sach vién thong khong rd rang ctia Chinh phu Hong Kong luc bay gio,
cac nha thau that sy khong thé biét duoc ho dang mong doi diéu gi. Pdi voi
Ly Gia Thanh, diéu quan trong hon chinh 13 sb lwong thau ma chinh pha cho
rang can thiét d6i vdi mot hé thong truyén hinh cap. Ca hai tap doan HCV
ctia Hoa Ky va HKCC ctia Wharf déu udc tinh danh khoang 4 ty d6-la Hong
Kong cho du 4n nay trong khi chinh phil nhat quyét mudn phai co toi 5,5 ty,
cong thém véi 10% tién doanh thu, ma theo Ly Gia Thanh chi c6 thé thu vé
dugc 8% tir ngudn thu nay 1a phi hop. Chinh diéu nay da khién quyén kinh
doanh chinh thtrc thudc vé HKCC.

Du chinh quyén Hong Kong da bi mat mudn cho Hoa Ky cia Ly Gia
Thanh rat khoi cudc canh tranh, nhung cling khong phai vi thé ma ho c6 thé

chac chan vé viéc Hoa Ky sé& tir bo kinh doanh trong linh vuc truyén hinh



cap béo bé dé nhudng cho HKCC. Tuy nhién, cudc canh tranh ngan ngii nay
cho thay rang cac nha cam quyén duong nhu khéng mong mudn dé ché cua
Ly Gia Thanh tiép tuc théng tri trén linh vuc truyén hinh cap nhu d6i voi
nhirng linh vuc kinh doanh khac. That vay, ré rang vai viée dat ra cac khoan
thu phi, giri nhitng 101 moi bat ngd ti cac cong ty nudc ngoai, yéu cau cam
két thau t6i 5,5 ty d6-la Hong Kong hay khoan phan traim doanh thu cao ngét
nguong duoc dy tinh thu lai tir nguon doanh thu, chinh pha da thanh céng

trong viéc ngan can Ly Gia Thanh tién téi nganh kinh doanh truyén hinh cap.

Ngoai ra, quyét dinh rat khoi vu dau thau ctia Ly Gia Thanh con c6
nguyén nhan bat ngudn tir cac su kién xay ra ¢ Bac Kinh ngdy 4 thang 6 nim
1989. Ly Gia Thanh duong nhu dang & vao thoi diém thich hop dé mé rong
dau tu ra nudc ngoai. Hanh dong ciia cic nha cam quyén Trung Quéc lic
bay gid khién cho céc thuong gia Hong Kong rat lo ling vé hang ty do6-la
dau tu ¢ dai luc. Ngudi dan Trung Qudc ciing lo so cho cudc séng ciia minh.
Cac ngan hang duong nhién nhin thdy sy u 4m gan ké trong mot thi truong
chiu anh hudng cua bién dong chinh tri. Ngudn tién bi hao hut dan bdi ngudi

dan dua nhau chay khoi cac vung thudc dia.

Cach phan tng tiéu cyc cia Trung Qudc vao thang 7 nam d6 da khién rat
nhiéu ngudi lo so, Ly Gia Thanh ciing khong 14 ngoai 1é. Ciing gidng nhu
nhitng 6ng chi ngan hang & New York, 6ng bat dau danh gia lai cac khoan
dau tu 16n ctia minh tai Trung Qudc. Tuy nhién, thua cudc, hay néi dung hon
1a b6 cudc trong nd luc mudn gianh duge quyén kinh doanh chinh thic vé
truyén hinh cap tai mot thi truong nho nhu Hong Kong khong thé dit dau
cham hét cho tham vong mudn xdy duyng mot kénh truyén hinh 16n cta Ly
Gia Thanh. Thyc chat, khi dang trong thoi gian canh tranh, ngay 18 thang 7
nam 1989, Ly Gia Thanh di c6 mot du dinh khac 16n hon: truyén hinh qua

vé tinh. Trong liic chinh quyén Hong Kong cd gang xiy dung mdt chinh



sach hop 1y danh cho cac hoat dong vién thong, Hoa Ky cua Ly Gia Thanh
bat dau c6 mot ké hoach kinh doanh khac sinh loi nhiéu hon va it bi quan
ché chit ché nhu truyén hinh cap. Ké hoach nay hudng t6i muc tiéu kinh
doanh 16n va th vi hon véi mot thi trudng tiém ning mo rong khong chi tai

Hong Kong ma 13 toan chau A.

C6 thé n6i khong mot ké hoach dau tu nao lai that sy “Ly Gia Thanh” nhu
ké hoach nay. Ban dau, ong goi du an cua minh 13 Truyén hinh vé tinh chau
A, hay goi tat 1a StarTV. Pay that sy 1a mot du an dic trung cho Ly Gia
Thanh véi sy liéu linh va tinh toan, xtmg dang véi cai tén 1au nay van duoc
gid1 thuong nhan danh tang: “Mr. Money”. Vi 1€ d6, Ly Gia Thanh da bé
qua thi truong truyén hinh cap von d3 tré nén kha nhat nh&o déi véi mot
nguoi nhu ong va tién dén linh vuc méi ma 6ng khong hé c6 nhiéu kinh
nghiém ciing nhu sy hiéu biét. Mot 1an nita ong ching minh cho ching ta
thdy rang kinh nghiém hay su hiéu biét déu co thé thué. Cai ma Ly Gia
Thanh s¢ hitu, mgt lugng that sy 16n, do 1a Ao nhay cam ky la trong viéc tim

ki€ém va nam bat co hoi.

Qua thuc day 1a thoi diém dung lac bai chinh viée kinh doanh truyén hinh
vé tinh cta Ly Gia Thanh d3 tr& thanh mot chat xtc tac khién tat ca cac qudc
gia chdu A déu nhan thy tu minh phai c6 nhimg chinh sach vién thong riéng
pht hop véi sy phat trién cua truyén thong thé ky XXI, nhitng chinh sach
thiét thyc co thé gilt gin ban sic van hoa ctia dat nudc trude sy anh hudng
cta thé gid1. Tuy nhién, cac chinh sach vao thoi diém d6 co 18 chua that su
thoa man nhiing yéu cau dit ra, bdi mot diéu khong thé chéi cdi 1a cac bd
phim truyén hinh dai tdp ctia My dang 1am mua lam gié trén song truyén
hinh hay cac ban tin van thoi sy, thé thao ciing 13 sy rap khuon theo tinh thuc
dung von c6 ctia nguodi Anh hay ngudi My muén tiét kiém thoi gian khi xem

truyén hinh. Tuy Ly Gia Thanh c6 mot mong muén khong giéi han 1a ting



lg1 nhuan, nhung thuc té ong da tr¢ thanh nguoi dua van hoa chau A dén gﬁn

hon véi cac nudc phuong Tay.

Pé thuc hién duge dy dinh 1am truyén hinh, Ly Gia Thanh chic chin can
dén mot vé tinh. Va ong da chon vé¢ tinh Westar VI, v¢ tinh cia Hughes
Aircraft, dugc thiét ké vao dau thap nién 80. Tuy nhién, trude khi tré thanh
tai san cua Ly Gia Thanh thi Westar VI da qua tay mdt loat cac chu s¢ hitu
khac. Tham chi Adnan Khashoggi, ngudi van dugc biét dén vai nhitng giao

dich vdi Iran vao giai doan 1979 1980 ciing tirng s& hitu v¢ tinh nay.

Tuy dugc phong 1én vii try tor nam 1984, nhung Westar VI da di Iéch quy
dao ngay trong nim dau tién va no chi trd lai tram ctia NASA sau khi duoc
mot nha du hanh ngudi My co ging khoi phuc duong bay ban dau. Viéc
Westar VI di léch huéng da khién Cong ty Bao hiém Lloyds ctia London
phai chiu thiét hai dang ké, 11 triéu do-la M7 cho viéc khoi phuc quy dao vé
tinh va 100 triéu d6-la My dé boi hoan cho Western Union. Sau d6, Westar
VI duoc chuyén giao cho Trung tim Béao hiém Merret voi gia ban 20 triéu

do-la M¥§ va no da khong dugc st dung trong hai nam.

Cubi cung, v¢ tinh nay dugc mot nha san Xuat phim va chuong trinh
truyén hinh ngudi M¥ tén 1a Michael Johnson va nha soan nhac Barry Mason
dé ¥ va mudn phong né 1én tir bién Thai Binh Duong. Ho cung ky mot cam
két thong qua Cong ty Nevada ctia Johnson Geneva, dong ¥ mua lai vé tinh
nay véi gia 1 triéu do-la My trong 90 ngay. Chinh boi thé nén ho phai 1am
viéc that nhanh chong. Tuy nhién, sau khi cd géng dua Westar VI 1én san
giao dich Vancouver va san giao dich Spokane, Washington, Johnson va
Mason déu khong nhan duoc su hoi 4m nao tr thi truong. Khong mot nha
dau tu nao c6 ¥ dinh nghiém tac v4i san pham nay. Sau do, Johnson lién hé
vl mot ngudi ban cli, Greg Brown, hi¢n tai dang cong tic vdi1 Adnan

Khashopggi. Sau nay Johnson nh¢ lai: “Luc dau, Khasopggi khong ¢ y dinh



dau tu vao linh vuc vé tinh, nhung sau Ong ta quyét dinh dau tu vi nhén ra loi

nhuan c6 thé ¢6 néu sé hiru mot phan ciia mdt v¢ tinh.”

Hon 9 triéu co phiéu dugc phat hanh véi tén Pacific Star, mot co hoi cho
nhimng ai mudn liéu linh thir strc dau tu vao mot vé tinh. Khashoggi mua 400
nghin c¢6 phiéu va chinh danh tiéng ctia mot nha dau tu lidu linh nhu
Khasopggi dd mang dén cho phi vu kinh doanh nay strc hap dan 16n d6i véi
nhimng nha dau tu khéc trén thi truong. Su tham gia cia Khasopggi da khién
cho gia c6 phiéu Pacific Star ting vot, tir 0,75 d6-la Canada 1én 22,5 do-la
Canada chi trong vong ba ngay. Tuy nhién, gia c6 phiéu lai rét xudng con 6
d6-la sau khi c6 thong tin vé su bat thudng trong viéc ban cod phiéu cua
Johnson Geneva. Cubi cung, Johnson da bi loai ra khéi cudc choi cua Pacific

Star.

Du that bai, nhung Johnson d3 gitp két ndi giita Ly Gia Thanh va Lloyds,
tap doan bao hiém van con dang phai thuc hién trach nhiém cubi cing 1a
giao ban Westar VI. Ngay ca viéc mua lai va phong v¢ tinh cling khong phai
1a diéu dé dang thuc hién. Cac ddi tac cua Ly Gia Thanh rat phtrc tap, hién
ong lai dang dimg gitra Cong ty Vién thong cap va truyén dan khong day cua
Anh va CITIC, Cuc Pau tu cia Quan ddi Trung Hoa. Lic nay Trung Quéc 1a
mot nudc theo chu nghia xa hoi, con thiét bi vé tinh Westar VI lai 1a mot san
phiam ctia My. Pé mua duoc vé tinh nay, Ly Gia Thanh can phai c6 gidy cho
phép xuat khau tir Uy ban Hop tac Hoa Ky vé van dé chuyén giao k¥ thuat
vO1 cadc nudc chu nghia xa hoi. Chi khi dat dugc diéu do thi vé tinh Westar
VI méi c6 thé duge phong 1én vil tru cing tén lira Long March III cua Trung
Quoc. Tro ngai dau tién can phai vuot qua 14 cac nghi si thuong vién Hoa Ky
va cac quan chirc nha nuée, nhitng ngudi to ra lo lang khi cho rang viéc cap
gidy phép xuat khau luc nay 1a d3 dé mot cong nghé quan trong ctia My roi

vao tay nhitng nguoi khong theo chu nghia tu ban.



Sau mot vai cuoc dam phan, Ly Gia Thanh da c6 mot vé€ tinh cua minh, vé
tinh Westar VI, sau d6 dugc dbi tén thanh vé tinh Chau A SAT L. Hoa Ky
thué 12 trong sd 24 bo tiép song tai SAT 1. Cac b tiép song nay hoat dong
tai bang tan C, tan s6 tir 4 6 GHz. SAT I c¢6 kha ning truyén dan céc tin hiéu
truyén hinh va vién thong dén tat ca cic nha cao tang tai Hong Kong voi
ang-ten chao bit song. Nhitng gia dinh & Hong Kong ¢ thé theo ddi duoc
cac chuong trinh cta Star TV. Tai Trung Qubc di c6 khoang 80 triéu ti vi
v6i hang triéu nguoi xem, s6 luong ti vi ting 1én dang ké boi cit mot thang
trong nam 1988 co xép xi mot tri¢u ti vi dugc ban tai day. Trong khi do, cac
chinh sach ctia Trung Qudc vé truyén hinh, nhat 1a vé cic chuong trinh cia
nudce ngodi lic nay dang bé tac bai cac hoat dong ciia CITIC khong mang lai
nhiéu két qua. Ly Gia Thanh di x4y dyng mot cach quan 1y tai chinh hop 1y
trong cac chién dich tién vao thi truong tiéu dung. Trén thuc té, trong khi
Trung Qudc 1a thi truong chinh cua vé tinh Chau A SAT I thi ké hoach cua
Ly Gia Thanh con mé rong viéc phat song t6i cac lanh thd phia tay va dua
cac chuong trinh truyén hinh Trung Qudc téi nhiéu ving khic nhau nhu
Vinh Ba Tu, bic Trung Quéc, An D0, Pakistan, Thai Lan, Malaysia, Han
Quéc, Pai Loan, Nhat Ban va Tay Indonesia. Vi muyc tiéu hudng t6i 2,7 ty
khan gia, thi truong ma dy 4n nay hudng t6i 1a vo cung 16n. Dbi véi Star TV,
dé phuc vu cho mot thi truong 16n nhu thé chic chan hing s& can dén céc

nha quang céo dé quang ba cho cac dich vu cua minh.

Ly Gia Thanh hy vong c6 thé phong vé tinh SAT I ctia minh véi mot chi
phi thap. Tuy nhién, diéu nay da khong xay ra khi 6ng phai chiu mot cai gia
cat co 1én t6i 30 triéu do-la My cho viéc phong vé tinh SAT I va tén lua
Long March III, 43 triéu do-la My cho viéc mua va cai tao v¢ tinh Westar
VI, 25-30 triéu d6-la My cho phi bao hiém cung rat nhiéu khoan phi khac
cho cac thiét bi do tim va phat song tir xa. Cac khoan phi ndy can ding dén

khong phai chi & tru s¢ chinh tai Hong Kéng ctia Star TV ma con dé trang



trai tai cac diém chuyén phat tin hiéu & Thai Lan trong nhiing truong hop c6
su cO bat ngo. Tong von dau tu cho dy an nay 1én toi 120 triéu do-la My.
Thang 9 nam 1989, tén lira Long March ITI mang theo vé tinh Chau A SAT I
lén quy dao, trd thanh vé tinh dja tinh quay quanh ving xich dao gan Pong
Nam A. T d6 vé tinh nay gui cac tin hiéu hinh anh vé€ tinh qua mdt trung
tdm truyén dan phéat song tai Con Luan. Cac chuyén gia trong linh vuc
truyén thong to ra kha quan tdm dén du an kinh doanh truyén hinh méi meé
nay cia Ly Gia Thanh. Barclays de Zoete Wedd, mot nha kinh doanh co
phiéu ndi tiéng tai Hong Kong, d3 dwa ra mot vai 1y do giai thich cho su
quan tdm nay, c6 thé 1a bdi nhitng moéi lién quan gitta tp doan cta Ly Gia
Thanh, CITIC ctua Quan doi Trung Hoa, cac xi nghiép cap va truyén dan
khong day cua Anh da lam cho du an kinh doanh nay vuot ra khoi gidi han
ban dau cua né tai Hong Kong dé tré thanh mot trong nhimng giao dich
thuong mai 16n, chiém téi 64% luong tong luong giao dich nam 1988 va
46% cua nam 1985. Vai tro cia Ly Gia Thanh va quan h¢ véi CITIC da gitp
tran ap phan nao vu Thién An Mon, va theo 6ng thi nudc Cong hoa nhan dan

Trung Hoa chua bao gid 1a mot su dau tu khong thich dang.

Tuy nhién, du nhan dugc bao nhiéu su quan tam di nira thi viéc lam sao
cho mot mang luédi truyén hinh vé tinh hoat dong hiéu qua luoén dé dang hon
viéc phong vé tinh d6 1én quy dao. Trd ngai dau tién dbi voi cac hoat dong
nay 1a tir phia chinh quyén thudc dia tai Hong Kong. Ngay tir dau, chinh
quyén da khong mudn Ly Gia Thanh ngay cang khuéch truong strc manh tai
thi truong Hong Kong. Pay chinh 13 mét trong nhitng 1y do khién Ly Gia
Thanh phai tu rat khéi cudc canh tranh quyén kinh doanh dich vu truyén
hinh cap chinh thirc tai Hong Kong trude day. Néu nhu mang luéi truyén
hinh vé tinh ctia Ly Gia Thanh di vao hoat dong thi céc to chirc truyén hinh
duoc chinh quyén bao trg s& khong thé canh tranh duoc v6i hinh thirc méi

nay.



Cac kho khan ngay cang nhiéu, nhat 1 tir dau thap nién 90. Lic nay, Ly
Gia Thanh quyét dinh dua thém cac dich vu kinh doanh cta con trai minh,
Richard, vé tap doan tai Hong Kong. Khi d6 Richard vira hoan thanh cong
viéc tai Tap doan Gorrdon Capital, Toronto va trd vé Hong Kong theo yéu
cau cta cha. Ly Gia Thanh muén Richard sir dung nhitng hiéu biét ciia minh
vao viéc quan 1y cac hoat dong kinh té ctua Tap doan Hoa Ky. Thoi gian thu
viéc cta Richard & cong ty khong dai va ngay sau do, Richard duoc bo
nhiém lam Pho Chu tich HutchVision ciia Hoa Ky, phu trach Star TV. Luac
bay giod, Richard méi 23 tudi, anh noi: “Luc d6 t6i that sy khong c6 nhiéu sy
lya chon. T6i duoc goi vé dé phu trach nhiing ké hoach thuong mai cua cong
ty va xtr Iy nhitng xung dot voi nha cam quyén vé cac van dé lién quan téi
gidy phép. T6i cling duoc giao phan viéc quan 1y chung nhitng van dé khong

lién quan té1 tap doan vién thong™.

Richard thuc hién trach nhiém tai tdp doan ctuia cha, nhung anh ciling bat
dau mudn nhen nhém y tudng thanh lap nhiing dy an riéng cua minh.
Richard thuyét phuc cha rang Star TV c6 thé hoat dong véi kinh phi ban dau
xap xi 110 triéu d6-la My, trong d6 gom ca nhan Ly Gia Thanh va Hoa Ky
Hoang Phd nén kinh phi duoc chia hai phan twong dwong nhau. Ly Gia
Thanh di giai thich: “DAy that sy 1a mot du an kinh doanh kha liéu linh. Tbi
d3 noi voi cac giam ddc trong ban quan tri rang toi s& chi 50% trong tong sd
von dau tu cho du an”. Cac giam ddc to ra rat vui vé. Diéu nay khién cac ¢
dong thém tu tin bai chinh Ly Gia Thanh di dam dau tu t6i 50% von ban

dau vao du an nay.

Mot mat, Richard van nghe 161 khuyén cua cha v€ nhan sy: “Can tan dung
chuyén mon cua tat ca moi nguoi, tur do1 ngli nhan vién, cac doi tac tdi ca
chinh quyén”, mat khac, anh lam nhiéu viéc theo ¥y minh. Mgt vi du la,

Richard thué ca cac phat thanh vién va nhan vién ban hang dé dam nhiém



nhitng cuwong vi chil chét trong Hoa Ky. Vi so truong vé nhitng con so va
tinh toan, Richard da ching té kha nang quan 1y ctia minh tai cong ty cua
cha. Tuy nhién, cung véi rat nhiéu su nguong md ma Richard nhan dugc thi
cling c6 khong it sy ganh ghét va d6 ki. Nhiéu ngudi cho rang Richard qua
tham vong, qué ki€u ngao, cach lam viéc va thai do bé trén cua Richard chi
khién cho nhitng méi quan hé cong sd trd nén kho chiu. Thinh thoang Am
giong tiéng Han bi lai tap boi ngit diéu tiéng Anh khién nhiing ké néi xau va
khong co thién cam véi anh ¢6 ¢§ dé dom dat nhiéu hon. Mot nha quan 1y
gidu tén ngudi Anh di khong ngai ma tuyén bd Richard 1a “Cau bé thich
khoa truong, ty cho minh nhu Chua. Chic chin s& c6 nhiéu nguoi mudn
dugc nhin thay anh chang nay that bai.” Mot nhan vién khac cua Star TV noi
vé sép ctia minh bt ning né hon: “Cau dy c6 thé trd thanh mot doanh nhan
cuc ky thanh dat cta thé ky XXI, nhung ciing c6 thé s& trd thanh nhan vat
chinh trong mot that bai ning né.” Mot truong phong khac cua Star TV nodi
vé thai do cua Richard: “Cau 4y ming moé nhan vién nhiéu hon 1a huéng dan.
Nhiéu nhan vién da phai bat khoc, nhung khong ai ddm phan tng, boi co 18
nhirng khoan luong cao mdi thang du dé khién ho chiu dung hon 1a cb gang
gianh giat mot chut tu do ca nhan. Cac nhan vién déu noi Richard chon kha
nhiéu nhan vién c¢é tinh bg d& va xu ninh, nhiing nguoi luoén coi cau nhu mot
ong chu 16n: “Cau ta thdy nhimg nguoi d6 dé dang chiu dung kiéu thai do
chi trich ctia minh, d& dang bi xui giuc va sai khién. Piéu nay that sy khong
nén c6 voi mot chang trai 23 tudi. Ngoai ong bd noi tiéng va thanh dat véi 8
ty do-la Hong Kong, khong mot ai dam néi “Khong” véi anh chang nay. Tat
ca nhitng diéu d6 ciing gbp phan hinh thanh nén mot nhan cach.” Vé phan
minh, Richard hoan toan phu dinh viéc nhiitng thanh cong ma cau dat dugc
do la con trai thtr ctia Ly Gia Thanh. Richard noi: “Moi ap luc déu dén tir thi
truong, tir viéc kinh doanh chir chang c6 ap luc nao dén tir phia gia dinh toi

hét.” R rang 1a trong nd lyc mudn tu khang dinh minh, Richard d3 ¢ phdt



16 nhitng 161 nhic nhéd cua cha: “Gilt mot an tuong tdt dep, lam viéc cham
chi, d6i xtr tét voi moi nguoi va biét giir 101 hira. Tat ca s& giup cong viée
kinh doanh ctia con dé dang hon.”

Té1 ndm 1990, 4p lyc tur phia thi truong tu do tai day cang luc cang tang
manh, dic biét 13 cac van dé lién quan dén chimg tir va gidy phép. Trong mot
loat nhitng quang cdo c& 16n trén cac to bao Hong Kong, Ly Gia Thanh bat
budc phai khang dinh quan diém cta minh mot cach thang than: Néu chinh
quyén Héng Kong khong déng y dé Hoa Ky thuc hién du an vé truyén hinh
v€ tinh tai Héng Kong, ong can di doi co s& vat chat sang mot nudc khac. Co

thé ong s& phai tir bo dy an truyén hinh vé tinh nay.

Viéc xuét hién trén bao chi di mang lai cho Ly nhiing thanh céng nhat
dinh. Chinh quyén Hong Kong di phai dong y nhuong bd va sém tuyén bd
mot chinh sich moi cho truyén thong vé tinh. Téi thang 12 nam 1990, Hoa
Ky nhan duoc gidy cap phép kinh doanh truyén hinh vé tinh véi chuong
trinh Star TV trong vong 12 ndm va dugc phép dit tru sd chinh tai Hong
Kéng. Tuy vay, diéu gi cling c6 gia ctia nd. Néu mang cap truyén thong
Hong Kong ctia Wharf Holding khong con duge wu ai trong canh tranh nhu
trudc day thi Ly Gia Thanh phai cam két giam thoi luong phat song céc
chuong trinh tiéng Quang Pong tir thang 10 nam 2003. Thém nita, Hoa Ky
khéng duogc ¢ ngudn thu nao tir khach hang ma phai hoan toan phu thudc

vao cac chi phi ciia quang céo.

Pé dam bao loi nhuan tir viée quang cdo theo nhu diéu khoan thi hai, Hoa
Ky di tim rat nhiéu cach dé thu hut quang cdo va gia tang loi nhuan. Tim
kiém ti mi 12 mot k§ thuat trong kinh doanh kha pho bién dugc Canning Fok,
giam ddc giéu mat cua Hoa Ky xay dung. Nhan xét vé ong, mot nha dau tu
ting noi: “Toi chua ting nhin thay ong 4y, chua ting nghe thay giong noi

ctia 6ng ay”. Chinh Ly Gia Thanh d3 giri di nhitng 101 moi va tham do nham



tim kiém khach hang cho dich vu quang cdo. Mot trong nhitng quyén loi ma
khach hang ctua Hoa Ky nhan duoc 13 Hoa Ky s& giam 2 triéu do-la Hong
Kéng chi phi cho quang cdo trén song truyén hinh vé tinh. Ngoai ra, cac
cong ty quang cdo tai day con c6 quyén mua 0,25% gid tri c¢6 phiéu ciia Hoa

Ky, mét trong nhiing loi thé ma nhiéu céng ty mong mudn c6 dugce.

Cach 1am nay da tang ngudn thu cta Star TV 1én 65 triéu d6-la My. Tuy
nhién bd phan quang céo ctia Star TV phan ung lai voi diéu nay kha rut re.
Kingsley Smith, Giam déc Cong ty McCann-Erickson giai thich: “Ngay lc
nay khong ai c6 thé biét chac minh s& mua cai gi. Néu Star TV thanh cong,
c6 18 phuong cach quang céo tai chau A s& co nhiéu su thay d6i.” Vay chinh
xéc thi nhitng chuong trinh nao c6 thé phu hop voi viée quang cao? Van dé
kho khan lac nay 1a tim kiém nhiing chuong trinh pht hop cho quang cao di
kém va phai thoa man yéu cau cta khach hang mudn ban san pham. Phong
nghién ctru khach hang cta Star TV di tim kiém mét loat danh sach cac
chuong trinh hay, hap dan va phu hop di kém quang cdo. Chinh diéu nay da
khién cho cac chuong trinh cta Star TV ¢6 duoc mdt phong cach riéng, mot
phong cach chi c6 thé tim thdy ¢ nhitng san pham cua Ly Gia Thanh. Khong
can tén qua nhiéu tién vao viéc mua ban quyén, Star TV di dan dan cung cap
kénh World Service cua dai BBC, Anh; kénh Prime Sport Network (PSN)
cua Denver, Colorado; kénh Mandarin cua ATV, Trung Quéc va nhét 1a
MTV chau A tur mang ludi MTV Network cua Viacon International, mot
trong nhitng nha cung cap cac kénh truyén hinh 4m nhac hang dau thé gidi.
Quang cdo dugc dua kem voi cac chuong trinh mot cach phu hop. Vay la
khong can ton chi phi cho viéc san xuét cac chuong trinh truyén hinh, Star
TV van phat séng dugc cac chuong trinh tin tirc, thé thao, A&m nhac va cac
chuong trinh tiéng Quang Pong trén khip chau A va Trung Pong, loi nhuan

thu vé hang nam 1én téi gan 80 triéu do-la My.



Star TV d3 nhan duogc rat nhiéu sy ung ho cua khan gia véi mot loat cac
chuong trinh an khach. Tom Hartje — Giam d6c diéu hanh Cong ty Leo
Burnett Limited — mét trung tim quang cao qudc té tai Hong Kong — da nhan
xét: “Khong c6 gi pho bién hon nhac pop va thé thao”. Pé phu hop voi ¥
tuong quang cao bang thé thao, cac chuong trinh cua Star TV dd chuyén
sang cac mon thé thao d6i khang nhung khong qua bao luc dé phuc vu d6i
tuong khan gia gidu co, tir tang 16p trung luu dén thuong luu du ho chi ¢o
von tiéng Anh it 61 cling co thé xem dugc. Star TV da c6 mot khoi dau thuan
loi vao ngay 26 thang 8 nam 1991 véi chuong trinh tudng thuat giai quan
vot My mé rong. Muc dich chinh cua chuong trinh ¢6 phan nhat nhéo nay 1a
nhim tuyén bd voi khan gia chau A, Trung Pong va mién dong nudc Nga
rang mot ¥ tudng truyén hinh méi da xuat hién. Vao thang 9, d&én lugt MTV
chau A ra doi. Pén thang 10, kénh truyén hinh th ba do ATV san xuat bat
dau tham nhap thi truong Trung Qudc, phat séng cac vo kich truyén hinh,
hai kich, chuong trinh trd choi, ban tin tai chinh va phim truyén bang tiéng
pho thong. Téi thang 3 nim 1992, Star TV di c6 thém kénh MTV chéu A,
BBC World News va kénh Star Plus phat song phim truyén, kich truyén hinh
va hai kich bang tiéng Anh. Tong cong nim dé co xap xi 700 nghin ho gia
dinh xem céc kénh cta Star TV, trong d6 Pai Loan dan dau véi 250 nghin
nguoi xem, tiép sau 1a An Do véi 175 nghin nguoi va Israel vai 150 nghin
nguoi.

Trong khi chuong trinh cia BBC WorldNews, PSN va kénh phat song
bang tiéng pho thong 1a nhiing chuong trinh bao quat ddi twong khan gia
thudc moi lira tudi, gi01 tinh va 16 séng thi c6 mot chuong trinh dac biét da
lam dao 10n nén tang quan niém truyén thong bao thil vé vai tro gidi tinh. Do
la chuong trinh MTV chau A, dGa con tinh than ctia Albert Trinh, cyu ky su
may bay cia hing Hang khong qubc té Canada trong sudt 15 nim. Nam

1983, Trinh d4 roi Canada va phu trach ca mot cong ty xuat ban 16n gom ban



tiéng Trung cua tap chi Forbes (véi tén goi Capital) va Playboy ctng mot
loat cac tap chi khac nhu to Security Journal (tap chi chinh thuc cua thi
truong chimg khoan Hong Kong), Modern (tap chi danh cho ting 16p trung
lwu Trung Qudc), Car Plus (t0 nguyét san vé 6 t6) va Sunday Chronicle (tap
chi thong tin). V&i s6 ¢o phan 16n trong linh vuc bao mang va bao in, Trinh
d3 thu hat duoc sy cha ¥ cua Ly Gia Thanh va cubi cung da nhudng cho ong
mot s6 co phan trong Tap doan Paramount Publishing Group cia minh. Sau
d6, Trinh d4 ban lai 75% co phén & MTV chau A cho Hutch Vision (Vé sau,
khi Rupert Murdoch xuat hién va mudn mua lai mot sd ¢o phﬁn trong Star
TV, vi dai gia truyén thong nguoi Australia nay di thuong luong véi Albert

Trinh dé mua lai s6 c6 ph?m cua ong tai MTV chau A).

MTV chau A da phat song cac bai hat phuong Tay véi hinh anh nhiing ca
sy ctia cac qudc gia, di moi mau da, nhitng c6 gai tré an mic thiéu vai hoic
v6i chiéc vay siéu ngan, nhitng nhac si toc dai... Doi véi mot bd phan gidi
tré thi MTV chau A 13 mot chuong trinh truyén hinh thoi thugng va hop moét.
Nhung nghiém trong hon, quan diém cta chuong trinh nay lai chong ddi uy
quyén cta cic bac phu huynh va di ngugc lai nhitng gia tri truyén thong cao
quy cta ngudi chau A. Mot s6 bac phu huynh An Do di 1én tiéng phan doi.
Mot ba me ctia hai ¢d con gai néi: “Khi chung d 18 tudi thi di mudn qué
mat ro6i. Khong phai t6i cuc doan, nhung toi khong mudn con minh xem
nhitng hinh anh khéu goi thai qua nhu thé.” Néi chung c6 rat nhiéu quan
diém khac nhau. Mot nhan vién thu ngan khach san 21 tudi tai Pai Bac cho
rang tré em chua di tudi khong nén xem nhitng chuong trinh nday. Anh néi:
“Tuy nhién, viéc cat bé han nhiing chuong trinh thé nay 1a khong nén, bai
nguoi ta thudng thdy hung tht hon véi nhimg th bj cAm xem.” Trong khi
d6, mot phu nit khac & Bombay lai phat biéu: “Chuong trinh MTV khong
phai chi mang lai anh huéng x4u. N6 néi vé tinh duc an toan va chuyén tai

nhitng thong diép phong chong ma tay. D6 1a mot chuong trinh di trude thoi



dai.”

Ciing vao nam nay, ang-ten chao da xuat hién trén khiap Trung Qudc — tir
Bic Kinh, Thuong Hai dén Quang Chau. Nhu cau cta ngudi dan rat cao.
Giam doc ctia mot ctra hang do dién tir da néi: “Co rat nhiéu khach hang cua
t6i mua ca 100 cai dng-ten chao roi ban lai ¢ noi khac.” Véi dudng kinh
khoang 1,5 m, dng-ten chao duoc ban védi gia xap xi 500 d6 la My mot chiée
gom ca dau thu. Tham chi, ngay ca Bo Dién tir Trung Qudc ciing vao cudc
v6i cac nha may san xuat tir 60 nghin-70 nghin chiéc dng-ten chao mdi nim.
bén thang 4 nam 1993 da co6 téi S triéu ho gia dinh Trung Quéc thu duoc
niam kénh cua Star TV bang dng-ten chao. Néu tinh ca nhiing truong hop thu
song 1au khong duge Chinh pht Trung Qudc cho phép thi con sb ndy s& con
cao hon nhiéu. Tai mot ngoi lang héo lanh & An Do, noi Star TV da téi duogc
v6i hon 3,3 triéu ho gia dinh, nhimg nguoi nong dan Trung Qudc di treo day
cap tir cay no sang cy kia dé thu nhitng tin trc moi nhit vé nén van héa
nhac pop cua phuong Tay. Thong thudng mot dau thu tin hiéu vé tinh c6 thé
phuc vu cd mot vung hodc mot lang, nhung véi nhitng nguoi ¢d tién, hon 15

nghin dau cap riéng luén san sang phuc vu ho.

Nim 1990, Bic Kinh di ra mot dao luat, theo d6 tit ca cac vé tinh chi
duoc thu cac chuong trinh ctia dai trung wong. Viéc thu cac chuong trinh
nudc ngoai s€ bi coi la pham phap, trtr khi ndé dugce su cho phép cua canh sat
sO tai. Ludt 1a nhu vy, con viéc thi hanh thi tit nhién lai 12 mot van dé hoan
toan khac. Lam sao cac nha churc trach c6 thé dam bao tuyét ddi rang nhiing
nguotl ban hang rong tai Thién Tan va nhitng ngudi budn ban ¢ Quy Chau
chiu ngdi xem cac chuong trinh nham chan vé bd may quan liéu & Thuong
Hai thay vi nhitng video nhac hip hop va rock cia Sophya tu phong thu
MTV chau A tai Hong Kong? Hé thong tinh bao Trung Qudc di khong nd

luc hét sttc ngay ca trong thoi ky cach mang van hoa, khi tré em thuong



thuyét phuc duoc cha me dé xem cac chuwong trinh minh muén. Theo ddi théi
quen xem ti vi cta 1 ty nguoi Trung Qubc qua 1a mot nhiém vu kho khin —
néu khong mudn noi 1a mot thanh tuu phi thuong. Tham chi, ca luc luong
dan phong ciing chang gitip duoc gi cho chinh phu. Luc lugng ndy xua nay
von 1 tai mat cua canh sat dja phuong, gitip canh sat kiém soat moi hanh
dong ctia nhitng ngudi sdng quanh minh va nhimg ké la mat, gid ciing nham
mat lam ngo trude nhitng chuong trinh ma hang x6m xem. Thuc té 13, chinh
luc luong dan phong lai thudng tu mua dng ten chao vé lap dit trén mai nha
ctia ho va nbi dén timg nha trong ving véi muc gid khong ré. Nhitng diéu
nay di khién mot quan chirc S¢ Phat thanh va Truyén hinh Bac Kinh phai
tuyén bd: “Chung t6i khong di nhan lyc dé thi hanh luat cdm cac dau thu vé
tinh. Bién phap tot nhét lac nay khong phai 13 cdm str dung dng ten chao ma
nén c6 mot giai phap thay thé khac cho ngudi dan — nhu truyén hinh cap

chang han.”

Ngudi phuong Tay khong thé hiéu ndi tai sao Trung Qudc lai ban hanh
luat cAm dng-ten chao trong khi vin dang gip rat xay dung hé thong thi
truong mau dich tu do theo kiéu miu Hong Kong, vé ban chat ciing chi
nham san xuit ang-ten chao dé ban. Tuy nhién, sy mau thudn nay di cho
thay kha ning thich Gmg cua Trung Qudc voi sy chuyén minh ciia nén kinh té
t6i ddu. Co hoi tiép can véi cac phim truyén hinh dai tdp cia My nhu Santa
Barbara hay cac video nhac pop méi nhat cia Madona d3 giup khan gia
Trung Qudc hiéu hon vé mot thé gidi bén ngoai dat nude nay. Va diéu do da
dua ho dén véi to chirc Bao vé quyén loi ngudi tiéu dung qudc té. Thang 4
nam 1993, chua dﬁy mot nam sau khi dich vu fax ban danh muc chuong
trinh mién phi hang tuan t§i nhitng khan gia quan tim xuat hién, cac chuong
trinh ctia Hutch Vision di tré nén pho bién dén mirc ¢ t6i 365 nghin don dit
hang tir khap moi noi nhu Han Qudc, Viét Nam va Yemen, trong d6 c6 cé

cac quoc gia xua nay von c¢o tu tuéng vo cung bao thu nhu An D9, Israel,



Indonesia va Iran. Chi tinh riéng Trung Qudc da co6 téi 116 nghin khan gia

goi dién yéu cau duogc giri ting ban chuong trinh hang tuan.

Trong khi d6, cac giam dbc diéu hanh cta Star TV du doan Star TV sé& con
phat trién hon nita trong tuong lai. Pén thé ky XXI, truyén hinh vé tinh s& do
bo vao 16,8 triéu ho gia dinh tai thi trudng muc tiéu cua Star TV. Cho du con
s6 nay chi twong duong véi 5,3% trong tong s6 315 triéu ho gia dinh ¢ khu
vuc chau A Thai Binh Duong, nhung ching d6 ciling 1a mot thi trudng du
16n dé thu hit cac nha quang céo. Bén canh cac nha quang céo ngay tir dau
da quan tam va hop tac vo1 Ly Gia Thanh nhu Ngan hang Pao Hoanh, Cong
ty Hopewell Holdings va Cong ty Xay dung Nishimatsu Nhat Ban thi vao
thang 4 nam 1993, nam kénh truyén hinh cua Star TV, dac biét 1a chuong
trinh MTV chau A, di thu hat dugc mét sd luong khan gia 16n té61 muc rat
nhiéu cong ty tiéu dung hang dau di nhan thiy viéc quang céo trén cac kénh
cia Star TV 1a mot quyét dinh khon ngoan. Vi thé, khan gia truyén hinh
dugc cap nhat nhirng san phém méi nhat cua Levi Strauss, Coca-Cola, Nike
va McDonald’s thay vi san pham ciia cic cong ty thuong mai, xay dung hay
ngan hang nhu trudc kia. Thuc don truyén hinh c¢6 vé bi anh hudng qua
nhiéu bdi van hoéa My, nhung khan gia khong phai ngudi My. Pang ngac
nhién hon, tai 37 quc gia Star TV phu song, co téi 63 ngdn ngit va tiéng dia
phuong duoc st dung. Pay that su la cudc tham nhép thi truong c6 mat
khong hai trén thé gidi. Arnold Tucker, Pho Tong gidm doc Star TV giai
thich: “Pay 1a mot thi truong voi nhitng dac trung kinh té, van hoa, gido duc,

ton gido va sy phan bo giau ngheo rat khac biét so vadi cac thi truong khac™.

Richard Ly tin rang cho du céc thi truong cua Star TV rat da dang nhung
van c6 nhiéu diém chung. Loi song va nhu cau tim hiéu vé céc tin tirc thoi su
quoc té chinh la diém chung gitra cac thi truong du nén van hoa khac nhau.

Anh dy doan truyén hinh sé& ndi lién ca khu vuc chau A Thai Binh Duong, 13



nhip cau ndi nhitng khoang cach xi hoi va cac nén van hoa. Truyén hinh vé
tinh s& xdy dung maot thi trudng méi bang cach tao nén mbi lién hé gitra cac
nha quang cao va cac khach hang madi giau 6. Quan trong hon, vdi Richard
Ly, kha ning vuon téi cac qubc gia va cac nén van hoa khac nhau s& gitp
anh xay dung nén cac budc phat trién c6 dinh hudng rd rang va on dinh. Anh
noi: “Cac cong ty da qudc gia gior day c6 thé xay dung mot chién dich quang
c4o duy nhat cho toan bd khu vuc chau A thay vi kiéu tiép can timg quoc gia
nhu trude kia. Sony, Matsushita, Coca-Cola va Nike déu da xdy dyng thanh
cong cac thong di€ép quang cao cho toan khu vuc. Cac dai s€ khong con phat
song cac chuong trinh sinh 13i don thuan nita. Cac chuong trinh tiép thi,
quang cdo s& ngdy cang ting loi nhuan. Vé co ban, cac kénh tiép thi duoc
cac nganh cong nghiép dic biét hau thuin. Vi du nhu kénh truyén hinh vé 6
t6 ¢ thé dugc mot cong ty san xuit O t6 tai trg. Chuong trinh truyén hinh
trong tuong lai phai mang td1 cho chiing ta nhirng thong tin va hoat dong giai
tri moi la, bat ngd. Do cling 13 mot trong nhitng quyén tu do song con ma

ching ta can phai dat duoc: quyén tu do lua chon.”

Néu Richard Ly phat biéu mot cach hung hon nhu dang dung trén buc
dién thuyét thi nhimg 1o thuyét phuc cta anh s& chang hon gi 101 kéu goi
toan cau. Tu do lua chon co thé 1a diéu khan gia mong mudn, nhung tha
Richard nghi trong dau la 1am sao nang cao chat luong truyén hinh véi ké
hoach x4y dung kénh BBC lai khong may phu hop véi cac qudc gia, noi Star
TV da ting tham nhap. Tién bac, long ty hao va nén van héa dan toc 1a
nhimg tht dang luu tim hon ca. Va néu néi dén quyén lua chon thi chic
chin cac qudc gia ndy s& khong lua chon cac san pham truyén hinh cua Star
TV.

Piéu dang noi 1a Nhat Ban lai 13 quoc gia than phién vé Star TV nhiéu

nhat. Nhung khong phai tat ca nguoi Nhat déu phan nan vé sy thong tri cua



cac chuong trinh Star TV. Vé sau, Cong ty Pién tr Mitsubishi di quang cdo
trén Star TV con Tap doan Masataka’s Ward lai chi mot khoan tién kha 16n
dé hd trg céc gia dinh Nhat lép dit thiét bi thu song nam chuong trinh cua
Star TV. Tuy nhién, ngay khi Star TV phu song dén Nhat Ban, Wakabayashi
Shigeyoshi thuoc Bo Buu chinh vién thong da bat dau gay chién: “Pay han
s& 1a van dé giy tranh cii gitta chinh quyén Hong Kong va Nhat Ban. Star
TV di phu séng téi Nhat Ban nhung chung t6i van chua biét rd chuong trinh
ctia ho nhu thé nao, va van con rat nhiéu nhirng diéu nghi van vé ho. Ho 1a
cong ty ctia Hong Kong va loi nhuan ho 1am ra ciing duoc gitr & Hong Kong

— vi thé ching t6i that su rat lo lang.”

Chinh pha Nhét quan tdm dén diéu nay boi rd rang 1a mot luong khan gia
16n da chuyén sang xem Star TV. Néu khan gia Nhat chuyén sang xem céc
chuong trinh truyén hinh nudc ngoai thi nguén thu tir quang cdo ctia Nhat s&
bi giam di dang ké. Mot quan chitc Bo Buu chinh Vién thong Nhat Ban thira
nhan réng Nhat Ban khé co thé that su “trung tr1” dugce Star TV. Tuy nhién,
ong cling nodi thém rang su théng tri ctia Star TV “chang c¢6 gi dang thém
mudn ca. Ciing chi giéng nhu khi chung ta str dung dich vu mot cong ty taxi
bat hop phap ma thoi.” Mot quan chirc khac lai phat biéu: “Néu mot quoc gia
muén phil séng truyén hinh truc tiép sang cic qudc gia khéac thi it nhat ho
cling nén dam phan trudc da.” DPdi v6i Nhat Ban, viée Star TV mang cac
chuong trinh ngoai lai tir Hong Kong dén véi 4-5 triéu gia dinh Nhat 13 sy si
nhuc nhing gid tri vin hoa thiéng liéng cta ho, bat ké trudc ddy Seoul ciing
timg phé phan Tokyo vé viéc Tap doan Truyén thong Nippon trinh chiéu cac
chuong trinh ctia Nhat tai Han Quéc.

Trong khi do, tai Singapore — noi t& Asian Wall Street Journal (Tap chi
ph Wall chau A) timg phai htng chiu sy ndi gian cua chinh pht nuéc nay

béng mdt 1énh truc xuét 1ap trc tir Toa thi chinh — cac quan chirc chinh phu



lai lo ngai truéc vién canh vé cac kénh truyén hinh khong dugc kiém soat,
dac biét 1a kénh BBC. George Yeo, BO truéng Bo Van hoa Thong tin
Singapore noi: “Ngay cang kho cach ly thi truong noi1 dia khoi cac kénh
truyén thong nudc ngoai. Khi dng-ten chao trd nén thong dung va cac vé tinh
bac cao hon v&i bo xtr 1y tin hiéu thong minh xuat hién thi khong gi co thé
ngan chan dugc viéc nhan tin hiéu song truyén hinh”. Tuy nhi€n, nudc nay
cling d co thir ngan chin bang cach thong qua mot dao ludt cdm sé hiru ang-
ten chdo tai nha. Nhung nd luc ndy cudi ciing ciing that bai, cic chuong trinh
nudc ngoai van ton tai & Singapore. Sau d0, gidng nhu cac qudc gia khac c6
tinh trang twong tw, Chinh phu Singapore két luan rang, cach tét nhat dé bao
vé nganh truyén thong 1a tuyén chién v6i Star TV. Thang 6 nim 1992,
Singapore di ra don phan cong voi su ra doi ciia Truyén hinh cap Singapore
vo1 cac kénh nhu Home Box Office (HBO), CNNI1 va mdt kénh phat cac
chuong trinh bang tiéng Trung Qudc phd thong. Cubi cing, y dinh cua
Singapore dung chuong trinh ndi dia thay thé chuong trinh cua cic kénh
nudc ngoai da khong thanh hién thyc. Tham chi, ké hoach tham nhap thi
truong Thai Lan va Philippin ma Singapore von rat nhay bén vé cac van dé

vin hoa dit ra cho cong ty truyén hinh cép ciing thét bai.

Pbi v6i Star TV, nhitng don tra diia ndy doéng nghia voi viéc canh tranh
gay gt hon. Trén thuc té, trong khi Star TV c6 mot hé thong cac kénh
chuong trinh hay dan xen nhau thi cac dai khac cling ngay cang thu hut duoc
nhiéu khan gia hon. Vi du, vao dau thap nién 90, hon 6 triéu ho gia dinh
Nhat thu chuong trinh Cable News Network (CNN) qua Cong ty Kokusai
Denshin Denwa Limited (KDD). Tai Indonesia, su ra do1 cua dai quéc gia
Palapa B2P vao thang 11 nim 1991 d3 gitp cac thué bao ¢ hau khap khu vuc
Pong Nam A c¢6 thé thu dugc kénh ESPN, CNN News va Business News
Network (BNN). Cac kénh nay do Hong Kéng san xuit, dugc cac nha tai trg

nguoi1 Pai Loan ho trg tai chinh va do Edward Milward Oliver, mét thuong



gia ngudi Anh dimg dau. Téi thang 4 nam 1993, dai Palapa tham chi con
thuyét phuc dugc ca Tap doan Truyén thong Australia (ABC) mang t&i thém
su lua chon cho cac thué bao cua minh véi cac chuong trinh cua Dai Truyén
hinh quéc té Australia (ATVI), phan 16n 1a cic chuong trinh tin tirc, cac van

dé thoi su va giai tri chu yéu do Australia tu thuc hién.

Star TV bat dau cam thay sirc nong ctia cudc canh tranh. Dé chéng tra lai
cudc thn cong dir doi cua cac ddi thu chinh nhu HBO, CNN, ESPN, Star TV
can c6 mot vi tong giam ddc day dan kinh nghiém. Va nguoi d6 chinh 1a
Julian Mounter — mot phong vién bao in day kinh nghiém, Giam doc Dai
Truyén hinh New Zealand (TVNZ). Mounter dic biét ¥ thirc duogc thir thach
16n. Tai New Zealand, 6ng da phat trién thanh cong TVZN sang mo hinh
kénh truyén hinh vé tinh tra tién. D6i véi Ly Gia Thanh, Mounter chinh 1a vil
khi loi hai dé chdng lai truyén hinh Australia va gianh duoc vi tri thuan loi
trong canh tranh. Thang 4 nim 1993, Mounter d3 tuyén bo day tu tin: “Trong
vong ba dén nim nam nira, dai ching t6i s& c6 15 kénh truyén hinh dic sac.
Hién gid truyén hinh Australia méi chi c6 3 kénh dang xem trong tong s 5
kénh va c6 vé s& khong co thém gi nita. Chung toi duoc so hitu doc quyén
mot ntra Asia-Sat va cling khong dinh doc quyén hoan toan, nhung chung t6i
muén moi nhitng ngudi mudn hop tac chir khong phai chong lai ching t6i.
Diéu hién nhién 1a khi cac dich vu truyén hinh khéc xuét hién gay nén canh
tranh, cac khoan chi ctia chiing tdi s& tang 1én va téc do phat trién cling giam
xudng. Nhung néu cong ty cua ban 1a mot cong ty hang dau véi mot vi tri
vitng chic va c6 du can dam dé tién 1én phia trudc, thi hdy ctr nén giit viing
vi tri dimg dau 4y. T6i chua thay rii ro nao xay ra trir trudng hop mot sb
nguoi dau tu s tién 1én dén hang ty do-la. Cac cong ty Australia dang quan
sat chau A, tuy nhién mot s6 cong ty hoan toan khong hiéu gi vé tinh hinh
noi ndy, vé su sin 1ong hop tac, quy mé thi trudng va kha ning lam viéc

nhoém vo6 cung hi¢u qua cua ching ta. Néu nguoi Australia bét ngao man, c6



1€ chiing t61 s€ hop tac véi ho. Mot sb nguoi con phat biéu mot cach rat hiéu
chién. Ho chua biét toi 1a ngudi thé nao day thoi. Néu ai d6 ra khoi nha minh
dé danh t6i mot ch that dau, toi sé téi tin nha ho va tra lai mot ca danh dau

hét nhu vay... Toi chi dua thoi.”

Cho du Mounter c6 dua hay khong thi chinh 0ng cling 1a nguoi dat ra luat
cho cudc canh tranh. Vi toc do phat trién chong mat cua Star TV trong linh
vuc truyén thong vé tinh dau tu toi hang ty do-la nay, cac doi thu thach thirc
Star TV can phai hiéu minh dang d6i pho voi ai va cai gi.

Khong chi dung 10i néi don thuan, Star TV con cho ra doi Media Assets
Limited nhu mot 161 canh bao cac d6i thu. Chiém t&i mot nira sé von diéu 16
tr1 gia 600 trigu do-la My cua Star TV, Media Assets phu trach viéc san XUuat,
phat trién, phan phdi ciac chuong trinh truyén hinh do cic nha san xuit va
lam phim cua Hong Kong va dai Chinese Asia lam ra. Khi miéu ta mdi quan
hé giita Star TV va Media Assets, Mounter giai thich rang Star TV va Media
Assets 1a “hai cong ty doc 1ap, hop tac véi nhau trong cac chuong trinh va
cac chién luoc chil chdt, sau d6 tach ra quang cao va dau tu theo cach riéng
va lai hop tac véi nhau trong cong doan tiép thi cudi cung. Hai cong ty s& trd
thanh anh em cia nhau v&i nam kénh quang cdo mién phi trén truyén hinh
tra tién.”

Nh& Mounter, Star TV da c6 du ty tin dé tién hanh nhirng cai cach 16n.
Phat trién thém céc kénh méi va dam phan véi cac d6i thu canh tranh ca cii
1An méi 1a nhitng wu tién hang dau cua Star TV. Tuy nhién, ngay cang co
nhiéu cong ty tham gia vao linh vyc kinh doanh vé tinh truyén thong truc
tiép va Ly Gia Thanh cling bat ddu c6 ¥ nghi ban lai mot phan Star TV.
Ngoai ra, tién cling 1a mdt van dé. Nam 1989, Hutch Vision di xac dinh chiu
16 mot khoan 200 triéu do-la M§ cho téi ndm 1995 khi tinh hinh thay doi va

dén nam 2000, cong ty c6 thé thu vé khoan loi nhuan hang nam 1a 500 triéu



d6-la M. Tuy nhién vao nim 1993, khi khoan 16 1én téi mot triéu do-la My
moi tuan, Ly Gia Thanh doi mat v6i nguy co phai rot thém tién vao ngan quy
cong ty. Hutch Vision s€ phai di theo 10 trinh thu phi thu song. P6 c6 vé 1a
cach duy nhat giup hoa von. Theo cac cb van cong ty, viéc thu phi xem nim
kénh cta Hutch Vision s& gitip cong ty thu lai dugc khoan dau tu 500 triéu
d6-la My vao nim 1994. Véan dé 1a chi riéng cudc chuyén do6i ndy (ma vé sau
s& tao nén tir 80-100 kénh) s& mang vé cho cong ty 700 triéu do-la M. Ly
sap hét thoi gian. Ong can von dé bién vu dau tu vao truyén hinh nay tir mot

con a&¢c mong tré thanh mot thuong vu co 10o1.

Thang 5 ndm 1993, Frank Barlow — Tong Giam ddc tip doan truyén thong
khong 10 Pearson Group ctia Anh d danh tiéng rang tip doan cua Ong rat
muon sé hitu mot phan nho cd phan ciia Star TV. Chi mdi mot thang trude
d6, Pearson da mua lai kénh truyén hinh Thames Television voi gia 99 triéu
bang Anh, thém vao danh sach céc thanh tich ndi bat cua tap doan minh nhu
to The Financial Times (Thot bao Tai chinh), Chateau Latour, Royal
Doulton, Nha xuét ban Longman, Ngan hang Pau tu Phat trién Lazard tai
London, Paris, New York va ca mot danh muc dau tu vao cac hang truyén
hinh. Gio day, tip doan nay mudn tham nhap thi trudng chau A va sin sang
bo ra 100 triéu do-la My dé co thé s& hitu mot phan Star TV. Thém vao do,
Pearson ciing hy vong kénh truyén hinh giai tri dang trong giai doan thai
nghén cua minh la Thames/BBC, kénh UK Gold cling nhu kénh gido duc
quang cao cho Nha xudt ban Longman c6 thé tré thanh mot phan cac san
pham truyén hinh cta Star TV. Chic chan rang khi tiép can Star TV lan dau
tién, Pearson di biét viéc Richard Dunn giit vi tri tong giam dbc ctia Pai
Truyén hinh Thames c6 thé s& khién cudc thuong luong that bai. Trude day,
Dunn va Mounter tung lam viéc cung nhau khi Mounter con lam viéc ¢ Pai

Truyén hinh Thames.



Tuy nhién, van con mot trd ngai 1én nira ton tai. Ly Gia Thanh da tung
lam #n v6i Pearson trudc kia. Nam 1986, trong mot giao dich quéc té 16n, Ly
d3 mua lai 4,99% cb phan Tap doan Pearson. Diéu 6ng mudn 1a quyén luc —
mot chan trong Hoi dong quan tri Tap doan Pearson. Nhung Hoi dong quan
trj 43 gat Ong ra va té ra ngd vuc kha ning cia ngudi dan 6ng mang qudc
tich Trung Qudc dén tir Hong Kong nay. Ngay sau d6, Ly Gia Thanh d4 ban
téng tat ca sd co phiéu minh di mua. Liéu trai nghiém cay dang d6 quyét
dinh két qua cudi cung cua cudc dam phan véi tap doan Pearson nam 1993
nhu thé nao chi c6 Ly Gia Thanh méi biét chac chan. Tuy nhién, Ly Gia
Thanh duong nhu khong thich 16i dé nghi cia Tap doan Pearson. C6 diéu
Hutch Vision van can nhéc 15i chio gia ctia Tap doan Pearson 13 boi ciing c6
nhimng 10i chio gia tir cac cong ty khac. Thuc té, nguoi dua ra 1oi chao gia
hap dan nhat 14 trum tu ban Rupert Murdoch cua Tap doan Truyén thong
News Corporation, va Ly Gia Thanh cung ngudi dai dién van dang nghe

ngdéng dé can nhac.

Ly do co ban khién Tap doan News Corporation thiy himg tha v4i Star
TV la céc chuong trinh cua dai nay, noi chinh xac hon la vé1 kénh MTV
chau A — mot thanh cong 1én cua Star TV, van dang tiép tuc sinh lgi1 nhuan.
Cac kénh khac cta Star TV ¢6 vé it hap dan hon. Cac ¢ van cua Murdoch
khong mdy min ma véi cac ban tin binh luan vé Trung Qudc ma kénh BBC
thuong phat song. Theo nhu 161 ciia mot c6 van thi “Co rat nhiéu cach cac
ong c6 thé 1am dé giup Trung Quoc hap din hon trong mat nguoi khac. Viée
cho phat song cac chuong trinh thdi su 16i thoi nhu thé chi 1a phuong an cudi
cing ma thoi.” Va nhu thé, vdi mot thi truong di co tdi 350 bo tiép song
tuong ung vai 350 kénh, Tap doan News Corp s€ chi gitr lai kénh MTV chau
A va loai ra tat ca cac kénh khac ciia Star TV. RS rang 1a Murdoch rat himg
thu vo1 cudc giao dich nay, ngoai tror mot diéu 1a ong mudn ndm quyén kiém

soat trong khi Ly Gia Thanh lai chi muén ban mot phan nho ¢6 phiéu. Cudc



giao dich c6 vé s¢€ that bai, it nhat 1a cho tdi luc nay.

Murdoch vin muén thim nhap vao thi trudng chau A cho du di co cic
chuong trinh truyén hinh rat dugc yéu thich tai chau Au va Australia. Va dai
truyén hinh hip din 6ng ta nhat chinh 13 Television Broadcast Limited
(TVB). Béi v6i Murdoch, ca mot thu vién 25 nim tudi v6i cac chuong trinh
truyén hinh Trung Qudc kéo dai téi 35 tiéng dong ho cua dai TVB con hap
dan hon nhiéu cc cau chuyén mo phong nham chan cua TVB va cac chuong
trinh truyén hinh Star TV mua lai tir Asia Television Limited (ATV) — d6i
thu canh tranh ctia TVB. Hon thé, TVB con 1a mot phén thuong ma bat ctr ai
cling thém muén duoc sé hitu nd. TVB ¢6 cac chi nhanh quéc té tai San
Francisco va Los Angeles. N6 so hitu 20% c6 phan Toronto’s Chinavision
va Vancouver’s Cathay TV, nam toan bo thi phﬁn khan gia Trung Quéc tai
Canada. Tham chi, n6 con c6 cd mdt cong udc cd gia tri mudl nam voi
Chinh phu Indonesia nham mé rong mang ludi truyén hinh tai thu d6
Jakarta. TVB c6 quy mé toan cau hon Star TV va 1a dién hinh ctia mot hang
truyén thong noi tiéng, noi ma “truyén hinh chinh 1a giay phép in tién”. Ké
tir khi dén véi khan gia Hong Kong, Tap doan Run Run Shaw da thu duoc
rat nhiéu tién. Nam 1991, véi thi phan khan gia chiém ti 80% thi trudng
Hong Kong, TVB di thu vé mirc 13i 365,6 triéu d6-la Hong Kong. Téi nam
1994, theo Cong ty Méi gidi Mees Pierson Securities, con s6 nay da ting 1én
thanh 544,4 triéu d6-la Hong Kong. Trén thuc té, dai TVB cua Tap doan
Run Run Shaw d3 trd thanh tdm diém cha ¥ ctia Rupert Murdoch, va ong ta

muon co 22% c6 phan cua dai nay.

Tuy nhién, van con mot tré ngai ddi véi viec Murdoch mua lai ¢b ph?m
ctia TVB. Phap 1énh truyén hinh cta chinh phu luc dia quy dinh nhitng nguoi
khong phai 1a cong dan luc dia khong dugc s& hitu qua 10% cb phan ciaa mot

dai truyén hinh tai Hong Kong. Ngoai ra, ho ¢o thé sd hitu cic cong ty



truyén thong khac nita v&i 15% cb phan. Cach duy nhéat dé thoat khoi phap
Iénh nay la thuyét phuc Hoi dong Hanh phap bai trir viée thi hanh phap 1énh.
Nhung truéc khi viéc nay dugc thuc hién, Hoi déng Hanh phap mubn
Murdoch dam bao rang viéc 6ng ta tré thanh thanh vién cia dai truyén thong
s6 mot luc dia s& khong chi ¢6 1o1 cho Tap doan News Corp ma con cho ca
Hoéng Kong nira. Thi vi hon, y nghi rang Murdoch s& ¢6 thé “lan sdn” sang
ca thi truong hang khong Trung Quéc da khién Bac Kinh to rd sy phan doi.
Nhung ltc nay, do nghi rang Hoi dong Hanh phap c6 thé s& dat duge mot so
loi ich ndo d6 néu minh so hitu dai TVB, 6ng ta quyét dinh khong mua TVB
nita. Pon gian 13 Murdoch khong nghi minh c6 thé chién thang da so6 thanh
vién Hoi dong Hanh phéap. Va thuc té 1a moi nguoi s& con nhé téi TVB nhu

mot tro dua gidn cua Murdoch.

That bai trong viéc hop tac gitta TVB va News Corp da khién Star TV tho
phao nhe nhdm. Trudc ca khi Murdoch tiép can TVB thi dai nay da 1a dbi
tht duy nhat ctia Star TV. Néu tip doan tin tirc va giai tri hung manh News
Corp c6 dugc TVB — dai truyén hinh véi bé day lich st khién cac chuong
trinh cia nd ¢o stc anh hudng 16n hon han tdm anh hudng cta Star TV, thi
tap doan ndy s& tré thanh mot d6i thu ddng gom hon gip nhiéu lan. Su hop
tac gitra TVB va Tap doan News Corp vo1 su hiéu biét can k& vé thi truong
chau A cung nhiing kinh nghiém day dan vé truyén hinh vé tinh va truyén

hinh cap sé& 1a mot lién minh du manh dé hat Star TV ra khoi vi tri s6 mot.

Trong khi d6, Murdoch van tiép tuc cudc thwong luong véi Star TV. Vé
phan minh, Star TV dang xem xét 1oi dé nghi tir cac doi tac. Tap doan
Pearson chua tir bo cudc chién, bay gio lai ¢6 thém Time Warner va mot tap
doan tai chinh quéc té voi Cong ty Turner Broadcasting System Incorporated
Atlanta, Georgia ciling theo dudi cong ty cua Ly Gia Thanh. Nhung Murdoch

c6 vé van la d6i tac tiém nang nhat. Ong da tra 425 triéu do-la My cho ¢6



phan cua Star TV.

MGt cudce thuong luong da dugc tién hanh va Richard — nguoi dai dién cua
Ly Gia Thanh d3 dung ra dam phan. Nhung dia diém dién ra cudc thuong
luong bong nhién bi thay doi. Ngay 23 thang 7 nam 1993, sau khi bay t4i
Corsica, Richard d3 1én du thuyén Morning Glory ctua Rupert Murdoch dé
gia nhap phai doan dam phan ctia chinh Murdoch, gdom Sam Chisolm — 6ng
chu dich vu truyén hinh vé tinh truc thuoc Tap doan News Corp, Chase
Carey — Tong Giam ddc Tap doan Fox Incorporated va tat nhién 1 ca “ong
hoang” Murdoch nita. Murdoch cho rang viéc giao dich thanh céng tai ving
lanh tho trén mit nude cua minh chtr khong phai tai ngdi nha trén dat lién
ctia d6i tac chic chan s& nang quyén luc ciia dng trong cudc giao dich 1én rat
nhiéu. Vé sau, Murdoch néi tiéng trong linh vuc truyén thong véi viéc mua
lai cac tai san dang gap truc tric. Pau tién chi véi cac to bao, sau d6 6ng phat
trién chiing thanh cac doanh nghiép sinh loi. Murdoch da 1am séng lai cac to
bao nhu Times of London, Sunday Times, New York Post va Boston Herald.
Tat ca déu 1a cac to bao ¢ cac thanh phd 16n va chinh ching da cing ¢ 1ong
ham thich cha nghia thé gidi va qubc té cia Murdoch.

Gid day, khi giao dich véi mot doi tac 26 tudi — nguoi sé trd thanh mot
ong trum tu ban nay mai, Murdoch cam thiy v6i muc gia minh dua ra, chic
chin Star TV s& 1 cta 6ng. Tuy nhién, van dé duy nhat ctia Murdoch 13 6ng
qua mong mudn c6 duoc Star TV. Cudc thuong luong kéo dai tong cong sau
tiéng dong hd va Murdoch ky kéo mic ca sudt quing thoi gian ay. Tuy
nhién, Richard — Ly Gia Thanh thr hai van vo cung kién quyét. Loi chao gia
ban dau tri gia 425 triéu do-la My cach d6 vai thang ciia Murdoch khong
mAy 4n tuong véi Richard. Anh muén c6 nhiéu hon thé. Nhung sau sau tiéng
ddng ho, cudi cung ban hop dong giao dich ciing dugce ky két. Murdoch s&

nam phan 16n co phan ctia Hutch Vision — tap doan chil chot diéu khién Star



TV. P6i lai, dé co duoc 63,6% cd phén, Murdoch s€ phai trd 525 tri¢u do-la
M5. Véi 36,4% co phan con lai, bang Tap doan Hoa Ky Hoang Pho va Cong
ty Genza Investments, Ly Gia Thanh cing con trai vin ndm quyén sé hitu
tap doan, bao gdm ca viéc toan quyén sé hiru AsiaSat. Thém vao do, 525
triéu d6-la s& duoc Tap doan News Corp tra mot phan bang tién mait, phan
con lai bang trai phiéu. Murdoch s& tang ty 1é tién mat tra néu c6 phiéu 6ng
dugc mua 1a loai co phiéu wu tién c6 thé hoan doi va ty 1¢ trai phiéu sé tinh
ca 2,7% co6 phan cia Tap doan News Corp giao cho Ly Gia Thanh. S6 co
phﬁn nay s€ giup Ly Gia Thanh tham nhap dugc vao linh vuc truyén thong
chau Au, My va Australia. Khi giao dich két thuc, Richard nhanh chong bay
vé Hong Kong. Ly Gia Thanh xem xét cudc thuong luong va ngay sang sém
hém sau, ong goi dién cho con trai. Cudc goi rat khan cap. Ly Gia Thanh
noi: “Pay c¢o6 vé 1a mot thuong vu t6t day. Tién hanh di con.” Richard Ly tra

101: “Vang, thua cha.”

D0i véi Richard, véi tinh than 1am viéc chdm chi, thdi d§ nhiét thanh va
cac sach lugc sang sudt, anh dd xay dung Star TV t&i thoi diém c6 thé ban
di. Anh d3 thuc hién dy an Star TV trong sudt ba nim, xay dung no tir ¥
twong, cham soc va sau cung ban lai cho ngudi mudén mua, nhung gitt chac
gia cho t6i tin phit cubi cting. Tat nhién thanh cong cta Richard trong cudc
mua ban Star TV khong phai chi do minh anh tao nén. Chinh co s¢ ha tang
do Ly Gia Thanh xdy dung di dua Richard 1én nac thang thanh cong. Va
cling chinh nhimng 10i khuyén cta cac thanh vién trong tip doan, nhiing ddi
tac giau co cung su ung ho, dong vién cua cha va Tap doan Hoa Ky Hoang
Phd di thac déy va tao co hoi cho anh phat trién Star TV thanh mdt mén
hang vo cung hap dan trén thi truong thé gidi. So sanh vé&i bat ctr nha doanh
nghiép nao thi cong viéc kinh doanh ctia Richard ciing tot dep, tham chi con
tdt hon ca cong viéc kinh doanh cua cong ty anh trai minh. Diéu nay da

khién cha anh ty hao vé anh, con ngudi anh trai thi cam thiy vo cliing ghen ti.



Ngoai trir mot 101 binh pham cé phan tiéu cuc tr Thu tuéng Malaysia
Mahathir Mohamed thic mac khong hiéu 1y do Murdoch mua lai téi 64% co
phan cua Star TV nham muc dich gi néu khong phai 1a dé “khéng ché cac tin
tic ching ta s€ nhan dugc” thi tin tic vé cudc giao dich Star TV da tao nén
nhirg phan tng rat tét. C6 phiéu ctua Tap doan News Corp di ting 0,24 do-
la Australia va ding & mtrc 8,30 d6-la Australia mot c6 phiéu. Trong khi do,
nhitng 101 ban tan bén ngoai cling rat tich cuc. Peter Lui, nha phén tich chiing
khoan cta Cong ty Nikko Securities phéat biéu: “Pay 1a mot cude giao dich
¢6 1oi cho ca doi bén. Doi vai Tap doan New Corp, cudc giao dich da m¢é ra
canh cira tién thang vao linh vuc truyén thong vé tinh khu vuc. Vé phia
Hutch Vision, tat ca nhitng khé khin 1au dai vé nguén cung tmg chuong
trinh timg phai d6i mat trudc kia da duoc giai quyét.” Tai Smith Barney,
New York, nha phan tich truyén thong John Reidy cho rang viéc Murdoch
mua lai ¢6 phan cia Star TV 12 mot “nudc co xuat sac” cia 6ng tram tu ban
ngudi Australia ndy: “Ong 4y d3 du tu dung nganh, ding chd va dung lac”.
V&i mot sb quan sat vién thi Murdoch da mua lai vi tri 1y tuéng cua mot
nguoi chau A & tang 16p trung lwu mudn d6t tién. Nha phan tich truyén thong
Neil Junor ctia Hang Nat West Markets da tong két cudc giao dich nay bang
101 chu thich: “Cho téi thoi diém nay, truyén hinh van 1a mét linh vuc kinh
doanh riéng bi¢t gbdi gon trong pham vi tung khu vuc. Véi cudc giao dich
nay, Murdoch d3 mé ra hanh lang phan phdi thtr ba, mang lai nhiing loi thé
rd rét, hon han bat cir mot cong ty truyén hinh nao. Ong ay di trd thanh nha

kinh doanh truyén hinh hang dau thé gii”.

Khéng giong nhu cudc giao dich that bai véi dai TVB do pham vao phap
lénh truyén hinh ctia Hong Kong, giao dich gitra Ly va Murdoch dap tng
phap 1énh vién thong cta chinh phu. Trong truong hop ndy, phap 1énh cho
phép ngudi nude ngoai sé hitu 100% cbd phan. Quan trong hon, ddi véi chinh

phu, su thanh cong cua cudc giao dich nay da gitp trr b6 ham mudn cua



Murdoch d6i véi dai TVB. Howard Young, nguoi triéu tdp Ban Vian hoa
Giai tri ctia Uy ban Lap phap phat biéu: “Toi rat hoan nghénh buédc di linh
hoat cua Tap doan News Corp trong viéc tim ra mot giai phap khac khong
can phai lach luat. Tuy nhién, vé nhiing loi ich ma cudc giao dich nay mang

lai thi ching ta con phai cho xem.”

Qua thuc, hon 500 nhan vién tai Héng Kong van con phai cho doi. Su
thay d6i lanh dao méi cia cong ty da khién ho mat viéc. Poi véi Julian
Mounter, 6ng s& chi phai chd sau thang cho t&i khi thay doi 101 tir chdi lam
viéc dudi quyén Sam Chisolm — nguoi dai dién ciia Murdoch. Ong nay va
mot nhan vién cip cao khac cuia Tap doan News Corp dugc cir téi Hong
Koéng dé nghién ctru k¥ thi truong va quyét dinh s& phai lam gi voi moén do
choi chau A méi cua dng chii. Khong 1au sau @6, chinh Murdoch d3 giy ra
mot ton that 16n vé tai chinh bang 10i tuyén bd xac pham téi mot trong
nhimg khach hang quan trong nhat. Chi vai ngay sau khi cudc giao dich
thanh cong, thang 4 ndm 1993, 6ng da tha mot “qua bom chinh tr1” vaoi bai
phat biéu tai London: “Nhiing tién bo ctia nganh vién thong dd mang dén
mot moi de doa rd rang cho tit ca cac chinh thé chuyén ché & khip noi”.
Khong chi dua ra nhitng 16i binh luin ac ¥ vé ban chat cta thé ché chinh tri
va Chinh phu Trung Québc, Murdoch con muén loai bé kénh BBC ra khoi
danh muc cac chuong trinh do nhiing ban tin vé cac van dé gay tranh cii 16i
thoi ctia Trung Qudc. Tuy nhién, cd ngudn tin mat cho raing BBC dang ruc
rich xay dung mot kénh béng tiéng A Rap tai Trung Pong, mot dong thai vi

pham vao lanh tho ciia AsiaSat.

Trong khi d6, tai Hong Kong, Star TV moi dang vap phai cac van dé kho
khin v6i Wharf Cable — cong ty nam doc quyén nganh cong nghiép cép tai
luc dia. Céac cudc tranh luan vé viéc Star TV s& duoc truyén bao nhiéu kénh

qua Wharf da khién Tap doan News Corp v6 cung lo lang.



Cudi cung, khi nhitng van dé nay duoc giai quyét thi lai c6 rat nhiéu quan
diém cho ré“mg truge khi thye hién cudc mua ban, sy can cu hay don gian chi
1a kha ning nghién ctru lac hau ctia Murdoch ciing khong hiru ich 13 may.
Herbert Granath, nhan vat c6 anh huéng 16n trong gidi truyén hinh, Chu tich
Tap doan Cable and International Broadcast Group (ABC’s) cho rang: “C6
vé Murdoch khong chiu 1am bai tdp vé nha. Lam kinh doanh & chau A rat
khac biét. O d6, hinh thirc quan trong hon ca.” Nhimng 101 binh luin tir cac
van phong dat tai New York cia cac hang truyén thong, dic biét 1a tir Tap
doan ABC’s, cho rang c6 thé Murdoch s& 1am t6t hon néu 6ng ta chi nim sb
cd phan nho va dé yén cho gia dinh ho Ly tiép tuc phat trién Star TV vao

Trung Qudc.

Han nhién, Murdoch khong thé tin rang minh da bi ltra t&i hai lan boi mot
nguoi giau c¢6 hon. Thém vao d6, viéc Tap doan Pearson theo dudi sat nut
trong cudc mua ban Star TV va vu giao dich that bai v6i TVB da khién
Murdoch tré thanh dbi tac nhiét tinh va nong long nhat, tham chi c6 1& con
khong biét, hodc khong quan tim, xem sy hop tic ndy s& mang lai cho minh
loi ich gi. Pon gian 13 béi 6ng mudn cé mdi quan hé véi chau A. Cudi cung,
hoa ra Asian Television Express lai la mot cach kiém tién béo bd. Mot
Richard Ly chi méi 26 tudi da thang duoc Murdoch, diéu d6 khong chi
ching t6 tri thong minh va sy khon ngoan cua con trai Ly Gia Thanh, ma
con chimg minh rang chi nguyén con s6 “mét ty khach hang” & Trung Quéc

thoi cling da du 1am 16a mat ngay ca mot Rupert Murdoch vo song.

Han nhién, cudi cung Murdoch ciing thu dugc lo1 tir cu¢c mua ban, it nhat
la thoa min duoc khuynh hudng dé quéc ctia minh. Voi mic gia ma
Murdoch tra thi cau héi ai dugc ai mat trong cudc mua ban nay van con dugc
dat ra trong subt hai nim sau. Thang 5 nam 1995, Murdoch hoan tat viec

mua tiép 36,4% co phan con lai tir Tap doan Hoa Ky Hoang Phé ctia Ly Gia



Thanh va Genza Investmanets SA cua Richard Ly voi gid 345 triéu do-la
M5, twong tmg v6i 9.478.022 do-la My mdi mot phan tram co phan, cao hon
con s 8.254.717 d6-la My mét phan traim c6 phan Murdoch mua hai nim
trude day. Nhu vay, vao nam 1993, Tap doan News Corp da mua dugc mot
moén hoi hay phai mua véi gia dat hon thuc t&? Déi véi Rupert Murdoch thi
su khac biét nay ciing chi lam hao ton chut tién 1& trong tai, bai vi 6ng da

tinh rang Star TV phai tri gia toi 3 ty d6-la M¥.

Vé phia Ly Gia Thanh, hin nhién éng c6 thé tuyén bd dd c6 mot cudc giao
dich rat thanh céng. Khi gio ddy Murdoch da c6 trong tay mén d6 choi chau
A thi Ly cling d3 1ay lai dugc s tién 16 khong 16. Thuc té 13, cudc mua ban
nay da ching t6 kha nang nhay bén voi thoi cudc cua Ly Gia Thanh, ban di
mot cong ty dang thua 16 cho dung dbi twong vi mire gia “hop 1y — mic
gia ma theo ban quan tri ctia Star TV 1a cao hon vbn dau tu ban dau téi sau

lan.
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1
9. Tro vé coi nguon

Véi mot doanh nhan tai ba nhu Ly Gia Thanh thi viéc kinh doanh dé sinh
loi 13 mot diéu hién nhién. Pau nhimg nam 90, khi chau A di trd thanh mot
khu vuc than thudc v6i 6ng thi nhitng co hdi dau tu ngdy cang nhiéu hon. Su
xuat hién cta Star TV voi vai tro 1a nhan vat quan trong trong thé gidi truyén
thong 1a mot tin hiéu tot dé Ly Gia Thanh roi bo thude dia nay. Tuy nhién,
Hong Kong ludn 1a dia ban phat trién, 13 co sé ciia sy gidu cd va quyén luc
ctia Ly Gia Thanh. Péi voi Ly, Hong Kong 13 noi ma udc mo cia ong dugc
bay cao va la no1 6ng hop tac kinh doanh v&i Ly Triéu Co (Henderson Land)
va Trinh Du Pong (New World Holdings). Bang nhiéu cach, Ly Gia Thanh
da néu ra dugc cach thirc canh tranh giita cac nhan vién cua Ngan hang
Shatin va nhiitng ngudi ban dao 4o so mi lya ¢ Stanley. B¢ cling 1a mo hinh
phat trién ctia Hong Kong ma nhiéu nguoi mong mudn. Quan trong hon,
trién vong Hong Kong s& duoc tra lai cho Trung Qudc trong vai nim tdi va
viéc Thuong Hai 13 thanh phd an toan dé dau tu kinh doanh bao hiéu cho Ly
Gia Thanh rang, vao thdi diém ca hai ving lanh tho dugc hoa hop ca vé tinh
than va kinh té thi dau tu vao Hong Kong ciing c6 nghia 1a dau tu vao Trung

Qubc.

Ly do duy nhat khién Ly Gia Thanh tap trung dau tu vao Hong Kong va
Trung Qudc vao dau nhitng ndm 90 chinh 14 tinh yéu 6ng danh cho manh dét
qué huong. Ngoai ra, con hai 1y do rd rang nita dé Ly Gia Thanh tiép tuc mo
rong dé ché ciia minh. Ly do thir nhat, khong phai moi tht ma éng cham vao
déu 1ap tirc bién thanh vang. Cu thé 1a vao nam 1992, diéu d6 lai anh huong
xau toi Tap doan Hoa Ky Hoang Phé ctia Ly Gia Thanh. Chi trong séu thang
dau nam tap doan da thua 15 78 triéu do-la Hong Kong. Py 1a su thua 16 dau

tién vao gitta nam ké tir khi Ly Gia Thanh lanh dao n6é nam 1979. Sau su



thua 16 ctia Cong ty Dau Husky Oil & Canada thi mot vu kinh doanh khac &
Anh, thong qua Tap doan Vién thong Hoa Ky Telecom — cong ty con thudc
Tap doan Hoa Ky Hoang Phé — lai tiép tuc bi thua 16. Su that 1a thanh cong
cua Ly Gia Thanh & mot thudc dia cia Anh khong dam bao dugc sy thanh
cong cua Oong & chinh nudc Anh. Sy cd mét cia Ly Gia Thanh trong cong
dong doanh nghiép c6 dia vi xa hoi cao & Hong Kong ciing khong dé dang

m¢ duong cho 6ng gia nhap vao nhom nhirng doanh nhan thanh dat ciia Anh.

Tuy nhién, quay ngugc thot gian vao thang 9 nam 1986, Ly Gia Thanh da
rat thanh cong trong viéc mo rong uy thé cua minh & Anh. Budc di quan
trong dau tién 1a Ly d3 mua 4,99% c6 phan cta Pearson Group, tip doan
vién thong khéng 16 cua Anh. Viée nay da dat muc ti€u cho ké hoach 1au dai
ctia Tap doan Hoa Ky Hoang Phd tai Anh. D6 1a “phat trién bén viing dé xay
dung moi quan hé thuong mai giita hai tip doan”. Gidng nhu viéc Ly Gia
Thanh thdm nhap vao thi truong My thong qua Tap doan Tiét kiém va Cho
vay Columbia, s6 von dau tu ban dau ¢ Pearson ciing cho thay y dinh danh
cuoc s6 cO phan nhod voi s6 ¢6 phan 16n hon. O day 13 s6 c6 phan vé cong

nghiép, ngan hang va xuat ban.

Ly Gia Thanh rat hao hing véi mong mudbn gia nhip vao nhém nhiing
doanh nhan thanh dat cia Anh. Ong dd chuén bi tat ca nhirng viéc can thiét
dé nang cao uy thé ctia minh ¢ cau lac bo. Mot trong nhitng viéc d6 1a Tap
doan Hoa Ky Hoang Phé cung voi Tap doan Tin dung Anh t6 chic nhiing
bita ti¢c mang phong cach Trung Hoa tai Osterley Park, Middlesex thang 7
nim 1987. Tong cong c6 bon bira tiéc theo phong cach nhu vay voi s6 luong
khach 1én dén hon 3 nghin nguoi.

Nhitng hanh dong pho truong thanh thé lang phi nhu vay gitp Ly Gia
Thanh duoc biét dén nhiéu hon & Anh, tuy nhién né lai khong giup ong hop

tac duoc v6i Anh thong qua Pearson. Hién nhién, Tap doan Pearson Group



cling khong thich mot nguoi Trung Qudc dén tir Hong Kong lai chiém duoc
mot vi tri cao trén thuong trudng. Piéu nay Ly Gia Thanh hiéu hon ai hét boi
ngay tu lic bira tiéc bat dau, ong da nhan duoc thai do lanh nhat cua Lord
Blakenham, Chu tich Tap doan Pearson, thong qua nguoi dai dién trung gian
14 Simon Murray. Ly Gia Thanh biét rang da dén luc minh phai ra khoi
Pearson trong su tiéc nudi va dau xot. Ngoai su don tiép lanh nhat tu
Pearson, Ly Gia Thanh con c6 mot 1y do khac, xuat phat tir triét 1y kinh
doanh riéng cta ong. Gia sir Ly ¢ thé gianh duoc mot ghé trong ban lanh
dao Pearson, chic chin 6ng s& c6 it quyén hanh. Do d6, Ly quyét dinh ban
pha gia c6 phan cta minh. Theo ong: “Toi khong thich tham gia vao mot ban
lanh dao ma minh co it anh hudng”. Cung thoi diém d6, mot doanh nhan
ngudi Y mudn mua hét 4,99% cb phan cua Ly Gia Thanh & Pearson, dé

chuyén s6 c6 phan nay cho Rupert Murdoch.

T4t nhién, khong phai tit ca moi ngudi & Anh déu tap trung vao viéc 1am
mat mit Ly Gia Thanh (Pang Bao thil cia Anh cang khong tham gia vao
viéc nay, bai Ly Gia Thanh c6 mdi quan hé chit ché voi John Major — ngudi
thuong qua lai Hong Kong véi tu cach 13 nhan vién ctia Ngan hang Standard
Chartered trong 14 nam. Thuc té ndm 1992, Ly Gia Thanh d3 ting 100 nghin
bang Anh cho quy cua Pang Bao thu va trd thanh thanh vién trong viéc gay
quy cho to chirc ctua Thatcher). Mot méi quan hé kéo dai may nam lién 1a
moi quan hé gilta Ly Gia Thanh va Cluff Oil, cong ty ning luong tu nhan
ciia Anh do Algy Cluff ding dau. Nam 1979, khi Cluff mé rong & Hong
Koéng, Ly Gia Thanh d3 mua 25% co phan cta cong ty con. Sau d6, thang 11
nam 1986, Ly lai mua riéng 4,9% c6 phan, tri gia 1 triéu bang Anh cua cong
ty me. Theo phan tich cua Cong ty Ching khoan Schroder Securities, viéc
dau tu cua Ly Gia Thanh vao Cluff dang gia hon ké tir nam 1986, khi Cong
ty Dau Cluff Oil tich lily dugc 20 triéu d6-la My hang nam tir nhitng mo

vang & Zimbabwean. V&i 4 triéu bang Anh trong ngan hang, tong gia trj tai



san udc tinh cua Cluff theo ¢6 phiéu chi dan trudc 1,57 do-la My so véi gia
co phiéu 1a 0,48 do-la M§. Nhan xét vé sy cong tac voi Ly Gia Thanh, Algy
Cluff noéi: “Gid day ching toi that sy hai 10ng vi c6 mot nha dau tu nhu ong

Ly. Chung t6i biét 6ng 4y dugce bay nim va ludn hop tac rat an y.”

Mot méi quan hé khac tuy dem lai nhiéu loi nhuan nhung ciing khién Ly
Gia Thanh e ngai 12 mdi quan hé voi Tap doan Vién thong Anh Cable &
Wireless. Thang 9 ndm 1987, Truong Giang Thyc Nghi¢p, Hoa Ky Hoang
Phé va Cong ty International Holdings dd mua 4,9% c6 phan cta Tap doan
Vién thong Anh Cable & Wireless, voi gia chua dén 3 ty d6-la Hong Kong.
Thuc té, cac cong ty ctia Ly Gia Thanh di bat dau mua c6 phan cia Tap
doan Vién thong Anh Cable & Wireless tir hang thang trudc. Ly Gia Thanh
phat biéu: “Hoan nghénh su dau tu. Tudn trude, chung toi da day manh sirc
mua. Vao thoi diém ndy, day 1a sy dau tu lién tuc, nhung ching t6i van
mudn ting thém c6 phan & Cable & Wireless. Chiing tdi tin rang day 1a mot
su dau tu rat tét va day 1a thich hop dé dau tu”. Nhitng nha phan tich cia
London phong doan rang muc dich ciia Ly Gia Thanh 1a mudn dung sé co
phan nay nhu “don bay” cho cong ty con, Cong ty Pién thoai Hong Kong.
Cung lac do, Giam ddc tai chinh cua Cable & Wireless, Rod Olsen, tuyén bd
rang hanh dong cua Ly Gia Thanh “thé hién sy ty tin trong cong ty .

Tuy nhién, thuc chat Cable & Wireless chi 1a nguoi gitr tién cho Ly Gia
Thanh. Thém mot diéu nita 13, mic du Ly Gia Thanh c¢6 hung tha mua thém
cd phan cia Cable & Wireless nhung luat phap Anh khong cho phép ong
mua qua 15%. Quan trong hon, Cable & Wireless da nhan thuc dugc su mat
mat nay. That sy, giong nhu Pearson Group, Cable & Wireless chua bao gio
thay lo ngai vé ké hoach mé rong dau tu lau dai ciia Ly Gia Thanh, nhu cong
ty lién doanh ching han. Chi riéng diéu nay ciing ¢ buéc mot Ly Gia Thanh

day ki€u hanh ban di s6 ¢6 phan cua minh. Nhung cudi cung, lgi nhuan lai



giai quyét tat ca cac van dé. Nam 1990, khi dong bang Anh ting cao va gia
c6 phiéu Cable & Wireless ciing ting, Ly Gia Thanh di khén ngoan khi
quyét dinh ban hét c6 phiéu. Pay 1a mot quyét dinh that sang sudt. Vay Ly
thu duoc bao nhiéu tir viéc nay? Cau tra 10i 1a 484 triéu d6-la Hong Kong —
mot mon loi nhuan khong 16. Nam 1989, Ly Gia Thanh quyét dinh ding dau
tu vao Cable & Wireless va CITIC cua Trung Qudc dé dau tu vao truyén

hinh vé tinh.

Maidc du nam 1989 1a nam Ly Gia Thanh dugc Chinh phu Anh trao tang
Huéan chuong Nguoi chi huy, nhung ddy cling 1a ndm toi t& nhat cua ong.
Nhén thitc mot cach mudn mang va khong may khon ngoan, Ly dau tu nhiéu
hon vao cac du &4n cia Chinh phu Anh. That ra, tr nam 1989 dén nam 1991,
Hoa Ky Hoang Phd di dat duoc nhiéu budc tién 16n trong linh vuc vién
thong ctia Anh, trd thanh nha cung cap dich vu danh ba vién thong 16n nhét.
N6 cung cap dich vu cho 170 nghin thué bao thong qua Cong ty Hoa Ky
Telecom va mua loi tirc cua cac cong ty khac nhu Quadrant, Nokia Mobira
va Millicom. Tién thém mot bude dai nita, thang 7 nam 1991, Ly mua lai

Microtel tur tay British Aerospace, mot hang hang khong Anh.

Cho t6i thoi diém d6, Hoa Ky Telecom dang hai ra tién dudi sy diéu hanh
ctia Giam ddc Richard Siemens. Ong nay di ban toan bo loi tirc cia minh tai
Hoa Ky Hoang Pho va tiép tuc tham gia dau tu véi tu cach mot ty phil. Nam
1988, cong ty thu duoc nhiéu lgi nhuan hon nho ban cac dong san phém nhu
dich vu danh ba, thiét bi truyén dir 1i€u, dich vu thong tin, cap truyén hinh,
dich vu thu phat cling nhu dién thoai di dong. Vi s6 khach hang st dung
dién thoai di dong va dich vu danh ba Ién dén hon 18 nghin nguoi, téng thu
nhap hang nam cta Hoa Ky Telecom 1a hon 150 triéu do-la Hong Kong, so
v6i von dau tu ban dau xap xi 200 triéu do-la Hong Kéng. O Hong Kong,
Hoa Ky Hoang Pho 1a doanh nghiép kinh doanh dién thoai c6 uy thé 1én



nhat.

Nam 1991, khong gidng véi cac dich vu danh ba str dung giong noéi ghi 4m
san dé giao tiép v6i khach hang, Hoa Ky thué 2 nghin nhan vién va dao tao
timg ngudi nhan cudc goi cua bat ky ai trong sd 300 nghin khach hang chi
trong vong mdt giay khi chuong bat dau kéu. Piéu hanh nhiing nhan vién
nay la mgt nhom sau nguoi, hau hét duoc dao tao & M¥. Nhiéu nguoi dén
Hoa Ky Telecom véi kién thirc kinh doanh vé thim do dau mo, mdy tinh va

vién thong. Mot nha quan 1y hang dau con timg 13 cau thu bong da Australia.

Hoa Ky Telecom nhanh chong md& rong pham vi hoat dong & Australia,
DPai Loan va Thai Lan. Tuy nhién, cong ty van ludng ly khi hoat dong &
Malaysia vi chinh phu nudc nay khong cho phép Hutch Vision phat cac kénh
truyén hinh cta hing. Trudc viéc ngin can ndy, cong ty quyét dinh 1ui budc
va doi cho dén khi Malaysia cling nhu cac nude chau A khéc, bai bo diéu 18

nay.

Viéc Siemens thAm nhép vao thi trudng dau tu chau A nho mang ludi rong
16n ciia Ly Gia Thanh, mot 1an nita lai chiimg minh rang, trong thé gidi kinh
doanh chau A, viéc tim dugc mot doi tac dn ¥ cling quan trong nhu viéc dua
ra mot thoa thuan chinh xac. Mot sd to chirc kinh doanh va ban bé tét cua Ly
Gia Thanh nhu Raymond Chau thuoc Tap doan Golden Harvest cua Dai
Loan, Robert Kuok (Maylaysia) va gia dinh Lamsan (Thai Lan) — diéu hanh
Ngan hang Nong nghiép Thai Lan khong 16. Giéng nhu Ly Gia Thanh, ho
déu thanh 1ap, s& hiru va diéu hanh cac doanh nghiép. Nhu Richard Siemens
d3 noi trong cam két hop tac: “Nhitng con ngudi nay cé thé 1a Ly Gia Thanh
vi ho vura 1a chu tich va chu s& hitu cong ty cua minh. Mt trong nhirng ly do
khién cac cong ty My gip kho khin & chau A 13 boi ho chi co nhitng vi chu
tich ngan han, trong thoi gian tir hai dén ba nam. O chau A, cha tich 1a nguoi

thanh 1ap cong ty, nhu Ly Gia Thanh va s& ¢ cuong vi d6 cho dén khi 6ng ta



qua doi. Khi chu tich ndi, tit ca moi ngudi déu phai nin thé bdi nhimg diéu
ong ta nodi1 la chan 1y.”

Véi nguén loi nhuan kiém dugc tir Pai Loan, Thai Lan va Malaysia, Hoa
Ky Telecom da san sang tham nhap vao trung tdm cua nén cong nghiép dich
vu Anh va Btc. Nhung vao ndm 1992, nhitng gi Hoa Ky trai qua & Anh da
du bao anh huong xau dén cong ty. Thuc té 1a, Hoa Ky da bi thua 15. Loi
nhuan thu duoc & Péng Nam A it. Nam 1991, & Australia, Cong ty Hoa Ky
Telecom chi thu duogc 5 triéu do-la Hong Kong. Cung nam dé, cong ty thua
16 5 triéu do-la Hong Kong & Thai Lan va Malaysia. Phan 16n dong am tién
ctia Tap doan Vién thong Hoa Ky Telecom xoay quanh Mang ludi giao tiép
ca nhan. Hé théng nay dugc thanh 1ap dua trén mdt cong nghé chua duoc
kiém chimg. Tong s6 tién dau tu that sy 1én dén 4 ty do-la Hong Kong. Nam
1993, khi s6 tién thua 16 1én dén 1,42 ty d6-la Hong Kong, Ly Gia Thanh
quyét dinh bo mét sb dich vy, trong do6 c6 dich vu Mobile Data (truyén dur

lidu tir xa).

Tuy nhién, tong so thiét hai khong dimg & d6. Cac chuyén gia phan tich thi
truong & London di chi duong cho Tap doan Vién thong Hoa Ky Telecom
tham quan cac doanh nghiép vién thong & Anh. Cazenova, nhan vién moi
gidi & London, d3 dua ra mot ban phan tich vé Hoa Ky Telecom, trong d6 rat
ra két luan vé tuong lai cong ty ctia Ly Gia Thanh: “Dong tién khong thé
thing du dugc & Anh cho dén nim 1996 trén co sé hang nam, dong thoi tich
lity dong tién ciing s& khong thé thang du dugc cho dén cudi thap nién.” Mot
chuyén gia phan tich di phat biéu: “Lam sao ma nhiing ngudi ngoai cudc lai
c6 thé nghi rang ho s& c6 thé tham gia vao mét linh vuc céng nghé cao lanh
nghé va kiém tién khi ma Tap doan Vién thong Anh Cable & Wireless lai bi
cho ra ngoai cudc? That 1a ngao man khi nghi rﬁng o thé tir bo nhiing kién

thirc co ban.”



N6i mot cach khach quan, nam 1979, khi Ly Gia Thanh diéu hanh Tap
doan Hoa Ky Hoang Phé, ¢6 méi chi 1a mot cong ty vién thong. Nam 1828,
khot nghiép 1a mot cong ty thwong mai, sau khi dugc Ly Gia Thanh mua lai,
Tap doan Hoa Ky Hoang Pho d3 phat trién manh, mé rong quy md kinh
doanh va ban 1¢. O Hong Kong, hau hét moi nguoi déu mua cic san pham
ctia Hoa Ky Hoang Phd tai cira hang tap hoa 135 Park’N Shop, cdc cira hang
dugc pham ¢ 86 Watson hay céc cong ty do dién dan dung cta Fortress. Khi
nhimg doanh nghiép khong 16 nhu Tap doan Dairy Farm Group ting stic
canh tranh thi Ly Gia Thanh chi don gian Ia m¢& rong quy mo. Nam 1990,
khach hang & Macao, Singapore va Pai Loan c¢6 thé dién vao phiéu mua
hang va mua Walkman tir 37 ctta hang cua Park’N Shop, Watson va

Fortress.

Khéng con nghi ngd gi, kinh doanh, ban 1& va bat dong san 1a linh vuc cta
Ly Gia Thanh. M6t vi du vé khoan loi nhuin ma bat dong san dem lai cho
Ly Gia Thanh chinh 13 viéc tap trung dau tu vao kinh doanh khach san. Pau
nhitng nim 90, Tap doan Hoa Ky Hoang Phd sé hitu c6 phan & mot vai
khach san, trong d6 phai ké dén 39% co phan Khach san Sheraton Hong
Kong va 65% co phan Khach san Hilton Hong Kong. Véi sb luong 16n céac
doanh nghiép nudc ngoai dén 1ap nghiép & Trung Qudc, cac chuyén gia phan
tich dy bao rang Hong Kong sé thay thé Tokyo trong linh vuc cho thué vin
phong va tré thanh trung tdim kinh doanh dat d6 nhat thé gidi. David
Faulkner, nhan vién bat dong san ctia cong ty moi gidi Hillier Parker, d3 noi:
“Cac khach san ngdy cang thiéu, cic van phong con thiéu hon va gia cho
mot mét vudng di tang 1én gip ba lan”. Ly Gia Thanh sé& t6i da hoa lgi nhuin
khi mua dugc hop dong quan 1y Hilton voi gia 1a 125 triéu do-la My, tim
mot dia diém méi cho khach san va st dung dja diém cii dé xay van phong.
Vé gi tri cua Hilton, Tim Storey, chuyén gia phan tich khach san caa HG
chau A, cho rang: “né tri gia khoang 3-4 ty do-la Hong Kong, tuong duong



v6i 450-510 triéu do-la M§. Nhung néu danh sap nd va xay vin phong thi
gia tri s& 1a 7,5 ty do-la Hong Kong (960 triéu do-la My). D6 1a mdt con sd
khiém ton boi gia tri tai san con co thé cao hon.”

Niam 1994, Ly Gia Thanh thanh 1ap Tap doan Khach san Quéc té Hoa Ky
va san sang canh tranh v&i cic khach san ba sao va bdn sao. Eric
Waldburger, Giam d6c quan 1y tip doan, ting 1a quan 1y chung cta khach
san Peninsula va Ritz-Carlton & Hong Kong, giai thich: “Chi xay khach san
thoi thi khong thé ton tai dugce. Chiing phai sinh ra tién. Anh c6 thé 1am duoc
diéu do bé“mg viéc kinh doanh khach san ba hoic bon sao. Chung t61 xem xét
cac du an cin d6i tai chinh va sinh loi nhiéu.” Trong khi d6, cac khu vuc
dugc quan tAm dé xay dung khach san 1a Trung Qudc va Pong Nam A. Chic
chan 13 ¢ hanh lang cta khach san, Ly Gia Thanh s& bay cac san pham ban 1é
ctia Park’N Shop va Cong ty Dugc Watson — hai doanh nghiép chiém nhiéu
thi phan thi trudng 6 Pong Nam A va Dai Loan.

Cung lac d6, dau nhitng nim 90, thwong mai va bat dong san ciing trd
thanh linh vuc chinh dé dau tu va sinh lgi cho Tép doan Hoa Ky Hoang Phé.
Nam 1990, cac toa nha kinh doanh 16n bao gom: Hutchison House va China
Buiding & trung tim Hong Kong; Whampoa Garden, Whampoa-Terminal
Building, JDH Center va Hong Kham Bay Center & Hong Kham; Aberdeen
Center & Aberdeen; Watson Center va LGF Edwick Ind Center & Quy Diing;
Provident Center trén duong Wharf; Watson House ¢ Shatin; Knightbridge
Court trén duong Barker; 1/F Frankie Center & Cuu Long; 16/F OTB
Building ¢ Loan Tu; Provident Villas trén duong Pokfula; Mountain Cream
& Quan Pudng va Peak Villas ¢ Peak. Nhin chung, cac toa nha nay déu co

khoang khong gan 396.000 m2, twong duong véi 11,14 ty d6-la Hong Kong.

Trén dinh cta dé ché Ly Gia Thanh 13 Cong ty CO phan Truong Giang

Thuc Nghiép, 1a trai tim va linh hon cua tap doan. Tu mot nha may san Xuat



d6 nhya va sau d6 chuyén sang kinh doanh bat dong san, Trudng Giang
Thuce Nghiép d3 duoc Ly Gia Thanh sir dung né lam nén tang dé mua Tap
doan Hoa Ky Hoang Phd. Truong Giang Thuc Nghiép nim 39,6% c6 phan
ctia Hoa Ky Hoang Pho, tang 1én so v6i s6 ¢6 phan ban dau 1a 22,4%. Cac vu
dau tu déu bat dau tir Truong Giang Thuc Nghiép. Cong ty nay 1a hién than
ctia Ly Gia Thanh, 13 tim guong phan chiéu hinh anh 6ng chua cta né: viing

chac, co to chuc, bao thu va de dat.

Sau 1an mua tai san & quan Cuc Bic cua Ly Gia Thanh ké tir nim 1958,
Truong Giang Thuc Nghi€p ban ron véi vige dau tu co phén va quan ly tai
san. Tat ca cac cong ty con déu tham gia vao cac hoat dong bat dong san va
tai san: phat trién, dau tu, bat dong san, quan ly ké hoach, xay dung va khai
thac da. Cong ty cling thu dugc loi nhuan tr viéc san xuit nhua duong, xi
ming va bé tong. Ngay tir dau, Trudng Giang Thuc Nghiép da khon ngoan
dau tu vao Cong ty Xi ming Green Island va Anderson chau A dé dam bao
rang viéc xay dung cong ty s& khong bao gio thiéu nguyén vat liéu. V&i nha
may xi ming tong hop san xuit theo cong nghé kho toa lac trén dién tich 15
hecta & Tap Shek Kok, Cong ty Xi ming Green Island chuyén san xuat xi
ming podc-ling va bui xi ming. Cong ty Anderson chau A lai chuyén san
xuat bé tong khoi, hon hop va nhua duong. Ca hai cong ty nay déu sinh loi
16n va 14 hai cong ty san xuat xi mang 16n. Pau nhitng nam 90, viéc san xuét

xi mang va khai thac d¢a dem lai doanh thu 208 triéu d6-la Hong Kong.

Tham chi, ngan hang ciing 1a mgt linh vuc thudéc pham vi dau tu cua
Truong Giang Thuc Nghiép. Thang 8 nam 1990, Ly Gia Thanh da dau tu véi
CEF New Asia, ddi tac trude véi CIBC. CEF New Asia s& thuc hién céc giao
dich nghiép vu ngan hang thwong mai ¢ chau A Thai Binh Duong, bao gom
phén 16n chau A, Australia, cic dao thudc Thai Binh Duong, Canada, My va

cac nudc & bd Tay Trung va Nam My. Déi tac 13 nhitng ban hang quen nhu



CIBC, Cong ty Von GE Capital, Mitsubishi va Cong ty Chting khoan Nikko
Securities. S6 von ban dau ctua Trudng Giang Thuce Nghiép chi 1a 25 triéu
do-la My.

Bén canh do, Truong Giang Thuc Nghi€p con thu logi nhuédn tir giao thong
nodi dia va da ky hop doéng véi New York Center vao thang 10 nam 1990 dé
str dung 30% hé thong giao thong hang khong ¢ Tiém Sa T — mot khu vuc
thu hat luong 16n du khach. Chi dai 5 km va tri gid 2 ty do la Hong Kong, hé
théng ndi Whampoa Garden théng qua Tiém Sa T¢ va ndi New World

Center v6i Trung Quoc.

Vao nhiing nam 90, New World Development, Henderson Land va
Truong Giang Thuc Nghiép 1a nhiing tdp doan thanh cong nhat trong nhom
nhitng doanh nghiép 16n va nhiéu quyén luc nhat Hong Kong. Nam 1994,
riéng s6 von tich iy tr viéc ban bat dong san cua Trudng Giang Thuc
Nghiép da dat 20 ty d6-la Hong Kong. Bi quyét sinh loi cia Truong Giang
Thuc Nghiép nam ¢ chd tap doan nay di ban bat dong san trudc khi xay
dung xong, nhu truong hop cua Laguna City, Sceneway Garden, tai phat

trién Ap Lei Chau va mo rong du an Mighty City.

Nam 1988, duoc Truong Giang Thuc Nghiép va Hoa Ky Hoang Phd phat
trién theo ty 1€ 50/50, toa lac trén duong Tra Qua Linh thudoc Ciru Long,
Laguna City 12 mot phan trong dé ché ctiia Ly Gia Thanh. Dy an nay chinh la
tinh hoa cua Truong Giang Thyc Nghi¢p. Vi doi1 ngii luat su, chuyén gia tai
chinh va quan 1y dén tir cac cong ty nhu Shell, Bén cang Hong Kham, Cong
ty Pién Hong Kong cua Ly Gia Thanh va bao gém nhitng thu tuc bat dong
san phtec tap, du an nay 13 vi du tiéu biéu vé viéc xay dung nha & va vin
phong trén nhitng dia diém khong thuin loi. Bao gém 38 khéi nha, tong dién
tich sinh hoat va kinh doanh 1a 105.750 m2, kich c& rong tur 57,6-83,7 m2,

Laguna City 14 m6 hinh cho m6t thanh phd nho vdi san quan vot, san bong



r0, san truot van, bé boi, trung tam giai tri, san choi tré em, rap chiéu phim,
khu mua sdm va nha tré. Thang 5 nam 1990 danh d4u su thanh cong cua du
an khi hau hét cac nhan vién thudc 1.300 don vi ¢ giai doan dau cua ké
hoach phat trién déu tranh tht mua dat véi gia 1.238 d6-la Hong Kong/0,09
m. Pay khong phai 1a diéu ngac nhién véi bat ky ai thudoc Truong Giang
Thuc Nghiép va Hoa Ky Hoang Phé boi Laguna City dd thoa man “con
khat” nha dat cia Hong Kong. Truong Giang Thuc Nghiép da biét tan dung
khéo 1é0 16 hong trong thi truong nha dat.

Mot du an khac cling chic chian dem lai lgi nhuan 1a Sceneway Garden, &
ngay canh Laguna City. Thuc chat, Sceneway Garden tuong tu Laguna City
voi 28-34 téng nha, cac van phong bao quanh mdt khu vuc ¢6 dién tich hon
450 m2. Giébng nhu Laguna City, Sceneway Garden da duoc ban di rat som,
phan 16n dugc ban trudce thang 12 nam 1991. Truong Giang Thuc Nghiép va
cac ddi tac 1a CITIC va cong ty xay dung khong 16 Kumagai thu duoc 1.900
d6-la Hong Kong/0,09 m, 1.273 d6-la Hong Kong (twong duong véi 163.205
d6-la M) cho don vi nhé nhat véi dién tich 60 m2, va 1.710 d6-la Hong
Kéng (twong duong véi 219.230 d6-la M§) cho don vi 16n nhit véi dién tich
81 m2, dem lai 2,5 ty do-la cho Truong Giang Thuc Nghiép.

Cung ltc d6 13 du an phat trién nha ¢ va vin phong bat dau tir naim 1988
v6i su hop tac cta Shell, Bén cang Hong Kham. Tét ca cic cong ty chinh cia
Ly Gia Thanh nhu Truong Giang Thuc Nghiép, Hoa Ky Hoang Phd, Cong
ty Pién Hong Kong va Cavendish International ciing tham gia dau tu vao du
an nay. Giong nhu cac du an khac, né bao géom ca khong gian danh cho sinh
hoat va kinh doanh v&i nhiéu ting nha (40 tang), hdn hop (38 khdi nha),
rong rai (145.207 m2) véi dién tich nha & tir 57-77 m2.

Vao dau nhiing nam 90, trong s6 nhiing dy an phat trién nha & va van

phong cta Ly Gia Thanh thi Mighty City (toa lac & phia tdy bac Hong Kong)



1a du an 16n nhat. Nhu tén goi cua no, day that sy la mot du an khéng 16.
Thang 8 nam 1991, né 1 du 4n x4y dung 16n nhat ctia Ly Gia Thanh. Véi
dién tich 240 hecta, nha & chiém dién tich 918.000 m2 va vin phong chiém
dién tich 72.000 m2, Mighty City c¢6 thé chtra duoc 146 nghin ngudi. Bat
dau hinh thanh béi John Vii, em trai ciia Gordon Vii — 6ng chu Tap doan
Hopewell Holdings, du an 16n nay dugc khot cong vao khoang nhirng nam
80 & mot khu dat bé hoang thudc New Territories (Khu Tan Giéi). Ban dau
China Resources nam 51% c6 phan dy an trong khi Ly Gia Thanh chi nim
24%, 25% con lai thudc vé John Vil. Tuy nhién, nim 1986, John Vii gip ric
roi v6i khoan no tir cude khung hoang nim 1983. Cubi cung, Vil quyét dinh
ban lai co phan va Ly Gia Thanh nhanh chong nang gia tri c6 phan téi 160

triéu do-la Hong Koéng, twong duong voi 49% co phan.

Khong con nghi ngo gi, Ly Gia Thanh da that sy quen thudc véi thi truong
Hong Kong va trong tiém thirc ctia minh, éng ludn nghi dén nhitng khoan loi
lau dai. Ong ludn ty minh dua ra nhitng quyét dinh kinh doanh & nhimng khu
vuc phu hop nhat. Bén dau nhitng nam 90, khu vuc kinh doanh cta Ly Gia
Thanh d& mé rong nhanh chong, bao gom ca Trung Qudc. Ly Gia Thanh
chura bao gio mat 1ong tin vao viéc Trung Qudc sé chon dugc hudng di dung
dan. Trung Qudc 13 ngudn loi 16n cho sy phat trién ctia Ly Gia Thanh. Trung
Quéc khong chi 12 qué huong cua 6ng ma dat nudc ay con co tiém lyc phat
trién bat kip vdi thé gidi. Do 1a quan at chi bai. Néu khong ¢ Trung Qubc,
Ly Gia Thanh chi s& hitu nhitng toa nha, ctra hang, gian hang thiét bi dién
nho bé. Trung Qubc dem dén cho thé gii 1,2 ty ngudi tidu dung. Voi mot
doanh nhan nhu Ly Gia Thanh, ong cang khong thé bo qua thi truong Trung
Quéc, tham chi 1a sau sy ki¢én Thién An Mon nam 1989. Nguodi dan Trung
Quéc luén mong mudn c6 mot cudc song tot dep hon. Sau nhiéu nim cach
mang ngheo kho, ho ao ude diéu kién séng duoe cai thién va c¢6 co hoi dé

hoan thién ban than. Nhiing cai cach ciia Pang Tiéu Binh chac chan dem lai



cho nhan dan Trung Quéc co hoi sdng tét hon. Tat ca nhitng gi ho can 13 mot

nguoi co theé cung cap nhitng san pham ho muon.

Sau thang 6 nim 1989, Ly Gia Thanh quyét dinh chinh phuc toan bo
Trung Quéc. Ong lam viéc can cl voi cac 1anh dao Trung Quoc. Luc nay, Ly
Gia Thanh da 1a mot thanh vién quan trong cua CITIC. Vi tu cach 1a mot
nha tu van, 6ng dem dén cho Trung Qudc nhimg 16i khuyén b6 ich vé su
phat trién ctia chau A. La mot thanh vién cta cong ty, 6ng dong gop tién cua,
kinh nghiém, sy khon ngoan va d01 ngii nhan vién tai nang. Du phai trai qua
nhiéu vu kinh doanh khéng thanh céng nhung mdi quan hé gitta Ly Gia
Thanh véi Trung Qudc va CITIC van bén chit, nd chira dung nhimng that bai
cling nhu thanh cong that la ky.

Nim 1991, hai nim sau sy kién Thién An Mon, Ly Gia Thanh d3 san sang
thAm nhap thi trudng Trung Qudc va hop tac vai CITIC Pacific — cong ty
dau tu cia CITIC. Pau tién 1a viéc mua Cong ty Pau tu Hang Chong cung
vt CITIC Pacific, Tap doan Chow Tai-fok, Cong ty Moi gidi Peregrine va
Cong ty thuong mai Robert Kuok’s Kerry. Cong ty Pau tu Hang Chong 13
cong ty kho mua nhat. Viéc dau tu vao bat dong san va thi truong 6 t6 Hong
Kong di dem lai 1 ty d6-la Hong Kong loi nhudn vao nim 1990. Nhung hién
tai, voi hop dong kinh doanh tri gia 6,94 ty 6 la Hong Kong, Ly Gia Thanh
d3 san sang giup d& Trung Qudc gia nhap thi trudng thwong mai Hong Kong
bang cach hau thuin, cho phép CITIC Pacific tham gia v6i tu cach chinh va
nam 21 triéu c¢d phiéu cia Hang Chong, twong duong véi 36% cd phan.
Bing cach nay, nhitng doanh nghiép Trung Qudc gid di c6 du luc dé dbi dau
khong chi voi Jardine Matheson ma con véi ca Hoa Ky Hoang Phé. Ly Gia

Thanh muon tuyén bo vdi ca thé gidi rang 6ng dong long voi1 Trung Qude.

Cho du tai thoi diém nay, cac d6i tac khong thé tan mat thay dugc twong

lai ctia cong ty nhu trude ddy nhung Ly Gia Thanh van kién quyét hd tro



Trung Quéc. Khi CITIC Pacific muén cing cd quyén kiém soat Hang
Chong, Ly Gia Thanh d3 gitip d& bang cach ban co phiéu ctua Truong Giang
Thuc Nghiép cho CITIC Pacific véi gia 1,5 ty d6-la Hong Kéng. Cung lic
d6, CITIC Pacific ciing mua duoc sd lugng co phiéu twong tu tir cac dbi tac
khac vé6i gia 390 triéu do-la Hong Kong, nang tong gia tri dau tu ¢ Hang
Chong 1én 3 ty d6-la Hong Kong. Diéu nay cho thay Trung Qudc hién nhién
s& tro thanh mot nha hoat dong tai chinh 16n. Vé phan minh, Ly Gia Thanh
ludn san sang hd tro va dong vién nhitng doanh nhan Trung Qudc tham gia
vao nén tai chinh thé giéi.

Nam 1992, Ly Gia Thanh tin rang Trung Qudc dang di ding duong va sian
sang dau tu tién cta vao dit nude ndy. Trung Qudc ciing di sin sang mo

rong cira chao don Ly Gia Thanh tré ve.

Trén tap chi Than Bac Kinh, Hong Kong, Ta Kung Pao di viét: Nam
1992, Truong Giang Thyc Nghiép da chuyén nhuong nim cong ty lién
doanh thanh vién cho Robert Kuok, mot doanh nhan Malaysia ndi tiéng véi
chudi khach san toan cau Shangri-la. Piéu ma tap doan nay mong muén 13
bat dong san ¢ Trung Qudc, dic biét 13 quyén phat trién hon 5,78 hecta dat &
Thuong Hai trong vong 50 nam nita. Viéc phat trién nay bao gom khu nha &
tu nhan, van phong, cong vién va cac trung tAm mua sim khong xa nha ga

trung tdm ctia thanh phd.

Cudi cung, Trung Qudc da bat dén xanh bang viéc Pho Thi truéng Thuong
Hai, Triéu Té Chinh dong y ky hop dong. Viéc Ly Gia Thanh cam két phat
trién bat dong san tri gia gan 10% cta 131 triéu do-la Hong Koéng cho thay
chién luge dau tu ndy kha mao hiém. Vu danh cuoc nay di dem lai thanh
cong ruc & cho Ly Gia Thanh trong ddu truong hoi tu nhitng dbi thu ghé
gém. Nhitng doanh nghiép gidu c6 san sang hop tac vdi Ly Gia Thanh cang

ching té mot di€u 10 rang la danh tiéng co6 thé c6 dugc nho cho di vai dong



d6-1a hay vai tim thé tin dung.

Nam 1993, viéc dau tu ctia Ly Gia Thanh ¢ Trung Qudc phat trién vuot
bac. Thang 6 nim 1992, Truong Giang Thyc Nghiép van hop tac véi CITIC
Pacific, dau tu 8,58 ty do-la Hong Kong (1,1 ty do-la M¥), trong d6 co vu
mua lai Khach san Miramar & Ctru Long nham mé dudng cho cac cong trinh

xay dung nha ¢ va trung tam thuong mai.

Vao thoi diém dé, néu c6 bat ky mdi nghi ngd nao cho rang Ly Gia Thanh
chua hoan toan tin tudng vao tiém luc cling nhu nhitng chil truong d6i xir
cong bang véi Hong Koéng cua Trung Qudc dai luc thi chinh Ly s& cham dit
moi nghi ngd d6. Ly khong con cach nao khac ngoai lwa chon d6i dau véi
Simon Murray, nguoi dai dién ky cuu von rat duoc ong tin tudng. Vu viee
nay c6 lién quan t6i 1oi nhan xét cia Thong doc Hong Kong Chris Patten vé
sy can thiét cia mot cudce cai cach dan chu ¢ Hong Kong khi ma nhing
ngudi Anh dang roi di, nhuong chd cho chinh quyén Trung Qudc. Patten cho
rang cai cach dan chu & Hong Kong giéng nhu “1oi khuyén trude khi chia

tay” cua phe cac nudc dé quoc.

Ly Gia Thanh chi thdy mot thir dao dirc gia doi trong nhitng phat biéu
chinh tri om sdm ctia Patten. Néu nhu nhitng nam trude khi Patten duoc bd
nhiém, chinh quyén thuc din Anh chua ting c6 nhing thién chi dan chu vay
thi vi 1y do gi bay gio ho lai thyc hi¢n n6, va tai sao phai cho to1 trude khi
Trung Qudc tiép quan Hong Kong? Cau tra 1oi duy nhét 1a nguoi Anh da
cam thay tic gidn khi ho sap mat quyén kiém soat Hong Kong va nhiing
dong thai nay nham muc dich khudy déng nhitng nguoi ban dia tao nén mot
cuc dién chinh tri “ndng” cho nhitng nha lanh dao Trung Qudc dén thay thé.

Van dé cta Simon Murray 1 6ng nay lai rat tan thanh quan diém cia
Patten, tham chi con thé hién né kha cong khai ma khong thém dé y téi 1oi

nhac nhd cua Ly Gia Thanh doi voi tat ca cac giam doc cua minh rang ho



nén “cu X nhu mot con su tr vd1 mong vuot hién 1anh”. La mot nguoi Anh,
tuy nhién Murray khong thé hiéu day du nhiing tinh toan cua Patten vé thoi
diém dua ra 161 kéu goi cai cach dan chi, cang khong thé hiéu nhitng ao
tudng tan v ciia Bac Kinh voi thai do méi ciia nhitng nha cam quyén danh
cho mot Hong Kong dan cha. Vé phan Ly dai gia, 6ng c6 qua nhiéu nhimng
khoan dau tu khac nhau tai Trung Quéc va vi thé, kho co thé chép nhan viéc
mot cap dudi nhu Murray lai bé ngoai tai chi thi cia 6ng va “cu xir nhu mot

con su tir véi mong vuot nguy hiém”.

Bén canh khuynh huéng chinh tri sai 1am, Murray con khong thé trung
thanh véi nhitng chi din cua 6ng cha Ly vé viée dau tu ¢ cac nudc phuong
Tay. Ly mudn kiém ché Hoa Ky Hoang Phé va cham dut nhitng tiéu cuc bat
nguon tir cac khoan dau tu nudc ngoai nhu vu dau Husky ¢ Canada va du 4n
dién thoai di dong & Vuong quéc Anh. V&1 viéc rat lui khoi thi truong
phuong Tay, dé ché cua 6ng co thé tap trung vao Trung Qubc. Vé diém nay,
Murray tan dong viéc Trung Qudc nén 1a trong diém chinh. Tuy vay, 6ng
nay van cho rang khong thé bo qua thi trudng phuong Tay. Ly Gia Thanh d3
suy nghi theo mot hudng khac va quyét dinh cho Murray thoi viéc. Két qua
1a vao ngay 1 thang 9 nim 1993, Ly d3 chap nhan viéc tir chirc khong mong
mudn ciia Murray. Mot nha phén tich dd nhan xét vé Murray: “Co6 18 anh ta

da sinh nham thoi”.

Sau khi Murray ra di, c6 phan ciia Hoa Ky Hoang Phé ting vot & Hong
Ko6ng. Budc ngoit ndy bao hiéu nhitng thay d6i sau sic trong dé ché cua Ly
Gia Thanh. N6 khong chi 1a viéc thay doi mot chic danh giam doc trong co
cdu quyén lyc von ludn bién dong ctia Ly, ma con 1a nhitng thay doi vé bo
mit vin hoa. Theo cach ndi ciia nha phan tich Vién Pong Anne Gardini thi
“Ho ¢6 nhitng ké hoach day tham vong trén dat Trung Qudc & tit ca cac linh

vuc kinh doanh, dac bi¢t 1a viéc van chuyén va ban 1é cong-te-no. Trong



khuén kho d6, hién nhién ho mong mudn cé mot bdo mat Trung Hoa”. Sau
khi Murray ra di va tim dén véi Ngan hang Deustche Bank Asia dat tai
Singapore, ong trd thanh ngudi ding dau trong cac hoat dong ctia ngan hang

nay tai Hong Kong. Canning Fok da dugc bo nhiém thay cho Murray.

Véi bd méy lanh dao 6n dinh tré lai, Ly Gia Thanh bit dau tim kiém
nhiing co hoi dau tu gan san nha Hong Kong hon va duong nhién nd nam
trong pham vi chau A. Thuc té, trong nhiing nim qua Ly cling da dau tu rat
nhiéu vao khu vuc nay, bién n6 thanh san choi cua riéng minh. Vi du dién
hinh 1a vao nam 1992, Tap doan Truong Giang Thuc Nghi¢p da mua 10,84%
co phan cua Cong ty C6 phan Guoco ¢ Malaysia va con danh cho Guoco mot
khoan vay 1én toi 268 triéu do-la Hong Kong trong cudc thuong thuyét nay.
Kwek Leng Chan, mot trong nhiing thuong nhan hang dau ¢ Malaysia ciing
d3a dau tu vao d6 va nam giir t&i 31% loi nhuan. Picu cbt yéu dbi véi ca Ly
va Chan 1a véi viéc ¢ co phén & Guoco, ho c6 thé tiép can vo1 mot trong

nhitng chi nhanh ctia n6: Ngan hang Pao Hang, Hong Kong.

Cung nam d6, & Sapporo — thanh phd ctia Nhat Ban, ndi tiéng voi Thé van
hoi mua dong 1972, Ly Gia Thanh cung trum tu ban Malaysia Robert Kuok
va Lién minh ban 1& qudc té Yao Han International dd cap von cho xdy dung
khu lién hop d6 sd gém cac nha nghi sang trong, khu vin phong, trung tim
mua ban va cong vién giai tri. SO tién vén 1én toi 747 triéu do-la. Cling trong
nam 1992, Tap doan Truong Giang Thuc Nghi¢p da mua Coéng ty Trach
nhiém hitu han Phat trién Quéc té EIE tr dai gia bat dong san Nhat Ban
Harunori Takahashi, qua d6 cling so hiru luén ca co phan cua EIE tai Hong
Kong bao gom bén tau 16n va toa thap van phong Bond & khu vuc trung tim.
Giai dap vé 1y do tai sao Ly lai chi quan tdm dén hai co s& ndy tai Hong
Kéng, nha phan tich dau tu Edward Chan ctua Cong ty Trach nhiém hitu han
Chin Tung két luan: “Muc dich duy nhat ctia 6ng Ly han 1a dau tu that nhiéu



ta1 san vao EIE va bién no6 tré thanh mot con manh thu mo1”.

Tuy nhién, trong sb cac diém dau tu thudc khu vuc chau A thi ngoai Hong
Kong va Trung Quéc, Singapore c6 vé hap din ong hon ca. Thuc té, hau hét
nhirng hoat dong kinh doanh ma 6ng thu nhiéu loi nhuan nhat déu dién ra &
day. Vi du nhu vao naml1985, Truong Giang Thuc Nghiép da thu duoc
khoan loi nhuan 30,2 triéu do-la nhd viée ban 40% co6 phan cia Cong ty Bat
dong san Loi Hung cho Cong ty C6 phan Trach nhiém hitu han Parkway cua
Singapore. Trong khi 6, mot trong nhimg du an khong 16 dau tién cua Ly
Gia Thanh trong ndm 1988 1a du an xay dung thanh pho Suntec. Ly da gianh
dugc 16% lgi nhuan trong du an nay. Cung hop tac voi nhiing guong mat
dang chu y nhu Run Run Shaw, Frank Tsao, Ly Triéu Co va Trinh Du Déng,
ong da mo rong cong ty c¢o phan tai Singapore, xdy dung thém trung tim hoi
nghi va khong gian thuong mai. Pé dap lai, Chinh phu Singapore di trao
taing Ly Gia Thanh cuong vi “cong s&t vinh vién”. Ly néi: “Téi that su rat
ngudng md va kinh trong dat nudc Singapore, mot dat nudc sin sang mo ctra
cho nhimg ngudi khong giau co, khong duoc hoc hanh day di. Cho du anh 13
tho thép, cong nhan hay nhan vién vian phong, ho van cho anh quyén thudng
tri. D6 1a mot sy dam bao cho ngudi dan Hong Koéng. Khi ho can, ho biét

rang canh ctra ludn rong mao™.

Tuy nhién, dén thang 1 nim 1994 modi lién hé cua Ly Gia Thanh véi
Singapore lai tré' nén can thiét khong phai vi nhitng dau tu vao qudc dao nay
ma 13 vao Trung Qudc. Ly dai gia hudng tdi mot quan hé hop tac khac, voi
su gop mit cta chinh phu hai nuéc Trung Qudc va Singapore. Két qua 13 su
ra doi cua Lién minh Tan Trung Hoa — Hong Kong, s6 c¢o phan 16n nhat 1a
55% thudc vé Ly Gia Thanh, Trung Qudc dong gop 32,5% va Singapore
12,5%. Lién minh nay khong chi hoat dong trong linh vyc ngan hang va thi

truong chimg khoan Hong Kéng ma con dau tu 48 triéu do-la vao dy an xay



dung Bic Kinh. Trong qua trinh thyc hién, lién minh nay con nhan théy mot
du an 16n hon nhiéu, d6 13 xay dung dudng cao toc chinh ¢ tdy T Xuyén va

mot bén cang trén ddo Hai Nam.

Chéc chan rang tir ngdy Simon Murray ra di, Ly Gia Thanh ngdy cang tap
trung tim kiém nhiing co hoi thich hop nhat. Mot trong s6 nay 1a vy dau tu
vao Chu Hai, Tham Quyén. Thang 10 nim 1993, Truong Giang Thuc
Nghiép ky hop dong chung vén 25 ty d6-la Hong Kong voi Cong ty Bright
World ctia Stephen Poon Kwok-lim dé xay dung mot nha may dién méi —

Nha may Dién Giang T6.

Mot dia diém khic ma Ly ciing rat quan tdm d6 13 tinh Quang TAy & phia
nam Trung Qudc. Pay 1a mot tinh it duoc thé gidi biét dén, giap Quang
Poéng va Viét Nam. Vao nhiing nim dau thap nién 90, Quang Tay bat dau
thue hién chinh sach mg. Nam 1992, dau tu nudc ngoai vao Quang Tay la
237 tricu do-la. Tam thang dau nam 1993, con s6 nay da tang vot Ién t&1 726
triéu do la. Pén thang 7 nam 1993, tong s6 4 nghin du an di cap von, tri gia
1én t6i 4,6 ty do-la. Tuy nhién, Quang Ty con mudn nhiéu hon thé. Duong
Hai Linh, Giam d6c Uy ban Thuong mai va Déi ngoai Kinh té ctia Quang
Tay da ndi vé tam quan trong ctia ngoai t&: “Pau tu nudc ngoai s& hd tro
cong cudc phat trién cua Quang Ty, tip trung vao co so ha ting va thuong
mai. Co s& vat chét, khu vuc van chiu sy kim him va khéng ché ctia nén
kinh t& vi mo, van con tuong dbi kém phat trién so voi mot vai tinh khac”.
Con sb du an & Quang Tay lén t&1 1.078 du an va dugc “tiép thi” tai mot hoi
cho quoc té trong khu vuc vao mua thu nim 1993. Trong s6 nhitng du 4n
nay, 300 dyu an dang cht y nhat c6 gia tri 1én t6i 36,1 ty do-la. Cac du an nay
bao gom dau tu vao giao thong van tai, ning luong, dét may va nong

nghiép.

Nhan thirc duge tim quan trong ngay cang ting cia Quang Tay, Ly Gia



Thanh ngay 1ap titc gop co phan vao hai thuong vu hop tac giita Tap doan
Quang Tay va Tap doan Chau Cang Trung Qudc. Mot trong hai vu dau tu
nay 13 viéc xay dung mot bén tau 35 nghin tdn & thi xd Thanh Chéau véi chi
phi 200 tri¢u do-la. Vu thtr hai Ly Gia Thanh da dau tu 4 triéu do-la vao viéc
mo rong nha may sit thép & ndi vi thanh phd Liéu Chau, nhd d6 ting san

luong hang nim ctia nha may nay tir 500 nghin tin 1én 1,5 triéu tn.

Nho ¢6 Truong Giang Thuc Nghiép, vao thoi diém d6 chang miy ngac
nhién khi Ly dd s hitu 20% c6 phan trong Cong ty Concord International
Thu Cang. Trong mot thoi gian dai, cong ty nay van hoat dong dudi tén goi
Cong ty Co phan Thép Tung Vinh va 1a mot trong nhitng cong ty thép hang
dau o Trung Qudc. TAm diém ctia nhitng vu dau tu qubc té cua Thu Cang 13
vu dau tu ciia Concord International Thu Cang. La mdt trong bon chi nhanh
ciia Tap doan Thu Cang dugc liét ké trén thi truong chung khodn Hong
Kéng, tham vong chinh ctia Concord International Thu Cang 1 tién siu vao
thi truong chau A, chau Au va Bic M¥. Pac bi¢t, cong ty nay cling dé tam
t6i thi truong thép & Pong Nam A. Nam 1994 cong ty nay da tham gia vao

thi truong chung khoan Malaysia va Singapore.

Viéc Thu Cang tu do dau tu vao nudc ngoai di sinh ra 24 chi nhanh va co
quan & 15 qudc gia, bao gdm ca & My. Thuong vu dang cha ¥ nhat ctia né 1a
vu mua mo quing sat & Peru. Vu ndy d3 ngdn cta Bac Kinh 120 triéu do-la
vao nam 1992. T4t nhién, tat ca cic quing ndy sau d6 duoc van chuyén vé
Trung Qudc dé lam nhién lidu cho nhitng 10 d6t khong 10 trong cac nha may
thép. Su 16n manh cua Tap doan Thu Cang duoc khéng dinh 1a nho co6 su
ung ho cua Pang Tiéu Binh. Thét ra, Dang Chét Phuong, con trai cia Bang
Tiéu Binh ciing tham gia trong hoi déng ctia Concord Grand Thu Cang, mot
chi nhanh khac cua tdp doan nay tai Hong Kong. Véi su hd trg dang sau cia

ong Pang, Tap doan Thu Cang khong nhirng duoc phép md ngan hang rién
g g, 1ap g g g phep g g g



ma con duoc bo qua Bo Cong nghiép Luyén kim, bao cdo truc tiép véi Hoi
dong Tu van quoc gia. Quan hé hop tac giita Ly Gia Thanh va mot tip doan
16n & Quang Tay da tiép tuc thé hién mdi quan tim cua Ly d6i voi Trung
Quéc. N6 ciing bao hiéu cho cong dong doanh nghiép rang cac mdi quan tim
cia Ly tai Trung Qubc khong chi gidi han & thanh phd qué huong Quang
DPong cua 6ng. Hién nhién 1a tit ca cong chiing déu ghi nhan diéu d6 khi vao
ngay 5 thang 10 nim 1993, co quan ngdn ludn chinh ctia Trung Quéc & hai
ngoai, to Tan Hoa d& cho ra mot cong bo bat ngo rang Ly Gia Thanh d3 ung
ho 100 triéu d6-la Hong Kong cho Quy Phiic 1oi Trung Quéc danh cho ngudi
tan tat. S6 tién nay thuc ra da dugc chuyén vao quy hai nim trudc do. Trong
subt khoang thoi gian nay, cac bac si da chira tri cho cac tré em bi bai liét
bam sinh hay c6 di tat vé thinh giac va than kinh. Cudi cung, khi tin tirc nay
lan ra, Pang Phac Phuong, Chu tich ctia quy nay néi rang Ly da khong mudn

tiét 10 long t6t cia minh vi mudn tranh cong luan.

Trong khi do, trén thuong truong, Ly Gia Thanh ciing dang khdm pha mdt
linh vuc méi. Thuc té, ong dang tip trung vao mot nganh cong nghiép hitra
hen s€ nd rd cung su 16n manh cua nén kinh té Trung Qubc. Véi viéc mua
Tap doan Hoa Ky Hoang Phd nim 1979 thi ban than ong ciing da c6 mot
luong 16n co phan trong nganh nay, dé 1a linh vuc kinh doanh bén cang. La
mot hai cang khong 10 voi bén cang sau va 16n nhat nam gitta Thuong Hai va
Singapore, Hong Kong d3 16n manh khéi ngudn tir thuong mai quoc té.
Ngay ca khi Hong Kong di bat dau phat trién cac nganh cong nghiép dich vu
16n manh nhu ngan hang hay vién thong thi cac bén cang tir thoi thuc dan
nay van la nhan t0 quan trong trong qua trinh Hong Kong tim kiém con
duong kinh doanh. Ban than né di tao nén nén tang cho nén kinh té cua
thudc dia nay. Nhan thay diéu d6, Ly Gia Thanh mudn cac cong ty cta 6ng
tham gia nhiéu hon vao céac hoat dong hang ngay cua cac tram phuc vu hoat

dong xuat nhip khau hang hoa Hong Kong va nude ngoai.



Néu nhu cang Hong Kong da bat dau hoat dong kinh doanh cong-te-no
vao nam 1968 thi y twong xay dung mot hé théng cac tram cong te no da
khong thanh hién thuc cho t6i naim 1971. Nam 1971 Coéng ty Hong Kong-
Kowloon Godown da cho xay dung céac tram cong-te-no trong gidi han thanh
phd cia thudce dia nay. Cung thoi gian ndy, Cong ty dong tau Hong Kong-
Hoang Phd Dock di xay dung cac tram cong-te-no ¢ phia bac Hong Kham.
Nam 1973, Cong ty Modern Terminals thudc s& hitu ciia Tap doan Oyama &

Sea-Land da ddm nhiém cac tram & Quy Diing.

Khi Ly Gia Thanh mua Hoa Ky Hoang Phd, nim niam sau khi né dugc
thanh 1ap tir viéc hop nhat Cong ty dong tau Hong Kong-Hoang Phd va cong
ty me la Cong ty Quéc té Hoa Ky, 6ng da co trong tay tat ca cac yéu t6 can
thiét cho viéc xay dung mot mang ludi thong tin rong 16n vé hai cang va phat
trién tram cong-te-no. Vao luc do, dé xuc tién dau tu, 6ng da thanh 1ap San
bay Quéc té Hong Kong (HIT) nhu 13 mot chi nhanh ctia Hoa Ky Hoang
Pho, dam bao cho 6ng mdt vi tri thuan loi trong nganh kinh doanh cong-te-

no ¢ thudc dia nay.

HIT sau nay diéu hanh céc co s tai Tram 4, 6 va 7 nhung no ciing ting s
hitu ca Tram 2 khi Tap doan Oyama tuyén bd pha san. Sau d6, véi viec HIT
ra gia 4,39 ty do-la Hong Kong (con s nay 1én téi 7,5 ty do-la Hong Kong
khi n6 hoan thanh vao nim 1991, bao gém phi tai chinh, xay dyng va trang
thiét bi) cho quyén diéu hanh Tram 7 & cudi phia nam tir Quy Diing thi Hoa
Ky Hoang Pho d3 nhuong lai Tram 2 cho Modern Terminals. Vu chuyén
giao nay la mot phan trong thoa thudn vé&i chinh phil, cho phép Modern
Terminals diéu khién hoat dong cta cac tram cong te no & phia bac Quy

Diing trong khi HIT ctng ¢6 anh hudng ctia minh & phia nam.

Véi viée quan 1y Tram 4, 5 va 7 HIT da kiém soat t&i 63% luu lugng hang

hoa qua Quy Diing. Tuy vay, nhu mdt dic diém trong phong cach dau tu cia



minh, Ly d3 phan tan rii ro bang viéc moi thém cac cong su: Ngan hang
Hong Kong c¢6 5% co phan, China Resources 10%, Mitsui O.S.K 5%, Mitsui
& Company 1%, Quy SAR Land Fund 6% va Ngan hang Dao Hing 5%.
Tong cong HIT ¢ 60,5%. Con sd nay con tang 1én 77,5% véi viéec mua lai

Orient Oversea International va mot vai cong ty nho khac.

Trong nhiéu niam, Ly cling ¢6 vi tri quan trong trong linh vyc dich vu tau
thiry. Nam 1988, Hong Kong trd thanh trung tdm van tai chinh ctia khu vuc
mién nam Trung Qudc véi hang hoa nhdp tir cac cang thudc bd tdy MY,
Pong A va Pong Nam A. Vi cac dich vu hang hai cia Hong Kong hoat dong
trong pham vi twong d6i ngin nén nd c6 thé vuon tdi cac cang thuong mai
ciia chau A nhu Cao Hung, Kobe-Osaka, Co Long, Pusan, Singapore va
Tokyo-Yokohama. Ping sau tat ca cac hoat dong hang hai tir phuong Tay
sang chau A nay khong ai khac chinh 1a Hoa Ky Hoang Phé cua Ly Gia
Thanh.

Tuy nhién, sy dan xép van tai duong bién nay khéng ton tai vinh vién.
Trén thuc té, nd qua hap dan khién cho Trung Qudc hung manh kho co thé
bé qua. Nam 1990, trong tong sd 120 triéu tan hang van chuyén qua dong
bang song Chau Giang, Hong Kong déng gop 62 triéu tan; trong khi Quang
Chau dung cach xa ¢ vi tri thr hai véi 36 tri¢u tan. Cac cang khac doc theo
dong bang nay dong gop 22 triéu tan con lai. Trong khi d6, so véi con s6 3,1
trieu TEU (don vi do twong tmg 6 m theo chuan 4p dung cho cong-te-no
20x8x8) ctia Hong Kong thi con sb twong ung cua Trung Qudc cd vé qua
nho be¢. Trong sb6 70 hai cang hién c6 hodc da dugc quy hoach, tinh ca cac dé
an cang nudc sau tai S§ Vian, Sa Gido va Hoang Phii Newport, tong trong tai
hang hoa chi 14 350 nghin TEU. O Trung Quéc, Thuong Hai 1a cang duy

nhat vuot qua dugc con s6 do.

Pung trudc thuc té do, gidi chirc Trung Qudc dan tinh tdo hon. Ho quyét



dinh nang cép co' s& vat chat tai cc cang nay. Mot khi Trung Quéc co duoc
mot mang ludi hai cang tinh vi ctia riéng minh thi nganh kinh doanh véan tai

ciia Hong Koéng sé 1a thira thai.

Mbi de doa chinh ddi véi Tap doan HIT cua Ly Gia Thanh 13 cac cang tai
Tham Quyén voi tong trong tai 200 nghin TEU va cang Chu Hai ¢ béc
Macao. Dé an cang nudc sau ¢ Diém Pién (Vinh Pai Khanh) 1a mot thach
thirc 16n ddi véi viée thu loi nhuan trong nganh kinh doanh cang cong-te-no
cua Ly Gia Thanh. Trén thuc té, nho c6 mot dja thé Iy twong nén cac tau
thuyén rat dé thAm nhap vao Diém Dién thong qua dudng bo va duong thiy.
Lbi vao v6i muc nude sau cho phép mot sb lugng 16n tau cd trong tai 16n ra
vao cang. Pay 1a mot loi thé canh tranh rat hap din cua Diém Dién, vi thé
dén nim 1991 viéc xay dung cac dich vu cong-te-no chuyén dung da tang
tong trong tai 200 nghin TEU ban dau cia cang va cho phép cic tau vao

cang c6 thé sir dung cung mot bén do.

Trong khi Diém Dién ludn sin sang st dung ngudn von nudc ngoai cho
viéc phat trién — 1an mé rong gan day nhét ciia Diém Dién 1 dya vao ngudn
von vay tir Nhat ban — thi mai dén nim 1990 Bic Kinh méi chinh thirc phé
chuan cho chinh quyén thanh phé Tham Quyén tich cuc tim kiém ngudn vén
nudc ngodi. Va ngay 1ap tirc, cac lanh dao cua Tham Quyén di tiép can véi
Téap doan Hoa Ky Hoang Phd. La mot doanh nhén 140 luyén, Ly Gia Thanh
ludn danh gia chinh xac nhing nguy co tiém an mot khi Trung Qudc chiém
duogc vi tri dan dau trong nganh cong nghiép thuong cang tai Hong Kong, va
hién tai Diém Pién duong nhu da trd thanh mot trong nhimg dbi thu canh
tranh d6. Tuy nhién khi Tham Quyén kéu goi, chinh Simon Murray — Giam
d6c diéu hanh nguoi Scotland ctua Ly Gia Thanh 1a nguoi 1én tiéng. Theo
Murray, don gian 1a do 6ng Ly khong quan tdim dén diéu d6. Sau mot thoi

gian, cac quan chtrc ctia Tham Quyén da chuyén hudng sang tap doan Wharf



Holdings cua Bao Ngoc Cuong. Tap doan nay dang deo duoi y tuong “Hong
Kong Plus” va tim kiém nguén dau tu hap dan tir Trung Quéc. Diém Pién
dudng nhu 13 mot co hoi tot & Wharf tham nhap vao linh vyc kinh doanh
cong-te-no ctia Trung Qudc. Thi tudng Trung Quéc Ly Bang cho biét Trung
Quéc déng y cho Wharf mot co hoi canh tranh va tham gia. Van dé hét stc
r0 rang la Ly Gia Thanh s€ khong bao gio cho phép Wharf, mot lién minh
thuong mai & Hong Koéng, dé dang c6 duoc du 4n nay. Tuy nhién, trong thoi
gian cho doi, Ly s€ phai huéng su chi ¥ ciia minh sang mdt linh vuc kinh

doanh khac gitip m¢ rong hoat dong tai tat ca moi noi, ké ca & Anh.

Picéu ma Ly quan tam 1a cang Felixstowe va Cong ty Railway Company.
Nam 6 phia dong nam bd bién nude Anh, Felixstowe 14 cang cong-te-no 1on
nhat Vuong quéc Anh. Vi tong trong tai hang hoa 16 triéu tin/mét nim
1990, cang c6 cac thiét bi toi hang 1én xudng, nha kho va cau tau danh cho
cac loai tau cho dau. Pau tu vao Felixstowe, Simon Murray khang dinh né
gitip Tap doan Hoa Ky Hoang Phd “tan dung duoc cac co hodi kinh doanh
dang noi 1én tir thi truong chung chau Au trong ndm 1992. Viéc dau tu nay
cling hd trg cho ké hoach phat trién cac dich vu cang cong-te-no ctia chiing

t61 & Pong Nam A va Trung Qudc”.

Ly Gia Thanh d4 lao vao cac co hoi dau tu, va vao ngay 13 thang 6 nim
1991 ong cong bé Tap doan Hong Kong International Terminals s& ting
cudng mang ludi cang cong-te-no véi viée chi ra 152 triéu d6 la Hong Kong
dé mua lai 75% c6 phan & Felixstowe tir Cong ty Trach nhiém hiru han
Peninsular & Oriental Containers Limited (P&O), cong ty me cua P&O
Containers Limited. Trong khi d6, Céng ty Trach nhiém hiru han Quéc té
Orient Overseas Limited — cong ty dang s& hitu Orient Overseas Container

Line s€ la chu nhan cua 25% c¢6 phan con lai.

Lién két voi Orient Overseas 1a mot chién luge rd rang. Trong khi lién



minh Felixstowe c¢6 phan hoa Cong ty Walton Container Terminal, trudc d6
thudc vé Orient Overseas, thi Ly Gia Thanh lai dang tich cuc cung c¢6 quan
hé v&i khong chi mdt cong ty cong-te-no ma véi cac lien minh thwong mai
toan cau. Pic biét, trong khoan lgi nhuan ma Ly Gia Thanh c6 duoc tir viée
lién két véi Orient Overseas phai tinh dén ba muoi tau cong-te-no dang hoat
dong trén tat ca cac tuyén chinh trén toan cau. Orient Overseas ciing so hitu
va diéu hanh céc loai tau hoa hai 6ng khoi tai My va Canada, ngoai ra con c6
cac san bay tai Canada, California, New Jersey, Nam Carolina, Italia va Dai
Loan. T4t ca cic bén déu rat hao hirng v61 thoa thuan quéc té nay, dac biét la
P&O, cong ty nay dang rat quan tdim dén viéc vuc ddy cac cang quan trong
tai Southampton va Tilbury. Ciing giéng nhu trudng hop cia Orient
Overseas, Giam ddc marketing Stanley Shen giai thich, su két hop cua
Felixstowe va Walton “s& bién hoat dong cang cong-te-no trd thanh mot
nganh kinh doanh c6 tam voc nhat & Anh. Qua trinh tai co ciu da tao ra mot
co hoi tét dé to chire lai hoat dong kinh doanh cua tap doan tai Felixstowe
bang cach chuyén d6i toan bd Cong ty Walton dé hudng su quan tim vao

hoat dong lién két rong 16n hon nhiéu”.

Tuy nhién, mdi quan tdm hang dau cta Ly Gia Thanh 1a su phat trién cta
cang Diém Pién & Trung Qudc. Thyc ra, khi biét Thi tuéng Ly Bang coi
Wharf Holdings 1d mot nha dau tu niang dong tai Diém Dién, Ly Gia Thanh
d3 yéu cau danh gia lai toan bd du an. Ong s& chat van that rd rang quan
diém ciia Murray — mot vi du cho thdy méi nghi ngd ngay cang ting ciia Ly
Gia Thanh ddi v6i nhan vién, va chinh diéu ndy s& gop phan khién Murray
phai ra di. Dbi véi Ly, du an phat trién cang Diém Dién khong don thuan chi
la mot thuong vu, néu danh mat Diém Dién vao tay Wharf Holdings, do s¢ la
mdt mdi de doa 1én ddi véi danh dy va tiéng tam cua ong. Chinh xac hon,
véi tu cach 1a cb van quan trong cho CITIC, Ly Gia Thanh lo s¢ mot khi

Wharf gianh dugc hop doéng nay, con ré cuia Bao Ngoc Cuong, Peter Woo



Kwong-ching s& thay thé Ly dé tro thanh ¢6 van chinh cho céc nha lanh dao

cua Bac Kinh.

Tat nhién, Ly hiéu rd rang Trung Quéc mudn éng cd duoc du an nay.
Thuec ra khi Peter dé trinh ho so thau, gidi chitc Tham Quyén di khuyén ong
ta hop tac v6i Ly dudi hinh thitc mot du an chung. Peter da chap nhan sy sap
xép d6 nhung Ly Gia Thanh thi khong, cudi cing 6ng dua ra mot ho so thau
riéng. Mirc bo thau hap dan dén mirc cac nha chire trach Trung Qudc khong
thé bo qua. Hon 1,2 ty do-la Hong Kong trong sd tién da ding ky s& duoc
dau tu bai mot hiép hoi cac cong ty, dimg dau 1a Ly Gia Thanh. Trong s céac
du an duoc tai tro boi ngué)n von nuée ngoai, day la du an 16n nhat ma Dic

khu kinh té Tham Quyén da timg thong qua.

“Mot nha 4i quoc chan chinh” 1a nhiing 101 Chu tich Trung Quéc Giang
Trach Dan danh cho Ly hom mung 7 thang 10 ndm 1993 trong buoi 18 ky két
hop dong tai nha khach qudc gia Diaoyutai ¢ Bac Kinh. Tai budi 1€, Thu
tuéng Ly Bang da phat biéu: “Trung Qudc dang phai d6i mat v4i nhu cau
van tai ngdy cang ting do sy phat trién manh mé& cua nén kinh té. Cac “canh
clra” ngdy cang md rong hon, cac hoat dong thuong mai va kinh té qubc té
d3 trd nén ning dong hon. Viée st dung ngudn vén nude ngoai dang duogc
thuc déy nham phat trién cac dich vu co ban nhu hai cang, duong sit, cang
hang khong va tram phat dién. Cang Diém Dién, gan voi thanh pho hién dai
Tham Quyén, c6 duogc rat nhiéu diéu kién thuan loi cling nhu nhiing trién
vong vo cung 16n nhd cac cong trinh xay dung. Dy 4n cang Diém Dién di c6
mot sy khai dau tot dep va hy vong no6 s€ tré thanh mot trung tam hién dai
noi tiéng thé gidi”.

Chu tich Giang Trach Dan d3 ca ngoi sy diing cam cta Ly trong viéc dau
tu vao Diém Dién cing ban hop dong c6 thoi han nim muoi nam. Tuy

nhién, cho du day co6 vé 1a thoi ky 191 nhudn giam sat nhung Ly Gia Thanh



van hau nhu khong quan tim. Vi 6ng da cé nhitng méi quan tam khac trong
dau: vdi 70% duy an, Diém Dién s& dong vai trd nhu mot tim binh phong mot
khi Tap doan HIT phai hing chiu bat ky t6n that ndo trong nhitng thap nién
tiép theo.

V&1 Ly, trong vai tro 1a nha lanh dao, du an cang Diém Dién dang duoc
thue hién cung mot ké hoach xay dung nim cang cong te no trong tai 50
nghin tdn s& gop phan lam tang trong tai ctia cang nay 1én dén 1,7 triéu TEU.
Nho hé théng duong sit va duong bo & Diém Dién di di vao st dung, nén
giao thong két n6i véi Hong Kong sé trd nén twong doi dé dang. Hoat dong
giéng nhu mot trung tim van chuyén, Diém DPién s& 1a mot bén dd 1y tudng
cho cac loai hang héa va dich vu. John Meredith, Giam dbc diéu hanh cua
Tap doan Hong Kong International Terminals, n€u rd: “Tap doan s€ khong
tién liéu duoc nhitng bién dong trong tuong lai, nhung s& c6 nhitng dong thai
truéc nhimg nhu cau hién c6. Khi chung t6i khao sat Diém Pién nim nim vé
trudc, ngudi ta chi muén sir dung Hong Kong. Bay gio nhu cau da c¢6”. Thuc
té, nam 1992, Hong Koéng sé& trd thanh mot cang cong-te-no so6i dong nhat
thé gi6i voi luong hang hoa vao cang ting 29% so voi nam trude do, ting
truong du kién hang nim cta cang trong nhitng nam tiép theo s& giam xudng

muc 8%, mot két qua tat yéu cua su canh tranh gitra cac cang.

Ngoai Diém Dién, Trung Qubc con ¢d ba du 4n cang nudc siu khac dang
cho dau tu, d6 1a vinh Pai Co & phia bic Pai Lién, Bic Lan ¢ nam Ninh Ba
va vinh M§ Chéau ¢ Phu Chau. Tuy nhién, khong cang nao trong ba cang nay
anh huong dén viéc dau tu ciia Ly Gia Thanh ¢ Hong Kong. Hai cang duy
nhat de doa dén viéc kinh doanh cta Ly 1a Chu Hai va Thuong Hai, tuy vay
méi de doa ciing chi du khién Ly dat coc 50% kinh phi & md rong mdi
cang. Véi tong sd von dau tu khoang 8-9 ty do-la Hong Kong ¢ Diém Pién,
Chu Hai va Thugng Hai, hi¢n tai Ly Gia Thanh la nha diéu hanh dich vu bén



cang 16n nhat ving bién phia nam Trung Qudc. Peter Churchhouse thudc
Cong ty Trach nhiém hitu han Morgan Stanley Asia Limited khang dinh:
“Néu Hoa Ky Hoang Phé c6 thé tham nhap vao nganh cong nghiép bén cang
& luc dia, diéu d6 déng nghia véi viéc ho vura khoa chat mot nén kinh té dang

phat trién manh nhat thé gigi”.

bén thang 1 nam 1994, lgi nhuan tir viéc kinh doanh van tai hang hai ctua
Hoa Ky Hoang Phé duoc cong bb 1a 1,12 ty d6-la Hong Kong. Nhu vay, HIT
rd rang 1a mot vu dau tu béo bd nhat cua Hoa Ky Hoang Phd, vuot trén tat ca
cac muc lgi nhuan thu dugce tir cac hoat dong kinh doanh khac. Gidi phan
tich chic chan rang gia c6 phiéu cua HIT s& duoc ddy 1én cao. Va khong con
nghi ngd gi, chia khoa dan dén khoan loi nhuan kéch xu ma Hoa Ky Hoang
Phé c6 duoc tir HIT chinh 1a sy bat lyc cta Trung Quéc trong viéc diéu hoa
luéng hang hoéa b at ra vao luc dia. Nhu Tony Clark, thuoc Ban Phat trién
bén cang cua Hong Koéng giai thich: “Diéu nay s& con kéo dai trong mudi
nam nira trudce khi cac cang ctua Trung Qudc c6 kha ning canh tranh do tinh
quan liéu cua cac nha lanh dao, co s& ha tﬁng yéu kém va thiéu cac dich vu
hd tro van chuyén”. Ong nhan dinh: “Nhin vao luong hang hoa xuat phat tir
céc cang phia nam Trung Qudc, rd rang mot minh Hong Kong s& khong thé
d6i pho dugc. Trung Qudc sé phai nd luc hon nira néu muén 6n dinh hoat
dong mau dich cia minh”. Va vdi cac cang & Thuong Hai, Chu Hai va Diém
Pién trong tay, HIT s& mot minh bang bang vé dich dé gianh lay luong hang
hoa dang ngay cang gia ting. Stanchart Securities da giai thich vé su lac
quan ctia minh: “Chiing toi tin rang sy chuyén hudng ctia Hoa Ky sang phat
trién kinh doanh cang cong te no 1a rat khon ngoan. Hinh thtrc kinh doanh
nay rd rang da tao ra dong trung chuyén tién mit cao, thu vé loi nhuan dinh
ky cho tap doan. Pay cling 1a mgt hinh thirc kinh doanh cuc ky c6 loi va muc
d6 anh huong bai sy 18i thoi ctia cong nghé khong gidng nhu nganh kinh

doanh vién thong”.



Nhiing ngdy thang lang phi tién bac & nuéc Anh duong nhu di Iui xa.
Trén thyc té, dén nam 1994, Ly da tham gia vao mot du an méi cung Tap
doan British Airports Authority (BAA). Y tuong dang sau lién minh nay 13
nham tin dung mdt co hdi ¢c6 quy mod rong 16m va déy tiém nang: phat trién
cang hang khong ¢ Trung Qudc. Véi vi thé 1a mot tap doan cang hang khong
tu nhan duy nhat trén thé gidi, vao naim 1993, BAA di so hitu 73% luong
hang hoa duoc van chuyén bang dudng hang khong & Anh véi bay co so.
Gatwick 13 co s& noi tiéng nhat va Heathrow 13 co s& soi dong nhat. Vi BAA
d3 doc quyén nam giit cac cang hang khong ¢ phia nam nuéc Anh nén khong
thé mé rong hoat dong ctia minh sang cac ving ndi dia khac. Ho phai tim
kiém co hoi ¢ nude ngoai. Trung Qudc 12 ving dat mau md duy nhat chua
dugc khai thac va c6 nhiéu tiém niang dé thu lgi nhuan trong mudi nam téi

va BAA muo6n nhay vao.

Nam 1993, Trung Qudc 13 thi truong hang khong phat trién nhanh nhat thé
gi6i. Luong hang hoa van chuyén bang duong hang khong hang nim da ting
1én mirc 18% trong khi lugng vé hanh khach ban ra tang nhay vot td1 31,7%.
Nguoi dung dau cia BAA, John Egan, mot cuu lanh dao cua Jaguar, da noi:
Trung Qudc 13 “mot thi trudng day trién vong cho hoat dong kinh doanh cia
chung t6i”, “dat nude nay khong dat duoc nhiéu thanh twu voi giai phap két
ndi van tai, va khi Trung Quéc phat trién, van tai hang khong sé cat canh.
Khoéng mot cong ty nao khac (ngoai trr BAA) da xay dung va mo rong cac
cang hang khong, bao tri dudng bing va diéu hanh mot cach an toan cac san
bay qudc té cha chét ma khong doi hoi & ngudi dong thué mot xu nao”. Ké
hoach ma BAA dy dinh 14 dén nam 2000 s& xay dung va nang cdp mot trim

san bay.

Bat chip quy mé va kinh nghiém trong linh vuc ban 1é va cung cip thuc

phém, chua ké dén céc ké hoach tam c& khac, BAA biét rr?mg that khong don



gian dé c6 mit & Bac Kinh va gianh lay cac hop dong. Ho can mot “chiéc
cau” din dén Trung Qudc va Ly Gia Thanh chinh 1a chiéc cau d6. Véi kinh
nghi€ém trong linh vuc van tai hang héa duong hang khong ma Hoa Ky
Hoang Phd c6 duoc nhd 15% cb phan trong Cong ty Trach nhiém hiru han
Cang hang hoa Hong Kong va trong nganh cong nghiép bao dudng may bay
thong qua viéc dau tu vao Cong ty Bao dudng may bay Quang Chau, Ly Gia
Thanh thét sy rat quan tam dén viéc sir dung mot cach tdi uu nhirng kinh
nghiém nay dé thu duoc ngu@)n lo1 nhuan 16n hon. Theo cach do, lién minh
vira méi thanh 1ap gitta Hoa Ky Hoang Phb va BAA duong nhu 1a mot su

két hop tuyét voi nhat ma Ly c6 thé tim thay.

Dic biét v6i Ly, su két hop ndy s& giup ong cing ¢ chd dung dang ngay
cang virng chic trong hoat dong kinh doanh & Trung Qudc. Trén thuc té, dén
giita nhitng nim 90, khi nhitng that bai ma Ly phai himg chiu ¢ nuéc Anh da
phai nhat dan trong ky (rc va moi ngudi hdi hop cho don gidy phat Hong
Koéng dugc trao tra vé Trung Quoc vao nam 1997, Ly that sy muon chimg

kién budc duong tién vao tuong lai tir chinh noi 6ng dugc sinh ra.



10. Sy kién nam 1997 va nhirng
nam sau do

“Nhitng ai con e dé nim 1997?” — d6 1a tiéu dé trén trang bia cta to Far
Eastern Economic Review. Tap chi ndy ciling khang dinh d6 “chic chan
khong phai 13 gi6i kinh doanh Hong Kong”. Véi trang bia d6 c6 thé thay rd
rang giéi doanh nhan Hong Kong ludn tu tin cing ton tai vdi Bac Kinh, ngay
ca khi ho khong dong thuan véi nén cong hoa nhan dan thi van con Ly Gia

Thanh sat canh cting Chau Nam — chién s¥ ky cyu ctiia Bac Kinh.

Gan dén ngay Hong Kong duoc trao tra vé Trung Quéc, ap luc trong
nhitng ho gia dinh trung luu Hong Kong lai cang gia ting, gan mot nira sb
thanh nién Hong Kong c6 thé s& roi bo thanh phd cang trude ngay 1 thang 7
nam 1997. Véi gidi lanh dao kinh doanh Hong Kéng, su chuyén giao nay co
vé it an chira nguy hiém. Trong sb nhitng ngudi séng & Hong Kong, chi c6
cac trum tu ban mdi c6 kha nang tu quyét dinh sb phan ctia minh, hoac co
thé truc loi tir sy kién nay. Ngay 1 thang 1 nim 1996, cing v&i nhitng nhan
vat noi bat khac trong gi6i kinh doanh Hong Koéng nhu Ly Triéu Co va
Robert Kuok, Ly Gia Thanh da duoc Bac Kinh chon dé tham gia Hoi dong
Tru b1 150 thanh vién véi trach nhi€ém gidm sat sy trd lai véi Trung Hoa
cong san cua mot Héng Kong tu ban. Mot diéu kho tin va cling 1a minh
chtng cho strtc manh khi Gia Thanh va nha kinh doanh khéc trong Hoi dong

s& chiém gifr gan 1/3 tong gia tri thi trudng chimg khoan Hong Kéng.

Nhiém vu quan trong nhat ctia Hoi dong 1a x6a bo toan bo co quan lap
phap 60 ghé vira mdi dugc bau ra. Trong vong mdt nam, mot thé ché lap
phap 1am tho1 mdi duoc b6 nhiém voi su phé chuan cta Bic Kinh s& di vao
hoat dong — nhiéu thang trudc ngdy chuyén giao quyén luc chinh thirc. Nhu

vy lan nay liéu Chris Patten, Toan quyén do London b6 nhiém, c6 phai lui



buéc dé nhudng chd cho mot nha 1anh dao méi duogc Bic Kinh lya chon?
Qua dung nhu vay. Ngay 30 thang 6 nam 1997, khi cac 6ng chu nguoi Anh
cay dang tlr biét trén boong tau ctia ba chién ham Hai quan Hoang gia, dan
dau 1a chiéc HMS Ilustrious, va viéc khoi dong Ocean Wave 97 — mat I¢nh
cho cudc thao lui ctia hon 1 nghin linh tir trung doan Black Watch, su doan
ky binh thiét van Gurkha cua Queen va 6/7 ctia doi ky binh k§ su chién
truong Hoang gia Gurkha — Hong Kong s& 12 mot thyc thé chinh tri rat khac
biét.

Véi nhitng nguoi Anh phai roi di, toan bo tién trinh nay giéng nhu mot
minh chtng cho quan diém cta Bac Kinh d6i v6i ché do dan chi phuong
Tay. Nhung khi Anh quéc cubi cing di xac nhin nén dan chu ctia Hong
Kong sau 150 nam thudc dia, cai goi la “su déng cam” ma quéc gia nay danh
cho cac cu dan Hong Koéng chi 13 mét tim ho chiéu cho phép di lai khong
can visa thay vi gia han quyén cu tra 1au dai tai Anh. Trong khi d0, vi co
quan lap phap vira duoc bau chon dang phai d6i mit voi nguy co giai thé, Uy
ban Tru bi chang khac gi bu nhin 1én tiéng nhan danh vi nguoi dan. Véan dé
quan trong hon la Bic Kinh van gilt vai tro quyét dinh vé viéc lya chon mét
tha tudng 1am thoi, bat chap chi thi ctia ty ban vé viéc thanh 1ap mot bd may
moi gém 400 thanh vién nguoi Héng Kong dé thuc hién lua chon éy (Mac
du riéng Ly Gia Thanh co thé khong bay t6 ¥ kién vé to chirc hanh phap.
Song véi anh hudong dang ké ciia minh, 6ng c6 thé sap dit cho Pong Kién
Hoa).

Xét vé bé ngoai, c6 thé nhan thay nhing thay doi nay khong hé anh huong
t5i Ly va dong su cua 6ng. Chirng nao Bac Kinh van con giir 1oi hira danh du
s& khong can thiép dén tu ban Hong Kong thi viéc Trung Qudc thay thé Anh
trong vai trd nam giit quyén luc chinh tri hay viéc thay doi quan diém phi

dan chu chi 1a nhiing di€éu chinh vé mat hanh chinh. Thyc ra, cai ma nguoi



Hong Kong theo dudi, nhu mot thwong nhan Hong Kong nhan dinh, khong

phai dan chti ma 1 ty do — tu do duoc kiém tién.

Pén giita nam 1996, Ly dudng nhu hoan toan tin vao 15i hira ctia Bac
Kinh: Pé Hong Kéng tu do trong cach thirc kiém tién. Ong d3 nhac toi dicu
nay trong phan mé dau ban bao céo thudng nién cua Hoa Ky Hoang Phé vao
nam 1997. V61 nhiing mbi quan h¢ vé chinh tri va kinh té duogc cung cd, khi
quyén tdi cao ddi voi Hong Koéng tro lai Trung Qubc, tap doan cua Ly van
trung thanh voi chinh sach md rong va phat trién cac nganh kinh doanh chu

yéu 6 Hong Kong va Trung Qudc.

M4u chdt cho nhimg quan hé trén 13 viéc md rong co sd ha ting giao
thong van tai gitta Hong Kong voi Pai luc, dang cht y 1a dudng quoc 16
dugc mo thang 7 nam 1994 nbi lién Hong Kong v6i Quang Chau va s& som
in sdu vao nodi dia Trung Qubc. Pén trudc nam 1997, mot hé théng dudng
ray cho giao thong cong cong dai 34 km s& néi Hong Kong véi mot san bay
méi & Xich Lap Giac tri gia 20 ty d6 la. San bay nay dén nam 2000 s& don
87 triéu du khach mdi nim. Hong Kong s& dan tré thanh cau ndi cho hang
hoa, dich vu giira Trung Qudc va thé gidi. Pong thoi né cling 1a ngudn cung
cép nhirng thong tin kinh té quan trong cho Pai luc. Mot hoc gia da noi,
Hong Kong theo mdt nghia nao d6, sé tré thanh “vin phong” cua phia nam

Trung Qudc.

RS rang 13 boi canh d6 ¢6 anh huong rat 16m toi quyét dinh dau tu va kinh
doanh cua Ly Gia Thanh. Sau viéc loai bo nhirng nhan vat ngudi Anh ra khoi
tap doan vao dau nhitng nam 90 va ca viéce tip trung dau tu vao qué huong —
mot dong thai ma ong rat tin tudng véi chuyén di thim phia nam Trung
Quéc cua Pang Tiéu Binh ndm 1992 — Ly Gia Thanh vén tiép tuc ching to
1ong tin vao tuong lai quan hé kinh té gitra Hong Kong va Trung Qudc, bat

dau bang du an xay dyng Nha may Pién Quang Pong-Chau Hai. Pay sé 13



nha may nhiét dién 16n nhat Trung Quéc véi cac may phat dién dbt than
cong suat 700 MW. Du an s& duoc thuc hién boi Hoa Ky Hoang Pho va
Truong Giang Thuc Nghiép.

O Hoéng Kong va Trung Qudc, phat trién 1a mot dic trung, nhat 1a déi véi
dé ché cua Ly Gia Thanh. Hong Kong Hilton, khach san ma Ly Gia Thanh
c¢6 duoc thong qua Truong Giang Thuc Nghiép vao dau nhitng nam 90, da
dugc sap xép dé tai xay dung voi chi phi 1a 8,33 ty d6-la Hong Kong dé tro
thanh mét cao dc choc trdi vi mot cong vién cong cong & téng trét. Tai Bic
Kinh, Truong Giang Thuc Nghiép ciing c6 ké hoach bién khach san Holiday
Inn Lido véi 1.300 phong ma tap doan nay mua cd phan vao thang 1 nim
1996 thanh mdt thap van phong. Con véi khach san Great Wall Sheraton,
1.000 phong dugc dau tu vao thang 1 nam 1995, Truong Giang Thuc Nghiép
c¢6 ¥ dinh dé nod tiép tuc phat trién theo hudng kinh doanh khach san. (Mot
van dé khién Ly Gia Thanh dau dau chinh 1 ké hoach xiy dung Oriental
Plaza ctia 6ng tai trung tim phd Vuong Phu Tinh ¢ Thuong Hai. Pay 1a du
an bat dong san duy nhat & Bac Kinh ma Trudong Giang Thuc Nghiép, véi
64% co ph?ln, 12 nha dau tu chinh. Oriental Plaza d bi chi trich rat nhiéu,
dau tién 1a do budc McDonald phai chuyén dja diém bat chap hop dong cho
thué 20 nam cua ho, sau 1a vi ¥ dinh cta Trudng Giang Thuc Nghiép mudn
xay dyng du an 16n hon 50% dién tich quy hoach cho phép cia Thuong Hai,
cao hon cac cong trinh Pai 18 dudng Nhan dan hodc T Cam Thanh canh d6
nhiéu. Vao gitta nam 1996, chinh quyén quyét dinh cho phép Trudong Giang
Thuce Nghiép tién hanh dy an, nhung voi diéu kién 1a phai thiét ké lai).

Ly Gia Thanh van tiép tuc mo rong sang cac linh vuc hap dan khac, khoi
dau 1a hoat dong cua hé théng GMS (hé thong thong tin di dong toan cau)
vao thang 6 nam 1995 va Network Eight Service, mot cong ty dién thoai cb

dinh vao thang 9 nam 1995. Trong linh vyc cang cong te no, luc nay Ly Gia



Thanh dang phat trién Cang qudc té Hong Koéng mét cach viing chic, an
tugng nhat 13 viéc gianh dugce 50% cod phan ciia Cong ty Cang qudc té Thién
Moén nam 1995. Tai thoi diém thang 6 nim 1996, Hoa Ky Hoang Phé dang
dam phan véi Trung Qudc dé lién doanh xy dung mot kho chta cong te no

va phuong tién van tai rong 60 nghin km2 gan cira song Chau Giang.

Maic du ludn danh sy quan tam 16n t&i vige dau tu vao qué huong, Ly Gia
Thanh van tiép tuc kham pha céc co hoi ¢ phuong Ty, md dau 1a viéc s
hitu 50% cb phﬁn cua Cong ty Trach nhi¢ém hitu han Freeport Harbor, mot
hai cang van chuyén hang héa va hanh khach & Freeport, thuoc dao Grand
Bahama. Richard Ly, khi d6 cling dang kinh doanh ¢ nudc ngoai, vao cudi
nim 1995 di mua dugc phan 16n c6 phan trong coéng ty anh timg lam viéc
trude do, Gordon Capital co6 tru s¢ tai Toronto, voi ¥y dinh banh trudng vao
M§. Nhung chinh Anh quéc méi 1a noi ma dé ché cua Ly tip trung dau tu,
phat trién khong chi cong viéc kinh doanh cta cang Felixstowe, con bao gdm
ca linh vuc vién thong ma dé ché nay so hitu. Pang cht y 1a viéc di vao hoat
dong cua Cong ty San xuat tong dai dién thoai di dong Orange PLC vao
thang 4 nim 1994. Vao thoi diém d6, gidi phé binh di chét ling trude quyét
dinh ctia Hoa Ky Hoang Phé khi tap doan nay tiép tuc rot thém tién vao Anh
quéc, ndi got that bai trude d6 cua Mang ludi khong day Rabbit. Nhung dén
thang 12 nam 1995, Orange d vuot 1én trén ky vong, cong ty cudi cung di
niém yét dai chiing vao thang 3 nim 1996 v&i muc chao ban ma cac nha dau
tr ham hé mua vuot me téi mudi 1an. That vay, dén gitta nam 1996, toan
bd Tap doan Hoa Ky Hoang Phd di trd thanh “con cung” cta gidi dau tu,
ddc biét 1a cac nha dau tu MY, nhiing nguo1 danh gia cao tinh thanh khoan

day hap dan cua Hoa Ky Hoang Pho.

Vao thoi diém nay, dé ché ctia Ly Gia Thanh kinh doanh hiéu qua nhu thé

nao phan 16n s& phu thudc vao mdi quan hé dang phat trién giita Hong Kong



va Trung Quéc. Hoan toan nhan thirc dugc vé mot mbi quan h¢ mdi mang
tinh nhay cam, déng thoi dé lam yén long cac co dong vé sy dam trach cé
tinh toan cua 6ng ddi voi khu vuc bat on chinh tri ndy, Ly Gia Thanh d3
nhan xét trong bao céo thudng nién nam 1995 ciia Hoa Ky Hoang Phé rang,
cong ty clia ong s& tiép tuc mot tién trinh bao thi trong khi van can than tim
kiém nhiing co hdi xa hon. Trén thuc té, trong khi mot sO thuong gia du
doan rang Hong Kong sau nam 1997 sé& con tt hon trude, nhitng ngudi khac
lai danh bao néi rang ngay ca khi Hong Kong van 1a mot noi tuyét voi dé

kiém tién thi day ciing s& khong phai 1a mot dia diém 1y tudng dé song.

Tuy nhién, ¢6 vé nhu Ly Gia Thanh va cc cong ty cua ong di dau tu qua
nhiéu vao Hong Kong va Trung Qudc, vi thé ong khong thé tir bé manh dat
qué huong. Véi gidi chirc 1anh dao Bac Kinh, 6ng van 1a mot Hoa kiéu kiéu
mau. Chac chin rang, Ly Gia Thanh can Trung Qudc nhiéu nhu Trung Qudc
can ong, hai bén két hop nhdm tao nén mot moi quan hé cOng sinh tbi

thuong.

Tha vi 13, khi ndm 1997 dén gan, quan diém phd bién & Hong Kong cho
rang thudc dia ndy ciing s& chi 1a mot bén cang nita ctua ngudi Trung Qudc
tai khu vuc Bién Nam Trung Hoa. T4t nhién, n6 van s& ludn 1a thanh phé vol
muc do tinh vi, tdy hoa va cach tan vao bac nhat, song van giir nén mong
Trung Hoa, tham chi vugt xa Thuong Hai. Tuy nhién, c6 I€ Héng Kong s€
khong con duge cht ¥ nhiéu nhu trong quing thoi gian hon 150 nim dudi su
cai tri ciia nguoi Anh. Tham Quyén va Thuong Hai dang phat trién véi toc
d6 chong mat. Va d6 mai 1a cac thanh phé dich thuc cua Trung Qubc. Hong
Kong, nguoc lai, tu lau da chiu dung tinh trang cua mot ké md coi dudi sy
bao hd cta nguoi Anh. Va bay gio khi sap vé lai voi cha me hop phap,
nhitng nam thang thinh vuong dudi quyén kiém soat Tdy phuong ciing

chang thé mua dugc cho nod sy chinh théng ctia minh. That vy, khi ma ngay



cang c6 nhiéu mbi kinh doanh roi vao tay nhiing nha dau tu téi tir Trung
Quéc cung sy gia ting cia dong ngudi nhip cu Trung Qudc tir dai luc vao
Hoéng Kong, ngay ca ngdn ngit ciing bién doi thudc dia nay, véi su thay thé
tiéng Quang Pong bang tiéng Quan Thoai, cling nhu chinh nhitng ngudi ndi
tiéng Quang Pong mudn bay to long yéu nudc d6i voi T qubc va s& dam
trach nhiém vu kho khin 1a hoc tho ngit phwong Béc. RS rang rang, nguoi ta
khong nén danh qua nhiéu niém tin vao gidi chirc lanh dao Bac Kinh, nhiing
nguoi ludn khang dinh rang s& chang c6 chuyén gi xay dén véi Hong Kong
trong it nhét 13 nim muoi ndm sau nim 1997. Lic éy, s€ to1 luot cac con trai
ciia Ly Gia Thanh, Victor va Richard, nghi huu va suy ngam vé tuong lai
ctia mot dé ché co 18 s& khéc rat xa thtr ma nguoi cha da dé lai cho ho. Viéc
hai ngudi ¢ thé ndm trong tay nhitng tai san c6 gia tri hon hay khong phu
thudc rat 16n vao kha nang ciia ho, chic chan 1a nhu vay, nhung diéu dé ciing

con phu thude vao xu thé kinh doanh tai Trung Qubc va Dong Nam A.

Du sao thi trude thoi diém do, Victor va Richard s& thira ké mot dé ché
thuong mai da va dang 1a sy ghen ti cua tat ca moi nguol — maot dé ché duoc
Ly Gia Thanh tao nén chi tir mot 10i hira duy nhét cua ong véi nguoi cha
rang mot ngay nao d6 ong sé kiém that nhiéu tién va s& khong bao gio quén
gbc gac cia minh. Ca hai diéu Ay ong déu da giir 1oi. Ly Gia Thanh d3 dit ra
cho cac con trai minh nhiém vu rat khé khan. Nhirng diéu ong lam dugc that

qua 16n lao dé co thé vuot qua.



Phu luc

14 bai hoc thanh cong cua Ly Gia Thanh

1. Khong thé ndi rang thanh céng phai do c6 sé ménh méi dat duge, song
néu lam mdt viéc ma khong co su két hop cua thién thoi, dia lgi, nhan hoa
thi khong thé thanh cong. Lam mdt viéc ma khong suy tinh k¥, 1am bira lac

that bai lai d6 tai s6 phan 1a diéu sai 1am.

2. Trong quan hé giao luu v&i ban bé du cii, do méi déu nén té ra thanh
thuc, dang tin cay, tranh ndéi khoac. Noi1 duoc phai lam dugc, khong lam

dugc thi dung noi.

3. Ban nén tin rang, trén thé gi61 nay ai cling c6 sy khon ngoan nhung di¢u
quan trong la ban phai lam sao dé ngudi khac tin phuc va that sy muon két

giao vo1 ban.

4. Mic du chi can c6 100% nang luong dé gitp ban lam mot viéc thanh
cong nhung ban nén du trit do 200% ning luong dé cé thé chién dau, nhat
quyét khong nén lam bura.

5. P6i v6i nhitng nguoi khong noi tiéng nhung di c6 cong hién cho nhan
loai, trong tham tam t6i luén ngudng mo vi thé toi thich doc sach viét vé
nhiing nhan vat do. Bét luan 1a vé linh vuc y té, chinh trj, gido duc hay phtc
lgi, chi can nguoil do c6 dong gop cho nhan loai, to1 déu rat kham phuc.

6. Ban doi xir tot vai nguoi khac, s€ c6 nguoi dbi tot voi ban. D6 1a 18 tu
nhién, bat c{r ai trén thé gidi ciing c6 thé trd thanh ngudi quan trong voi ban.

7. Ai ciing ¢6 wu diém va khuyét diém, cd gang hét strc minh thi c6 thé dat

dugc nhitng gi mong mudn nhung ciling nén bict lugng strc.

8. Lam ngudi, diéu quan trong 13 phai khién cho ngudi khac that sy kham



phuc, ngudng mo chtr khong phai cua cai cia minh hay vé bé ngoai phuc

tung minh.

9. Quyét dinh bat ctr viéc gi dau tién phai nghién ctru, tinh toan rd rang,

can than, sau khi da quyét dinh thi phai lam cho duoc.

10. Trong hoan canh canh tranh gay go, quyét liét, bo thém mot chit von
1a c6 thém mdt phan kha ning chién thang. Ciing gidng nhu tham gia vao thé
van hoi Olympic, ban nhin thdy nguoi thi nhat, nguoi thir hai, ngudi tha ba,

nguoi chay dau tién thudng chi nhanh hon mét chut so voi hai nguoi kia.

11. Trong cudc song ai cling phai trdi qua nhiing séng gid, ban than moi
nguoil nén hoc cach trai qua nhitng dau thuong, chi vay, ban mai thau hiéu

dugc cai gi la thanh cong, cai gi 1a hanh phuc chan chinh.

12. Trai qua cudc song gian khd la cach ren luyén tot nhat trong cudc
song, dac biét la khi [am mdt nhan vién ban hang, n6 da giap t61 hoc dugc

nhiéu thr, hi€u ra dugc nhiéu 1y I€.

13. Trén con duong sy nghiép, muu cau thanh cong chang co cong thirc
tuyét doi nao ca. Nhung néu c6 thé dya theo mot s6 nguyén tic nao d6 thi
kha ning thanh cong s& tang 1én rat nhiéu.

14. Moi nguo1 tan duong t61 nhu mdt si€éu nhan, nhung that ra khong phai
m&i sinh ra to6i di 1a mot doanh nhan wu td. Pén nay, t6i chi ddm noi cong
viéc kinh doanh ciing tam dugc, sau khi trai qua nhiéu khoé khan, tric tré méi

linh hoi dugc mét sb bi quyét kinh doanh.
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